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Forord

Att bevaka och analysera var omvirld dr en forutsittning for att vi ska ha den information vi
behover for att driva en effektiv och framatstrivande verksamhet. Pa Formas ser vi ett virde i att
alla medarbetare dr med och analyserar vad som hinder 1 omvirlden. Manga 6gon, 6ron och
hjirnor dr en styrka ndr vi ska finga upp de hindelser och trender i vart samhille som kan paverka
var verksamhet.

De omvirldsspaningar som vi tillsammans har samlat in under varen 2022 vittnar om att
hallbarhets- och klimatfragor ir pa agendan inom manga omriden och pa manga nivaer. En direkt
effekt 4r att vi ser en 6kad efterfragan pa hallbarhetsexperter fran en mingd olika organisationer.
Virens spaningar vittnar ocksa om det osikra omvirldsldge vi befinner oss i, med krig i Europa
som tog vid precis nir Covid-19-pandemin borjade ebba ut. Vi ser ett 6kat fokus pa beredskap och
sikerhet, samtidigt som kriser borjar bli det nya normala.

Mycket hinder ocksa i omvirlden inom vara sakomrdden: Inom samhillsbyggande kretsar mycket
kring kommuner som omstillningsledare, klimatanpassning av byged miljé och arkitekturens roll i
att skapa goda livsmilj6er for alla. Inom areella niringar star livsmedelsforsorjning och beredskap
hégt pa agendan. Aven skogens roll och markens viktiga roll i klimatomstillningen 4r fortsatta
fokusomriden. Inom miljé kretsar mycket kring hur samhallet bést anpassas till ett férindrat
klimat, hur vi far hallbara hav och vatten, kemikalier, cirkuldr ekonomi och biologisk mangfald.
Synergier mellan klimatanpassning och biologisk mangfald har blivit allt tydligare. Rapporten tar
ocksa upp pagaende energiomstillning, en minskad globalisering och kampen om fakta. Och
avslutningsvis; kommer rymden nirmare hallbarhetsfragorna?

Stort tack till alla som bidragit med spaningar, analys och forslag pa aktiviteter!

Omvirldsgruppen
18 oktober 2022

Kontaktinformation Formas omvirldsgrupp:

Therese Woodhill Johan Bryggare
therese.woodhill@formas.se johan.bryocare(@formas.se
08-775 41 10 08-775 41 07
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Formas omvarldsarbete

Pa Formas bedriver vi ett systematiskt omvirldsarbete dir alla medarbetare 16pande
omvirldsbevakar. Vi samlar sedan in samtliga omvirldsspaningar och gor darefter
konsekvensanalyser pa ett urval av dessa spaningar. Fokus i den hir delen av Formas
omvirldsarbete ligger pa omvirldsspaningar som kan paverka Formas verksamhet upp till fem ar
framat. Resultatet presenteras i en omvirldsrapport, sa som den du just nu ldser.

e Spana Insam!ing "Anglys . Anvanda
Identifiera R av spaningar Beddmning, urval Kommunikation . -
S T Egen omvérlds- Trend h h k K R ; Spaningarnal

bevakning render oc och konsekvens- appor verksamheten
handelser analys

Det systematiska arbetet borjar egentligen dnnu tidigare, vi bérjar med att identifiera vilka omraden
som Formas som organisation bér omvirldsbevaka, for att sedan identifiera vilka omraden som
bor bevakas pa varje avdelning, samt individuellt. Var och en omvirldsbevakar inom sina
ansvarsomraden. Spaningar samlas ihop 16pande pa avdelningarna. Varje halvir samlas sedan
spaningar frin samtliga avdelningar ihop, tillsammans med spaningar fran ledningsgrupp, till en
gemensam pool. En ging per ar inkluderas ocksa spaningar fran vara styrande organ: Forskarridet
och Radet f6r evidensbaserad miljéanalys.

Samtliga spaningar analyseras, bearbetas och bedéms sedan av Formas omvirldsgrupp, med
representanter fran samtliga avdelningar, och ett urval spaningar viljs ut for vidare
konsekvensanalys. Vi utvecklar kontinuerligt processen och i denna omgang har vi provat att géra
bedémningen och urvalet utifrin relevans fér Formas verksamhet samt i vilken utstrickning vi
uppfattade spaningens effekt och paverkan som entydig eller oviss. Alla Formas medarbetare bjuds
in att delta da vi gor konsekvensanalyser pa de utvalda omvirldsspaningarna. Da ges ocksa
mojlighet att foresla aktiviteter som Formas borde genomféra som en konsekvens av en spaning.
Resultatet frain konsekvensanalysen presenteras i den hir omvirldsrapporten som fungerar som ett
underlag i Formas verksamhetsplanering, budgetarbete, kompetensutveckling med mera.

Viren 2022 samlades ungefir 190 omvirldsspaningar in. I den hir rapporten presenteras
konsekvensanalyser och forslag pa aktiviteter f6r de 13 utvalda spaningarna. Konsekvensanalysen
dgde rum den 6 september 2022 och ett tjugotal av Formas medarbetare medverkade.
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Okad efterfragan pa hallbarhetsexperter

Efterfragan pa hallbarhetsexperter har 6kat, bland annat frin naringslivet. Kompetenser som

kanske frimst har premierats hos myndigheter borjar efterfragas av fler organisationer. Inte minst

pa Formas finns manga medarbetare som sitter pa efterfrigad kompetens. Samtidigt utvecklas

Formas till en kunskapsmiklare som i allt storre utstrickning har foretag/naringsliv som

malgrupper, vilket innebir att vart kontaktnit utékas och breddas.

Drivkrafter

Fler organisationer och individer ser vardet av ett hallbarhetsarbete fér manniskans
langsiktiga valmaende, och dessutom en forutsattning for konkurrenskraft, trovardighet
och Idnsamhet. Manga organisationer satsar tydligare utat och vill visa upp sitt
hallbarhetsarbete, det har blivit en del av marknadsféringen.

Konsekvenser

Formas kan fa fler dnskemal om uttalanden och medverkan i olika sammanhang. Denna
konsekvens kan eventuellt starkas av ny generaldirektor.

Storre konkurrens om kompetens, kan bli svarare att rekrytera och behélla personal.
Vi kan bli granskade och ifragasatta i hdgre grad.

Lattare att na malgrupper om det finns fler mottagare med kompetens inom
hallbarhetsomradet.

Forslag pa aktiviteter

Tydligare riktlinjer och samordning och stdd fér vem som ska vara talesperson for Formas
i olika fragor. Formas budskap utat behéver vara samstammiga.

Avsatta resurser for att kunna moéte en eventuell 6kning av férfragningar om uttalanden
och medverkande fran Formas.

Fortsatta arbeta aktivt med att sékerstélla att Formas ar en attraktiv arbetsplats.
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Krisen som det nya normala

Bara under de senaste tio aren har Sverige behovt hantera ett flertal stora samhillsutmaningar —
migrationsvigen 2015, virmebéljan 2018, pandemin 2020—-2022 och 2022 Rysslands invasion av
Ukraina. Kriserna har varit av olika karaktir och magnitud men har alla satt Sveriges beredskap pa
prov. Nir kriser kommer titt inpa varandra tir detta mer pa samhallets och medborgarnas
motstandskraft, och kriver dirfér mer proaktiva atgirder. Vissa delar av samhillet har redan borjat
stilla om fOr att minska sin sarbarhet, men stora delar aterstar. Kanske haller kriser pé att bli vart
nya normalldge?

Drivkrafter

¢ Globala kriser avloser varandra och tiden mellan dem minskar.

Konsekvenser

e Vibehdver kunna hantera flera olika kriser och olika typer av behov samtidigt.

e Behov av att satsa pa beredskap och krishantering, exempelvis inom
livsmedelsforsdrjning och klimatanpassning.

e Behov av att battre férutse framtiden, och férbereda oss pa olika scenarier.
« Att se helheter blir vasentligt, samt att bibehalla systemtankandet.
¢ Formas kan behdva jobba mer férebyggande.

¢ Behov att kommunicera och visa pa att Formas sakomraden och verksamhet har en viktig
roll att spela i att hantera och férebygga kriser.

¢ Risk att medel fran budget for forskning och innovation, fér samhallets langsiktiga behov,
minskar till forman for kortsiktiga behov.

Forslag pa aktiviteter
 Oka var kunskap kring framsynsarbete.

» Involvera externa intressenter for att 6ka vidden i var omvarldsbevakning och fanga
signaler tidigt. Exempelvis genom en extern radgivande grupp.

¢ Formas kan bidra med systemtankande.

Formas — Forskningsradet for miljo, areella ndringar och samhéllsbyggande
Organisationsnummer: Drottninggatan 89 registrator@formas.se Tel: 08 775 40 00
202100-5232 Box 1206 111 82 Stockholm formas.se Fax: 08 77540 10



ETT FORSKNINGSRAD FOR HALLBAR UTVECKLING
A SWEDISH RESEARCH COUNCIL FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT 8(28)

rORMAS :*

» Oka kunskapen inom organisationen om begreppet resiliens, och hur det kan fungera
som ett forhallningssatt till att hantera kriser och férandringar genom att bygga
motstandskraft och anpassningsférmaga i system.

e Se 6ver kompetensbehov, till exempel inom risk och beredskap.

e Forbereda vart underlag infor nasta forsknings- och innovationsproposition.
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Klimatanpassning 2.0

Det finns ett stort och vixande behov av forskning och innovation for klimatanpassning.
Klimatanpassning har traditionellt handlat om att framtidssidkra enskilda komponenter som
exempelvis byggnader, grodor och vattendrag, men behéver kompletteras med forskning och
innovation kring hur hela system kan stillas om. En sidan forflyttning kriver arbetssitt som gar pa
tvirs Gver sektorer, organisationer, discipliner och hallbarhetsdimensioner, och utmanar den
traditionella uppdelningen mellan minskad klimatpaverkan och klimatanpassning.

Drivkrafter

¢ Insikt om att tidigare klimatanpassning inte ar tillracklig for att méta de pagaende
utmaningarna.

e Socioekonomiska faktorer behdver inkluderas i anpassning till ett férandrat klimat.

Konsekvenser
o Eftt 6kat behov att klimatanpassningen blir mer proaktiv i stallet for reaktiv.

« Klimatanpassning kommer behdéva bli en naturlig del i manga omraden och fragor
framgent.

e Diskussionen om ekonomisk tillvaxt och klimatpaverkan kan forvantas oka, likasa
transnationella aspekter.

Forslag pa aktiviteter

e Formas roll kan vara att paAminna om malkonflikter men ocksa satsa pa utlysningar och
andra aktiviteter med fokus pa helhetslésningar for anpassning och minskad
klimatpaverkan.

e Formas kan uppmana sina malgrupper att 6ka samarbeten. Det kan innebara att de
behdver na nya samarbetspartners, bade tvarsektoriellt och tvarvetenskapligt.
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Foretagen gar fore

Hur kan myndigheter och organisationer vara en katalysator i omstillningen? I mangt och mycket
ar det idag foretag som driver den grona omstillningen snarare dn politiken. Manga svenska féretag
befinner sig i utvecklingens framkant och mycket kapital har investerats i bolag inriktade pa
héllbarhet. Flera roster hojs nu inom niringslivet £6r att politiken sdnker omstillningens hastighet
genom med otidsenliga regler, forutsittningar som slipar efter och tillstindsprocesser som drar ut
pé tiden. Samtidigt finns en rad pagiende initiativ fran regering, sa som Industriklivet, Klimatklivet,
statliga kreditgarantier for grona investeringar, satsningen Fossilfritt Sverige och en utredning for
att forbattra finansieringsmojligheter for niringslivets grona omstillning. Hur paverkar det var
verksamhet nir foretagen gér i brischen? Vilken roll bér Formas ta?

Drivkrafter

¢ Omstallningen erbjuder nya affarsmdjligheter for féretag, och svenska féretag har goda
forutsattningar att utnyttja detta.

» Det finns aven ett intresse hos saval féretagsledningar som kunder att bidra till en hallbar
varld.

e Piska och morot fran det offentliga, med stora investeringar och exempelvis skarpta
utslappskrav.

Konsekvenser

e Vikan forvanta oss en 6kad bredd av organisationer vi arbetar med, dar vi far fler foretag
och intresseorganisationer som vill arbeta med Formas och utnyttja det vi kan erbjuda.

o Eftt 6kat behov av att knyta samman naringsliv och forskning, for att féretag ska kunna ga
fore, baserat pa forskningsbaserad kunskap.

e Storre efterfragan pa tillampad forskning gor att var innovationsdel kan bli mer
betydelsefull.

e Kan paverka balansen mellan 6ppen tillganglighet och behov av att skydda affarskritisk
information fran foretag.

e Fortsatt behov att se 6ver foraldrade regelverk och beakta fler perspektiv, vilket kan géra
att Formas kompetens och synpunkter efterfragas.
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Forslag pa aktiviteter

e Ta fram forslag pa férbattringar for och kommunikation med nya malgrupper som ska
anvanda Formas verktyg for ansékningar.

 |dentifiera viktiga organisationer och natverk inom naringsliv och innovation for att na ut till
och samarbeta med for att na foretagen.

e Fler utlysningar inriktade pa foretag och samverkan mellan féretag och akademi.
¢ Matchmaking mellan forskare och naringsliv.

« Identifiera mer specifikt vilken kompetens, med erfarenhet av och kontakter till naringsliv,
vi behover forstarka med pa Formas.

Formas — Forskningsradet for miljo, areella ndringar och samhéllsbyggande

Organisationsnummer: Drottninggatan 89 registrator@formas.se Tel: 08 775 40 00
202100-5232 Box 1206 111 82 Stockholm formas.se Fax: 08 77540 10



ETT FORSKNINGSRAD FOR HALLBAR UTVECKLING
A SWEDISH RESEARCH COUNCIL FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT 12 (28)

rORMAS :*

Innovation tar plats i offentlig sektor

Hur gar det med innovationsférmaga och innovationsarbete i offentlig sektor i Sverige? Vi har
observerat att det finns tydliga indikationer pa att offentlig sektor pa kommunal niva har kommit
betydligt lingre i sitt innovationsarbete dn det gjort pa statlig nivi. OECD publicerade nyligen en
rapport pa temat “Innovative capacity of governments: A systematic framework”. I den framgar att
innovationsférmagan inom offentlig sektor behéver stirkas for att medlemsstaternas regeringar ska
kunna hantera alltmer komplexa utmaningar i samhillet. Innovativa l6sningar maste inga i
befintliga system for att ge bestaende effekt. Ett systems moijlighet till f6randring beror dessutom
pa bade dess férmaga att generera innovationer och pa dess formaga att implementera
innovationer.

Drivkrafter

« Det finns en politisk agenda pa bade internationell och nationell niva for att starka
innovationsférmaga inom offentlig sektor.

« Kravet pa offentlig sektor att anpassa sig snabbt, effektivisera sitt arbete och skapa effekt
i samhallet okar.

e Vi star infor globala komplexa utmaningar, dar det ocksa finns en 6kad kunskap om de
globala hallbarhetsmalen samt en vilja att gora férandring i samhallet.

» Nar allt fler organisationer, sa som i kommunal sektor, tar sig an nya arbetsséatt och
arbetar mer innovativt 6kar viljan att ocksa inom statlig sektor géra detsamma.

Konsekvenser

e Det kraver att vi tillampar nya arbetssatt och metoder — bade i vara interna processer och i
arbetet som riktas mot vara malgrupper.

e Behov av tid, resurser samt 6kad kompetens for att kunna integrera innovationsarbete i
var organisation.

e Behov att innovationsarbete lyfts som en viktig del av var organisationskultur.
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Forslag pa aktiviteter

Att internt 6ka kunskapen om innovation och vad innovativt arbete innebar.

Att bygga ett internt innovationslabb, for att integrera innovativa och experimentella
arbetssatt i organisationen.

Vi lar oss att anvanda tjanstedesign som metod att fanga och battre forsta vara
malgruppers behov och utmaningar. Detta for att saval kunna effektivisera som tanka nytt
i vara interna processer och samtidigt framja innovationer hos malgrupperna.

Vi lar oss att jobba med framsyn for att battre kunna forsta framtiden och fatta mer
strategiska beslut.

Effektivisera vara interna processer, inklusive beslutsprocesser.

Vi foljer hur andra offentliga aktérer bade pa kommunal och statlig niva jobbar med
innovationer och lar oss av goda exempel.

Vi arbetar proaktivt for att i samverkan med andra offentliga aktorer samt vara
malgrupper, hitta gemensamma l6sningar pa samhallsutmaningar.
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Energiomstallningen + Formas = sant?

Overgangen till fossilfria energikillor har fatt till f6ljd att energifrigorna blir alltmer integrerade i

Formas ansvarsomraden; markanvindning, byggnadsutformning, mobilitetsplanering och

skogsforvaltning dr bara ndgra exempel. Befintliga planer pé en fortsatt omfattande elektrifiering

av, framfor allt, industri och transportsektor gor att energifraigor kommer fortsitta 6ka i relevans,

och att intresse- och malkonflikter kommer att forstirkas. Ett exempel dr hur vindkraftsutbyggnad

skapar konflikter kring markanvindning. En bubblare i ssmmanhanget r6r tillgangen pa mineraler

som krivs for energiomstallningen, och dir etablerandet av nya gruvor ar en knickfraga.

Drivkrafter

Energi och elektrifiering har fatt en an mer central roll i klimatomstallningen och i den
grona omstallningen.

Naringslivets klimatomstallning kopplas till energiférsorjning.

Pagaende krig har satt ytterligare ljus pa energifragan och pa hur stor roll
energiférsorjningen spelar i samhallet.

Konsekvenser

Energikravande verksamheter, till exempel lantbruk och skogsbruk, drabbas hart av hoga
energipriser. Aven energiintensiv féradlingsindustri drabbas. Har kommer manga av vara
fragor in, till exempel markanvandning, biologisk mangfald och vindkraft.

Forskning och innovation inom energiomradet adresseras ocksa av andra aktérer som
Vinnova och Energimyndigheten, men kopplingarna till hallbar utveckling och till vara
sakomraden blir allt tydligare. Har finns en méjlighet for oss att bidra, men ocksa ett behov
av att fundera pa vad vi bast kan bidra med, och vad som kan goéras i samverkan.

Kompetens inom energiomradet blir viktigt for Formas.

Forslag pa aktiviteter

Samla den kompetens vi redan har inom fragorna och definiera vilka frdgor och omraden
som Formas kan bidra med i forhallande till andra aktérer som Vinnova och
Energimyndigheten.
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Krisen som mojlighet

I samband med pandemin fanns ambitionen att stora offentliga investeringar skulle géras med
fokus pa klimat och en grén, héllbar omstillning. Sedan Rysslands invasion av Ukraina finns ett
stort fokus pa att frigbra Europa fran beroendet av rysk olja och naturgas och att 6ka takten mot
en fossilfri och férnybar energif6rsorjning. Stora summor kommer att satsas pa omstillningen och
savil industri som forskning inom omradet kan férvintas fa tillskott av resurser. Detta spiller 6ver i
diskussioner om till exempel jordbrukets roll i krisberedskapssystemet, med fokus pa bland annat
livsmedelsforsorjning men dven pa brukningsmetoder med mindre fossilkrivande metoder och
minskat importberoende av goédsel. Samtidigt som kriser kan 6ppna fénster av mojligheter till
utveckling maste dock de akuta problemen hanteras. Exempelvis vintas pa kort sikt fortsatta stora
prisokningar pa el och drivmedel samt risk fér 6kad anvindning av till exempel kol och dirmed

torhojda utslipp.

Drivkrafter
¢ Internationella 6verenskommelser sasom EU:s energi- och klimatpaket, Parisavtalet, etc.
e Pagaende klimatomstallning och gron omstallning.

e Kriserna har patvingat férandring, dar en redan paboérjad grén omstallning och
klimatomstallning da kan fa en extra skjuts om tillféllet anvands pa det sattet.

Konsekvenser

e Vikan komma att fa nya uppdrag, av annan karaktar, fér Formas, till exempel specifika
uppdrag kopplat till exempelvis beredskap, livsmedelsforsorjning, energifragor som
relaterar till vara ansvarsomraden.

¢ Behov av att samarbeta med nya aktorer.

e Behov av att vara mer proaktiva, exempelvis genom att peka pa de behov, kunskap och
I6dsningar som finns.

Forslag pa aktiviteter

e Att erbjuda utlysningar dar inriktningen ar inom omraden dar det i dagslaget kan vara
svart att se maojligheter och dar det finns kunskapsluckor.

» Oka var kunskap om framsynsarbete for att forbereda oss infér kommande kriser.
e Se 6ver om det finns behov av att bredda vara malgrupper.
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Sakerhet och trygghet ar en allt storre fraga

Vir virld har blivit en mer osiker plats sista tiden. Vi ser klimatférindringar, kriget mellan
Ryssland och Ukraina, den efterfoljande energikrisen, och 6kade spanningar mellan vist och 6st
som alla i sin tur leder till brist pa mat och vatten, varor och komponenter. En effekt av det
radande virldsliget dr att sikerhet har blivit en aktualiserad friga pa manga olika plan. Exempelvis
nationell sikerhet, dir Sverige ansékt om medlemskap i Nato, men ocksa en stirkt satsning pa
livsmedel- och energisikerhet. Ett annat omrade ér digitalisering 1 Sverige. Det har skett pa bred
front inom bade privata och offentliga miljéer sedan millenieskiftet. Regeringens mal inom
omradet dr att Sverige ska vara bast i virlden pa att anvinda digitaliseringens méjligheter. Baksidan
av en digitalisering dr att dataintrangen kan 6ka, men ocksa en risk for 6kad cyberkrigforing, vilket
kan leda till stirkt fokus pa cybersikerhet. Utmaningen ligger i att det i dag, inom EU, uppskattas
finnas en brist pa upp emot 200 000 experter inom cybersidkerhetsomradet. Sedan 2021 finns ett
cybersiakerhetscentrum etablerat som ett Regeringsuppdrag till Forsvarets radioanstalt (FRA),
Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap (MSB), Férsvarsmakten och Sikerhetspolisen.

Drivkrafter

e Omvarldsfaktorer sasom klimatférandringar, energikris och kriget i Ukraina, i kombination
med digitaliseringens framfart. Trygghet och sékerhet ar nara sammankopplade och
forstarker varandra i var narmiljo.

Konsekvenser

e Langsiktiga satsningar pa forskning och innovation kan bli nedprioriterade om resurser
behdver allokeras om.

e Mer fokus pa sakerhetsfragor inom Formas sakomraden. Detta riskerar att ta fokus fran
andra langsiktiga fragor, till exempel biologisk mangfald.

e Sakerhetsfragor en allt viktigare dimension vad galler klimatférandringar och
klimatanpassningar.

e Fragor inom Formas sakomraden kan bli nedprioriterade nar stérre fokus laggs pa andra
sakerhetsrelaterade omraden.

e Utokat ansvar att kommunicera med allmanheten och sprida faktabaserad kunskap.
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Forslag pa aktiviteter
e Formas behdver visa pa forskningens betydelse och vikt fér framtidens utmaningar.

e Utdka kommunikationen till den bredare massan, allmanheten, for att sprida kunskapen
om forskningens relevans och vunna kunskaper.

e Arbeta vidare med var interna sakerhet, exempelvis den pagaende
informationssakerhetsutbildningen.

» Oka var kunskap om sakerhetsaspekter inom vara sakfragor.
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Europeisering och minskad globalisering

Signaler antyder att globaliseringen kommer att avta, inte minst till f6ljd av pandemin,
leveransproblem och kriget i Ukraina. Det diskuteras att handelsstrémmar samt globala virde- och
produktionskedjor, kommer att férindras. Ett mer europeiskt och nationellt férsérjningsfokus kan
skonjas, till exempel f6r energi, livsmedel, olika kemikalier, halvledare och andra produkter. En del
foretag vill flytta tillbaka produktion till Sverige eller Europa. Hur kan detta paverka Formas och
var verksamhet?

Drivkrafter

¢ Det geopolitiska laget har skapat en storre osakerhet hos manga féretag och nationer och
gett ett efterfoljande behov av att 6ka kontrollen.

¢ Nya allianser for Sverige, sasom Nato, ger nya maojligheter och utmaningar vad galler
samarbeten lander emellan.

Konsekvenser
e En férandrad balans i samarbeten nationellt-nordiskt-europeiskt-internationellt.

e Forandringen kan komma att paverka arbetet inom manga av vara omraden, dar
internationellt samarbete ar viktigt.

¢ Nationellt och nordiskt fokus kan ge stérre mojligheter att 6ka ambitionen.

e Eventuellt férandrade forutsattningar aven i samarbetslanderna och i internationella
projekt.

¢ Behov att se 6ver vara former for samarbete och vilka som prioriteras.

Forslag pa aktiviteter

e Fodlja utvecklingen, kommer det bli verklighet av den har relativt tidiga trenden och
kommer utvecklingen fortsatta?

e Se over var roll som kunskapsmaklare och finansiar och de samarbeten vi ingar i.
« Koppla forandringarna till var internationella strategi.

« Oka forstaelsen av en eventuell forflyttning avseende Formas roll, &ven med perspektiv
inom freds- och konflikthantering, demokratiutveckling, ekonomi och global
resurseffektivitet.
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Kampen om fakta

1987 tick Thomas Di Leva sitt kommersiella genombrott med liten Vem ska jag tro pa? Titeln dr
hégaktuell. I en virld dir extremvider, klimatutmaningar, energibrist, livsmedelskris, inskrinkt
pressfrihet och férsvagade demokratier samsas med en gryende global ekonomisk kris och
pagaende krig, pagir dven en kamp om fakta. Problemen dr mangbottnade och komplexa och det
ir beskrivningen av orsakerna och forslag till 16sningar som dr det omtvistade. De flesta aktorer gor
ansprak pa att just deras forklaringar, dsikter och 16sningar dr baserade pa fakta och evidens, men
allt som oftast finns meningsmotstindare med diametralt motsatt stindpunkt som ocksa hivdar
vetenskaplig grund. Sa vem ska man tro pa? Nir kampen om fakta méter ett 6kande kunskapsgap
mellan olika samhillsgrupper, vilket kan utnyttjas av beslutsfattare som erbjuder férenklade
l6sningar pa komplexa problem, riskerar vi stora fértroendetapp for politik och samhillets
institutioner. Hur ska man forsta och kommunicera att forskningen och forskare kan ge
motstridiga besked om verkligheten, och samtidigt behalla foértroendet f6r forskningen? Och vem
kan, bor och har ritt att formulera problemen och 16sningarna? Hur paverkar det hir Formas
verksamhet och vilken roll har vi att ta?

Drivkrafter

» Olika forskning kan ge olika slutsatser vilket kan bidra till forvirring och ifrdgasattande.
Forskning bidrar sallan till facit, trots férhoppning om att den ska gora just det, och ocksa
presentera en lattférstaelig I6sning.

Konsekvenser

¢ Risk for minskat fértroende for forskning och dess roll i att bidra till [6sningar for
samhallsutmaningar.

e Risk fér minskat fértroende for expertmyndigheter.
e Mdjlighet féor Formas att bidra med helhetsperspektiv och tillgangliggéra forskning.

Forslag pa aktiviteter
e Vikan behdva starka vart arbete med att gora fakta och forskning mer lattiliganglig.
e Starka vart arbete med evidensbaserad miljdanalys.
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e Ta en mer aktiv roll for att samla forskare och olika aktorer for att diskutera I6sningar pa
samhallsutmaningar inom vara sakomraden.

e Som kunskapsmaklare; skapa trovardighet och balans i radgivande eller formedlande roll.
Behalla 6dmjukhet infor tolkningar.

e Diskutera hur vi som expertmyndighet och kunskapsmaklare ska agera, nar vi ska tycka
till om specifika sakfragor, och nar vi ska halla oss neutrala.
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Malkonflikternas tid ar nu

Man kan inte géra en omelett utan att kndcka dgg, dr ett talesitt som ibland tillskrivs Stalin men
som formodligen har ett annat ursprung. Men det passar oavsett ursprung bra for att beskriva
dagens situation dir malkonflikter blir allt tydligare. Kraven pa att omstillningen behéver g
snabbare fOr att vi ska n till exempel Parisavtalet stiller saker och ting pa sin spets. Lokala
miljéintressen stills mot globala klimatintressen; en gruva for mineraler som behévs i
omstillningen stills mot ursprungsbefolkningars intressen, sillsynta jordartsmetaller och
tveksamma arbetsvillkor i gruvor mot nya batterier i elbilar, fossilfri och reglerbar el i dlvar mot
orord natur och biologisk mangfald eller vindkraft mot lagfrekvent buller, f6rstérd utsikt och
sinkta fastighetsvirderingar. Bland de globala malen i Agenda 2030 finns inbyggda spidnningar
mellan de olika delmadlen och alla aktiviteter vi vidtar for att na dem innebir alternativkostnader
och avvigningar. Debatten om hur dessa avvigningar ska géras har borjat na djupare dn ytan och
ror grundlidggande virderingars roll i vad vi gor, hur och varfér. Forstar vi virderingarnas roll fullt
ut inom vara verksamhetsomraden? Vilken roll kan forskningen spela i att 6verbrygga konflikter
som uppstir och vilken typ av forskning dr det som beh6vs?

Drivkrafter

» Klimatomstallningen och den grona omstalliningen, och kraven pa att det behéver ga
snabbt synliggér malkonflikter som annars hade gatt under radarn och staller dem pa sin
spets nar de behdver l6sas.

Konsekvenser

e Behov av att lyfta fram malkonflikterna och inte ggmma undan dem. Detta ar ocksa ett satt
att demokratisera diskussionen sa att fler roster och perspektiv far ta plats.

e Risk fér minskat fértroende for forskning nér den anvands som slagtra i debatter.
Samtidigt har forskning, i form av kunskap, en viktig roll att spela i att bidra till att belysa
och visa pa Iésningar pa synergier sa val som malkonflikter mellan olika samhallsmal.

« Formas oberoende expertroll kan komma att efterfragas for hur vi ska hantera
malkonflikterna och vilka val som ska géras inom dessa omraden. Speciellt da vissa av
vara omraden ar politiskt kansligare an andra vilket kan skapa uppmarksamhet.
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Forslag pa aktiviteter

e Lyfta fram malkonflikter inom vara omraden och hur vi kan ta oss an dessa utifran en
forskningsbaserad grund. Méjliggora for manga perspektiv att komma till tals, samt visa
pa den forskning som finns.

e Undersdka om det i vissa utlysningar kan finnas anledning att lata de som ansdker
resonera kring de malkonflikter som finns i projekten.

e Mer forskning om verktyg for att vardera olika atgarder och styrmedel ur ett
samhallsekonomiskt perspektiv nar det finns tydliga malkonflikter.

e Diskutera vad som ar Formas roll och uppdrag, vad som &r forskarnas roll och vad
politikerna ar bast lampade att avgora. Vad ar varderingar och vad ar fakta?
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Rymden pa uppsving aven inom Formas omraden?

Rymden blir allt viktigare for infrastrukturen inom milj6- och sidkerhetspolitiken. Data som samlas
in via rymden kan ocksa nyttjas inom forskning, vilket bland annat gérs inom klimatforskning.
Inom EU finns ett etablerat och omfattande rymdprogram, Copernicus, som syftar till att
observera var planet och dess natur fran bland annat satelliter 1 rymden. Data samlas in fOr att
anvindas av myndigheter, internationella organisationer och andra i arbete som bidrar till bland
annat forbittrad livskvalitet. Programmet kommer de narmsta aren att utvecklas for att kunna méta
nya behov och anvindarkrav och dirigenom bidra till gron och digital omstillning. Satsningar
kommer ske pa artificiell intelligens och databehandling och i att stirka Copernicus viktiga roll
inom till exempel transporter, energi, jordbruk, bekimpning av katastrofer och uppféljning av
klimatets férandringar. Det handlar bland annat om sikrare livsmedels- och vattenférsérjning. En
6kad anvindning av satellitdata dr pa gang.

Drivkrafter
« Drommen om att manskligheten inte ska vara begransad av jordens resurser.

* Rymdens potential och utmaningar kan symbolisera en form av hopp — vad ar mojligt for
manskligheten att gora?

» Modjlighet till mer data om jorden fran satelliter, och ddrmed information som kan anvandas
till forbattrad livskvalitet pa jorden.

Konsekvenser

e Rymdforskning leder ofta till upptackter och Iésningar som kan anvandas inom andra,
ibland oférutsedda omraden. Det kan exempelvis komma relevanta resultat och I6sningar
for livsmedelsindustrin eller andra sektorer inom vara verksamhetsomraden.

» Okad tillgang till satellitdata som &r relevanta inom Formas omraden.

Forslag pa aktiviteter

¢ Formas kan arbeta for att framja forskares och andras anvandande av satellitdata, och
undersdka hur denna resurs kan utnyttjas i hogre grad.

¢ Fortsatta samarbeta med Rymdstyrelsen inom exempelvis EU:s partnerskapsprogram
Blue Economy, och i Water For All.
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e Undersdka mdjligheten till ett dkat samarbete med rymdstyrelsen (och myndigheten for
digital forvaltning, DIGG) for att 6ka var kompetens i vilka satellitdata som genereras, hur
de lagras och pa vilket satt de gors tillgangliga.
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Hur arbetar vi i framtiden?

Flera nya idéer genomsyrar pagaende samtal kring jobbframtiden och tyder pa att arbetslivet inte
minst i offentlig sektor har gitt in i en férdndringsfas. Hybridarbetssittet med sina omdiskuterade
mojligheter respektive utmaningar har nu blivit verklighet f6r manga offentliga organisationer.
relationsbaserat kontor och co-working hubbar, gigarbete respektive delade ekonomi eller
kompetenspool dr bara nagra av de spar som diskussionerna om jobbframtiden tar. Vi pa Formas,
tillsammans med andra offentliga aktérer 1 Sverige, testar och skapar konceptet for en tredje
arbetsplats inom ramen f6r Vinnovas finansierade pilotprojekt Samverket. Men vad blir nista steg
tor Formas? Vad behover vi gora for att navigera smidigt igenom det forindrade arbetslandskapet?

Drivkrafter

¢ Normen kring hur en arbetsplats ska se ut och fungera har &nnu inte satt sig efter
pandemin. Det rader olika fokus pa hur arbetslivet ska se ut — fran strikta krav pa atergang
till kontoret till helt fritt var den anstéllde kan arbeta.

e Manga organisationer fungerade val och levererade resultat &ven under de arbetsvillkor
som radde under pandemin.

e Trenden att byta till ett aktivitetsbaserat arbetssatt fortsatter.

e Rorligheten i att byta arbetsplats har 6kat till féljd av flexibiliteten i var vi jobbar och att
olika arbetsplatser erbjuder olika forutsattningar nar det galler hybridarbetssatt.

* Generationsskiftet i arbetslivet.

Konsekvenser
e Behov att ha ett kontor som mojliggér framtidens arbetssatt.
e Sammanhallningen och det sociala arbetsklimatet kan andras nar arbetssatten forandras.

¢ Risk att tappa vasentliga kompetenser inom myndigheten om vi inte méter medarbetarnas
individuella behov kring arbetssatt samt bibehaller en bra arbetsmiljo.

e Samtidigt dppnar hybridarbetssattet mojligheter att hitta och locka personal med
kompetenser vi behéver nar geografi inte utgor ett lika stort hinder som tidigare.

e Risk att vart kontor blir for dyrt att behalla om vi inte nyttjar kontoret pa ett effektivt satt,
med eventuell flytt som féljd.

¢ Modjligheten att dela och samordna expertis och resurser mellan myndigheter kan 6ka,
vissa roller och expertis finns exempelvis i en annan myndighet.
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Forslag pa aktiviteter

» Oka samordning av hur vi arbetar bade internt och externt s& att vi starker
sammanhallning och trivsel samt fortsatter arbeta effektivt.

¢ Fortsatta med att teamstarkande och sociala aktiviteter i Formas lokaler.

e Vikan initiera dialog med systermyndigheter om expertispool for spetskompetenser vi
skulle kunna dela pa. Ar det dags att starta Rorlighet i staten 2.0?

e Folja forskning om hur hybridarbete paverkar organisationer av samma typ som Formas i
ett langre perspektiv.

» Fortsatta anpassa vara lokaler och teknik utifran hur utvecklingen kring hybridarbete gar.
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Andra amnen pa tapeten

Ungefir 190 omvirldsspaningar samlades in under varen 2022. Av dessa har 13 spaningar arbetats
fram, analyserats och presenterats i den hir rapporten. Under varens omvirldsbevakning samlades
dven manga andra relevanta spaningar in. Hir foljer ett urval av dessa med en kort beskrivning,
men utan en konsekvensanalys.

¢ Kriget, Ukraina, Ryssland och effekter pa forskning. I februari 2022 invaderade Ryssland Ukraina vilket
har genomsyrat det mesta under den hir bevakningsperioden, ocksa kopplat till forskning. Scholars at Risk
stottar ukrainska forskare och i Sverige har Stiftelsen for Strategisk Forskning (SSF) haft en riktad satsning for
ukrainska forskatre. Det pratas om risk f6r kompetensflykt nir forskare och studenter har limnat landet. Nir
det blir aktuellt att dteruppbygga Ukraina kommer fragor om forskning, milj, samhallsplanering och mycket
annat aktualiseras, och forskningen kommer beh6va byggas upp igen. Samtidigt har dven Ryssland tappat
spetskompetens. Forskningssamarbeten med Ryssland har férsvarats, likasa finns risk att internationella
samarbeten gillande exempelvis klimatarbete och forskning férsvaras av kriget.

¢ Sambhillsutvecklingen gar snabbt. Den hir frigan togs upp i vir férra omvirldsrapport, och fragan ér
fortsatt aktuell och bedéms forbli sd dven framover. Kompetensférsérjningen hinner inte med inom manga
sektorer. Regeringen har startat en utredning for att kartligga behov f6r att fortsitta stodja niringslivets grona
omstillning samt presentera fokusomriden f6r det vidate arbetet. Samhallsutvecklingen i Norrland gér sirskilt
snabbt, vilket bidrar till frigor om kompetensférsérjning, miljéaspekter, tillstindsprocesser, samhillsbyggande,
vixande befolkning och hallbarhet.

e Skogen och skogens roll fér klimatet, biologisk mangfald och virkesproduktion fortsatt pa tapeten.

¢ Livsmedelsférsérjning och beredskapsfragor kommer vara hégt pa agendan dven framéver. Till exempel hur
héjda priser for insatsvaror kommer att paverka livsmedelsproduktion de kommande aren.

® Mark. Mission soil (a Soil Deal for Europe), som drivs inom EU-kommissionens forsknings- och
innovationsprogram Horisont Europa ir i ging. EU har kommit med en ny markstrategi, och ett EU-f6rslag
om markhilsolag har under varen legat ute f6r synpunkter. Markhilsa diskuteras, men ocksa markens viktiga
roll f6r allt fran livsmedelsproduktion, jordbruk, samhillsbyggnad, féretagsetableringar till bostider, och inte
minst dess roll i klimatarbetet. Malkonflikter kring vad marken behovs till blir allt tydligare.

® Plast. Sveriges forsta handlingsplan f6r plast har kommit. FN:s medlemsldnder har ocksé enats om att ta fram
ett globalt rittsligt bindande avtal for att minska plastféroreningar.

¢ Kemikalier. FN ska inritta en ny internationell forskarpanel f6r kemikalier, likt IPCC fast f6r miljéskadliga
kemikalier.

 Atervinning och cirkularitet heta zmnen. Circular Sweden har slippt rapporten *Overgingen till en
cirkulir ekonomi — hinder och férutsittningar”. EU har kommit med ett nytt férslag till reviderad férordning
om transport av avfall, ett forslag som exempelvis organisationen Atervinningsindustrierna kritiserar da de
anser att det riskerar att bli ett handelshinder och sla mot en cirkulir ekonomi. Atervinning ir komplext och
det finns svérigheter med att fa till regler som verkligen bidrar till 6kad atervinning pé ett dndamaélsenligt sitt.

* Vargfragan har ater blivit aktuell. Naturvirdsverket har fitt i uppdrag att utreda om den svenska
vargstammen kan minskas till 170-270 vargar. Enligt en tidigare utredning fran 2015 beh6évs det minst 300
vargar for en gynnsam bevarandestatus, nu vill regeringen underséka om ett ldgre antal ricker i syfte att hitta
balans mellan vargstammen och de som bor och verkar i vargrevir. Frigan dr kontroversiell.

® Brist pa stor fisk. Det rader brist pa stor fisk i haven, déribland flera matfiskar. Problem att reglera
fisketrycket s att bestinden inte minskar f6r mycket kvarstir och det pétalas att det finns behov av att fiske
som aktivitet och industti transformeras och modetniseras.
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e Tillgang pa material och ravaror. Mineralernas roll har i den gréna omstillningen blivit allt tydligare.
Tillgangen pa metaller och mineraler tros bli en viktig friga framover. Hir finns ocksé fragor kring styrmedel
och tillstind, samt atervinning och cirkularitet. Materialtillging har ocksa aktualiserats inom andra omréiden,
inte minst till f6ljd av foljdeffekter av kriget i Ukraina. Exempelvis drabbar det tillging av virke och fosfor.

¢ Fran den tita staden till den nira staden. Den tita staden har linge varit norm inom stadsbyggandet men
ifragasitts allt mer. Begrepp som 15-minutersstaden sitter istillet nirheten i fokus - nirhet till grénska, service,
kollektivtrafik, kultur, med mera.

¢ Transformation av forskningsfinansiering fortsatt aktuellt. Inom EU har man tagit fram en
Sverenskommelse for att reformera bedémningssystemet. Arbetet leds av European University Association,
Science Europe och kommissionen, Vetenskapsradet har en formell plats i kirngruppen. Swiss National
Science Foundation hiller pa att utvirdera sin verksamhet dir forskningsfinansiering ingdr. 21 partners
samarbetar i det internationella konsortiet Research on Research Institute (RoRI) £6r att ta fram och analysera
data om till exempel olika delar av forskningsfinansiering, i syfte att férbittra hur forskning finansieras, utfors,
kommuniceras och utvirderas.

e Okad samverkan mellan myndigheter och delad ekonomi pa vig in i offentlig sektor. Exempelvis testas
just nu Sveriges fOrsta innovations- och coworkinghubbar 61 offentlig verksamhet, Samverket, dir Formas édr
en part.

* Okad tillginglighet av data. En ny datalag for offentlig sektor har tritt i kraft. Den nya lagen bygger pa ett
befintligt EU-direktiv om 6ppna data och handlar om hur data ska tillgingliggdras for vidareutnyttjande.

* Valen i Sverige 2022. Under varen och sommaren pagick en intensiv valdebatt dir energif6rsorjning och
sikerhet/brottslighet fick mycket utrymme. Hostens val och regeringsskifte innebir fordndringar, som i olika
utstrickning, férvintas avspeglas pa Formas sakomraden framéver.

¢ Etturval av rapporter, uppdrag och regler av relevans fér Formas verksamhet som uppmirksammats under
perioden:

¢ Flera rapportslipp pa klimatomradet under varen, till exempel fran IPCC, Nationella expertradet for
klimatanpassning, Klimatpolitiska radet, samt delbetinkande fran Miljdmalsberedningen gillande
Sveriges globala klimatavtryck.

o Arlig uppfolining av miljsmalen.
® Regeringen har presenterat en handlingsplan f6r regional utveckling i hela landet.

¢ Konsultféretaget Sweco har publicerat en rapport pd temat Sveriges nya geografi, rapporten
konstaterar att vi flyttar allt mer.

* Npya rapporter frin Vetenskapsridet samt Kungliga biblioteket om 6ppen tillgang till forskningsdata
och publikationer.

e Rapport frin Statskontoret om uppféljning av digitalisering.
e Uppdrag till myndigheter for fortsatt minskad klimatpaverkan fran statliga tjdnsteresor.
* Npya férenklade upphandlingsregler frin borjan av dret f6r inkép under tréskelvirdet.

® Reformerad arbetsritt med nya LAS-regler. Arbetsvillkorsdirektivet (EU-f6rordning).
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