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Generaldirektéren har ordet

Generaldirektoren har ordet

Vi lever i oroliga tider med en rad olika samhillsutmaningar. Formas uppdrag, att verka for
hallbar utveckling, stiller vart arbete mitt i en samtid som priglas av snabba kast och oférut-
sedda hindelser. Alldeles oavsett vad krisen beror pa behover vi strukturer som ér robusta s&
att viktiga samhillsfunktioner fortsitter att fungera. For att klara den utmaningen behover
vi ocksa se de framsteg som sker, inte minst inom forskning och innovation.

Under 2025 har vi pi Formas stirkt vir samverkan pa nationell, nordisk och europeisk
nivé. Oavsett om det handlar om att utlysa medel till nya projekt, att sammanstilla
kunskapsunderlag, eller att kommunicera om forskningens resultat och effekter ir
samverkan var grund for att ta arbetet inom védra kunskapsomriden framat.

Under dret som gick har vi fatt méjlighet att ta oss an nya uppdrag. Vi har forstarke viktiga
tematiska omriden som bioekonomi, livsmedel, kemikalier och robust infrastruktur.

Vi har kunnat nyttja vir gedigna kunskapsbas och bygga vidare pd arbete som vi tidigare
har genomfort. Alltid med blicken pd samhillsnytta och samverkan.

P4 Formas arbetar vi i tre roller, som finansiir, samverkansaktor och expert. I var expert-
roll utvecklar, analyserar och sammanstiller vi kunskap som svarar pa frigor som rér
kunskapsliget inom ett specificerat omride. Efterfrigan pd vira sammanstillningar kar.
Evidensbaserade underlag for beslut ir ett bidrag i arbetet for att skapa stabilitet och
resiliens i tider nir férindring kan ske snabbt och momentant.

Som samverkansaktor kan vi erbjuda méten och samarbeten mellan akademi, niringsliv,
offentlig sektor och civilsamhille. Dessa méten tillsammans med utlysningar som
syftar till bred samverkan ir tvd bidrag i arbetet for stirkt konkurrenskraft och

aktivt innovationsarbete.

Att lyssna, ldra och dela kunskap med andra ir var vig framat. Det dr ocksé vért arbetssitt
for ate effektivisera och hitta kraft i teknikutveckling och datadrivna 16sningar. Vi fortsitter
vara anstringningar att gora finansieringsprocessen transparent och smidig och vi fortsitter
arbetet att nd dem som har nytta av den kunskap var verksamhet genererar.

Till sist vill jag rikta ett stort tack till véira tva styrande rid, vira programkommittéer,
referensgrupper och expertnitverk. Och ett alldeles sirskilt tack till alla medarbetare.
Tillsammans har er kunskap och ert

engagemang gjort skillnad i arbetet for

att pa vetenskaplig grund hantera och

18sa stora, svira och systemévergripande

samhillsutmaningar.

Stockholm 20 februari 2026
Emma Gretzer

Generaldirektor

Generaldirektér Emma Gretzer
Fotograf: Susanne Kronholm
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Kapitel 1

Inledning och 6versikt

Formas uppdrag

Formas uppdrag ir att bidra till en hallbar utveckling av samhillet. De samhills-
utmaningar vi stdr infor dr komplexa. Dirfor arbetar Formas med hallbarhet i alla
dimensioner, 6ver hela Agenda 2030, men med sirskilt fokus pa miljo, areella niringar

och samhillsbyggande.

Formas frimjar och stodjer samhillsrelevant forskning och innovation av hégsta veten-
skapliga kvalitet. Vi genomfér konkurrensutsatta utlysningar, dir urvalet av projeke sker
genom sakkunnigbeddmning utifrdn faststillda riktlinjer om saklighet, opartiskhet och
transparens. VAr finansiering omfattar bade forskarinitierade projekt och satsningar inom
strategiskt prioriterade omraden. Projekten ir ofta tvirdisciplinira och genomférs i nira
samverkan mellan manga olika intressenter. Den forskning och innovation som Formas
finansierar ska komma till nytta och bidra till hallbarhet och konkurrenskraft.

Forskning och innovation ir grinsoverskridande, och héllbarhetsfrigor ir globala.
Dirfor arbetar Formas aktivt med att frimja internationella forskningssamarbeten och
erfarenhetsutbyten, bland annat inom EU:s ramprogram for forskning och innovation.

Formas har i uppdrag att stodja miljomalsarbetet genom att systematiskt utvirdera,
analysera och sammanstilla resultat frin publicerad forskning. Uppdraget genomfors
huvudsakligen genom s kallade systematiska forskningssammanstillningar. Dessa tas
fram i enlighet med etablerad internationell metodik och i samverkan med bade aktiva
forskare och relevanta avnimare, diribland myndigheter, lidnsstyrelser och kommuner.

I december 2024 presenterades propositionen Forskning och innovation fér framtid,

nyfikenhet och nytta, prop. 2024/25:60, med regeringens satsningar for 2025-2028.

Inforandet av de uppdrag som lades fram i propositionen har i stor utstrickning priglat
Formas verksamhet under 2025.

2025
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Kapitel 1 Inledning och 6versikt 10

Formas strategi

I borjan av aret faststilldes Formas strategi for 2025-2030. Strategin fokuserar pa att

stirka forskningens och innovationens bidrag till ett hillbart samhille och tydliggor
Formas olika roller som finansiir, samverkansaktdr och expert. Genom att vidareutveckla
finansieringsportfoljen, frimja kunskapsbaserade policydialoger och skapa fdrutsittningar
for samverkan mellan forskare och samhillsaktorer ska Formas bidra till att forskning och
innovation av hégsta vetenskapliga kvalitet kommer till anvindning med brett genomslag
i samhillet.

Figur 1. lllustration av Formas strategi

Bildtext: Formas strategi utgdr fran tre prioriteringar: Forskning ska anvéndas i
samhallet, samhdllets behov ger oss riktning och var kunskap ger oss kraft. Vi arbetar
som finansidrer, samverkansaktérer och experter f6r att bidra till fem samhallseffekter.
Dessa ar: Hallbara och konkurrenskraftiga gréna néringar, resilienta och robusta
samhdllen, kraftfull och rattvis klimatomstdallning, livsmilider fér valbefinnande samt
nydanande forskningsmiljder.

Strategin lyfter fram fem sirskilt angeldgna omridden dir Formas kraftsamlar: hallbara och
konkurrenskraftiga grona niringar, resilienta och robusta samhillen, en kraftfull och rittvis
klimatomstillning, livsmiljéer for vilbefinnande, samt nydanande forskningsmiljéer.

Med sambhillets behov som riktning och var egen kunskap som kraft ska Formas bidra till
att Sverige nar miljomalen, 6kar sin konkurrenskraft och star starkt infor framtiden.

o0
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Resultatredovisningens indelning

Denna arsredovisning ir upprittad enligt férordningen (2000:605) om &rsredovisning
och budgetunderlag, FAB. Formas har anpassat resultatredovisningen till de skrivningar
som anger att redovisningen ska utgd frin verksamhetens mal. Formas saknar dock tydligt
angivna mal frin regeringen. For att méjliggora en dndamélsenlig resultatbeddmning har
vi dirfor definierat mal med hjilp av en ny verksamhetslogik. Mélen utgdr frin Formas
instruktion och regleringsbrev.

Inom ramen for den nya verksamhetslogiken har fem effektmal utarbetats. Effektmalen dr
médl for de forindringar i samhillet som Formas verksamhet ska leda till.

De fem effektmilen lyder:

* Formas ska bidra till en betydande forflyttning av forskningsfronten inom
véra ansvarsomraden.

* Formas ska bidra till att kunskapsliget och kompetensen i samhallet stirks
inom véra ansvarsomraden.

* Formas ska bidra till att forskare, beslutsfattare, niringsliv och andra
samhillsaktSrer arbetar och samverkar effektivt for en héllbar utveckling.

* Formas ska bidra till att forskning och innovation omsitts i styrning,
regelverk och 18sningar som driver pa en héllbar utveckling.

* Formas ska bidra till att forsknings- och innovationssystemet fungerar vil
och har ett hégt fértroende i samhillet.

Eftersom effektmélen beskriver lingsiktiga samhillsférindringar som paverkas av minga
aktorer och utvecklas dver tid 4r dessa mal inte méjliga att utvirdera inom ramen fér en
arlig uppféljning. Genom verksamhetslogiken har vi dirfor ocksd tagit fram prestations-
mil och interna verksamhetsmal. Prestationsmailen avser de konkreta leveranserna frin
kirnverksamheten medan de interna verksamhetsmalen syftar till att sikerstilla en indamals-
enlig, effektiv och hillbar forvaltning. Prestationsmélen och de interna verksamhetsmalen
ska tillsammans bidra till att effektmalen uppnds. Det ar uppfyllelsen av prestations-
médlen och de interna verksamhetsmélen, sammanlagt tretton mal, som analyseras och
beddms i arsredovisningen. Som std for beddmningen anvinder vi oss av kvalitativa och
kvantitativa indikatorer.

Resultatredovisningens kapitelindelning baseras, efter en omstrukturering under 2025,

i huvudsak pa Formas tre roller: finansiir, samverkansaktor och expert. Vi beskriver den
interna forvaltningen, med avseende pa personal, kompetens, arbetssitt och klimat- och
miljoarbete, i ett separat kapitel. I slutet av dessa fyra kapitel presenterar vi en analys
och bedémning av de mal som hor till respektive omride. Vi anvinder en fyrgradig
skala: uppfyller vil, uppfyller, uppfyller dill viss del, respektive uppfyller ¢j. Processen for
resultatredovisningen finns dokumenterad.

2025
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Kapitel 1

Inledning och 6versikt 12

I samband med omstruktureringen har vi dven infort ett nytt kapitel, dir vi lyfter fram
exempel pd hur Formas gor avtryck i samhillet. Exemplen ir illustrativa nedslag, inte
en fullstindig redovisning, men de visar hur véra satsningar kan bidra till effektmalen.
Dessutom aterrapporterar vi vissa uppdrag enligt regleringsbrev eller sirskilda uppdrag i
ett separat kapitel, i de fall dessa inte redovisas i en separat rapport.

Dir det ir relevant, eller framgér som ett aterrapporteringskrav i regleringsbreven,
redovisar vi jimforande siffror f6r de senaste fem aren. I 6vrigt redovisar vi siffror for de
tre senaste dren, i enlighet med reglerna i FAB. T de fall principer for berikningar har
dndrats anger vi detta som not eller i tabelltext.

Tabellerna i drets arsredovisning har anpassats enligt forordningen om tillginglighet till
digital offentlig service. Anpassningarna kan innebira att tabellernas utformning skiljer
sig fran tidigare arsredovisningar.

Sist i resultatredovisningen finns ytterligare uppgifter om statistiken, definitioner av de
begrepp som forekommer i anslutning till statistiken, samt en férteckning 6ver indika-
torer for beddmning av miluppfyllelse. Arsredovisningen ir upprittad i tusentals kronor,
tkr, om inte annat anges. I lopande text anges belopp i flertalet fall i miljoner kronor.

Principer for redovisning av statistik

Formas utlysningar finansieras av medel fran tre olika utgiftsomraden: UO20 Klimat,
miljé och natur, UO23 Areella niringar, landsbygd och livsmedel, samt UO24 Niringsliv,
medel f6r europeiska forsknings- och innovationssamarbetet. Samtidigt dr Formas
verksamhet indelad i tre ansvarsomraden: miljo, areella niringar och samhillsbyggnad.
Det finns ingen exakt koppling mellan de tre ansvarsomridena och de tre utgifts-
omridena. Redovisning av fordelningen av beviljade och utbetalade medel mellan véra
tre ansvarsomraden baseras p& en beddmning av vilket eller vilka ansvarsomréiden varje
utlysning och i vissa fall enskilda projekt har relevans for. Bedomningen baseras pd en
tydlig beskrivning av véra tre ansvarsomraden.

Vi redovisar ocksd hur de sdkande har klassificerat ansskningarna enligt de globala
hillbarhetsmélen respektive enligt SCB:s klassificeringssystem for forskningsimnen.
Syftet med det sistnimnda ér att tillhandahélla information som &r jamf6rbar ur ett
internationellt perspektiv.

Den statistik som redovisas i resultatredovisningen bygger pa data som har himtats frin
Formas drendehanteringssystem Prisma, ekonomisystemet Agresso/ERP samt l6ne-
systemet Primula.

2025
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Formas organisation

Formas ir en statlig myndighet som leds av en generaldirekedr. Generaldirektéren utgdr
tillsammans med ansvariga avdelningschefer Formas ledningsgrupp. I ledningsgruppen
behandlas frigor av strategisk karakeir, si som dvergripande prioriteringar av verksamheten,
budget, verksamhetsplaner, kompetensbehov och resursfordelning. Frin och med 2023
finns ocksd tidsbegrinsade bitridande chefsroller.

Regeringen utsig i borjan av 2025 Emma Gretzer till vikarierande generaldirektér f6r Formas.
Sedan den 9 oktober 4r Emma Gretzer ordinarie generaldirektor med ett sexdrigt forordnande.

Formas ir en enrddighetsmyndighet med tv3 externa rdd, Formas forskarrad och

Radet f6r evidensbaserad miljoanalys. Radens styrning och roller regleras av regeringens
instruktion till Formas. Formas forskarrdd ansvarar for att fatta strategiska beslut om
forskningens inriktning och om rikelinjer f6r medelsférdelningen. Forskarradet beslutar
ocksd om hur Formas medel for forskning och innovation ska férdelas. Merparten av till-
delningsbesluten har dock ridet delegerat till generaldirektoren. Radet for evidensbaserad
miljoanalys beslutar om vilka utvdrderingar, analyser och sammanstillningar av resultat
fran publicerad forskning som Formas ska gora, samt faststiller slutsatserna i dessa.

Formas ir sedan den 1 januari 2018 virdmyndighet f6r nimndmyndigheten
Klimatpolitiska ridet. Det innebir att Formas tillhandahaller lokaler, materiel och
verksamhetsstdd. Samtliga medarbetare pa Klimatpolitiska ridet 4r anstillda av Formas.

Ekonomisk dversikt

For verksamhetsaret 2025 tilldelades Formas medel f6r forskning och innovation i
huvudsak genom anslag fran Klimat- och niringslivsdepartementet och Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet. Totalt erhéll Formas 1 978 miljoner kronor for att frimja
och stddja forskning och innovation, samt 137 miljoner kronor i forvaltningsanslag for
att bedriva Formas och Klimatpolitiska radets verksamheter. Hirutéver fir Formas nyttja
medel frin forskningsanslagen for att finansiera vissa projektrelaterade kostnader, si som
kostnader for beredningsgrupper, utvirderingar och kommunikationsinsatser. Utbetalade
forsknings- och innovationsstéd finansieras dven av medel frin Europeiska unionen och
fran andra forskningsfinansiirer.

Enligt férordning om arsredovisning och budgetunderlag ska resultatredovisning limnas
enligt den indelning som myndigheten bestimmer. Verksamhetens totala intikter och
kostnader ska fordelas enligt indelningen. Enligt Formas instruktion har myndigheten
tvd huvudsakliga uppgifter, dels att finansiera forskning och innovation, dels att ta fram
forskningssammanstillningar inom miljdomridet. Formas ir dven virdmyndighet for
Klimatpolitiska radet, vars intikter och kostnader ingdr i Formas intikter och kostna-
der. Mot denna bakgrund redovisar Formas intikter och kostnader pi myndighetens

tvd huvudsakliga uppgifter och pa Klimatpolitiska ridet, vilket framgar i tabell 1.
Verksamhetskostnaderna 2025 uppgick till nirmare 189 miljoner kronor, vilket dr en
okning med cirka 9 miljoner kronor jimfért med 2024.

2025
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Tabell 1. Ekonomisk 6versikt per verksamhetsomrdde 2023—2025 (tkr)

Bidrag och
VERKSAMHETSOMRADE, 2025 Intdkter av anslag ovriga intdkter Verksamhetskostnader
Finansiering av forskning och innovation -155 017 -6 882 161 899
Systematiska forskningssammanstéliningar -13 151 -9 13159
Klimatpolitiska radet -11 562 -1936 13498
TOTALSUMMA -179 730 -8 826 188 556
Bidrag och
VERKSAMHETSOMRADE, 2024 Intékter av anslag oévriga intdkter Verksamhetskostnader
Finansiering av forskning och innovation -139 842 -11137 150 979
Systematiska forskningssammanstallningar -15758 0 15758
Klimatpolitiska radet -11 068 -2 000 13 068
TOTALSUMMA -166 668 -13 137 179 805
Bidrag och
VERKSAMHETSOMRADE, 2023 Intékter av anslag ovriga intdkter Verksamhetskostnader
Finansiering av forskning och innovation -140 185 9718 149 903
Systematiska forskningssammanstéliningar -14 453 -209 14 662
Klimatpolitiska radet -11 801 -1 000 12 801
TOTALSUMMA -166 439 -10 927 177 367

Not: Intakter och verksamhetskostnader férdelade p& Formas verksamhetsomr&den och p&
Klimatpolitiska radet. Siffrorna fér 2024 har justerats ndgot j@mfért med féregdende ar.

Verksamhetskostnaderna for forskning och innovation ckade med 7 procent 2025
jimfort med 2024. I férhillande till utbetalda medel f6r forskning och innovation ligger
kostnaderna p& samma nivd som 2024.

Enligt FAB 3 kap 1§ ska styckkostnader redovisas for handliggning av de irendeslag som
omfattar ett stort antal drenden. For Formas redovisas dirfor styckkostnader som genom-
snittlig verksamhetskostnad per aktivt projeke, se tabell 2 nedan. Vi bedémer dock inte
att styckkostnad (och framfor allt inte forandring i styckkostnad dver tid) 4r en relevant
indikator for verksamhetens effektivitet. De senaste dren har Formas arbetat for att skapa
storre utlysningar, bland annat i syfte att effektivisera verksamheten. Det gor att projekten
blir firre, vilket i sin tur péverkar styckkostnaden.

Tabell 2. Antal aktiva projekt, Idmnade bidrag, och verksamhetskostnader f6r forsknings-
och innovationsfinansiering 2023—-2025 (belopp i tkr)

Genomsnittliga

verksamhetskostnader
AR Antal aktiva projekt Ldmnade bidrag Verksamhetskostnader per aktivt projekt
2025 1928 2021536 161 899 84
2024 1944 1908 746 150 979 78
2023 1977 1854 353 149 903 76
Not: Fram till 2025 redovisades antalet dppna finansieringsdrenden i stallet fér antalet
aktiva projekt. Med aktiva projekt avses projekt som, under den definierade tidsperioden,
helt eller delvis har sin dispositionstid inkluderad. Antalet aktiva projekt &r ca 25—-30
procent ldgre dn det tidigare redovisade antal é6ppna finansieringsdrenden vilket
pdverkar den genomsnittliga styckkostnaden.
o0
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Nir det giller Formas forskningsanslag har myndigheten utnyttjat anslagskrediten med
11,1 miljoner kronor pi anslaget inom utgiftsomrade 20 och 11,3 miljoner kronor pd
anslaget inom utgiftsomrade 23, samt forbrukat 0,6 miljoner kronor mindre in arets
tilldelning p anslaget inom utgiftsomrade 24. Ar 2025 betalade Formas ut nirmare

2 022 miljoner kronor i forskningsbidrag vilket var 113 miljoner kronor mer jimfort
med 2024, se tabell 2. En orsak till denna 8kning ir att myndigheten fick nya uppdrag
och utdkade anslag enligt senaste forsknings- och innovationspropositionen, samt ett
separat uppdrag om skogstridsféradling for vilket medel tillférdes. Totalt 6kade Formas
forskningsanslag med cirka 100 miljoner kronor 2025.

Figur 2. Beviljade och utbetalade medel 2025 per finansieringskélla (tkr)

BEVILJADE MEDEL UTBETALADE MEDEL
© 24 801
© 71328
© 44 621 ©30378 | ©50492
—| ,—

L

® 1265 826 ® 1112939

0 Utgiftsomrdde 20 . Utgiftsomrdde 23 . Utgiftsomrade 24 @ Medel frédn EU . Medfinansiering

Allmé&n miljd- och Areella ndringar, Né&ringsliv, medel frdn andra
naturvérd landsbygd och for europeiska finansidrer
livsmedel forsknings- och
innovations-
samarbetet

Bildtext: Beviljade och utbetalade medel till forskning och innovation 2025 har

férdelats per utgiftsomrdde och évriga finansieringskdllor: Utgiftsomrdde 20 Allmé&n
miljé- och naturvard uppgdr till 1 266 mkr f&r beviljade medel och 1113 mkr f6r
utbetalda medel, Utgiftsomrdde 23 Areella ndringar, landsbygd och livsmedel 677 mkr
respektive 803 mkr, Utgiftsomrdde 24 Naringsliv, medel f6r europeiska forsknings- och
innovationssamarbeten 45 mkr respektive 30 mkr, samt medel frdn EU 71 respektive 25 mkr.
Medfinansiering frdn andra finansidrer, 50 mkr, redovisas endast fér utbetalade medel.

2025
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Figur 3. Antal handlagda ansdkningar, antal beviljade ansékningar, antal aktiva projekt
samt antal inkomna rapporter 2021-2025
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Ar 2025 handlades totalt 2 796 ansékningar, varay 1 117 inom vér nya stora utlysning for
forskarinitierade projekt, Utforska. Under 2025 var antalet handlagda ans6kningar mer dn
dubbelt sa stort som 2024. Den stora skillnaden mellan 2024 och 2025 beror pa att 2024
var ett dvergingsir. Den tidigare stora utlysningen for forskarinitierade projekt, Ar[z‘ga
dppna, beslutades for sista gingen 2023, och 2024 genomfordes ett utvecklingsarbete som
bland annat resulterade i Utforska. Den stingde i slutet av 2024 men beslutades 2025 och
ingar dirmed i 2025 4rs statistik. Antalet ansokningar var dock betydligt hgre 2025 dven
jamfore med 2023, da den sista Arliga dppna genomfordes.

Antalet aktiva projekt och inkomna rapporter lig ar 2025 pa ungefir samma nivé som ar
2024 och dr 2023.

2025 Formas d&rsredovisning
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Figur 4. Beviljade medel (tkr) 2021-2025 i Formas utlysningar, férdelade enligt EU:s
gdllande statsstédsregler
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Fordelning av bidrag enligt férordning (EU) nr 651/2014, Allminna gruppundantags-
forordningen, samt bidrag som baseras pé férordning (EU) nr 2023/2831, Forordningen
om stdd av mindre betydelse, redovisas i figur 4. I beloppen ingér inte effekten av eventuella
indringsbeslut, da systemstdd for korrigeringar av belopp per stodgrund saknas. Detta
medfor viss osikerhet nir det giller uppgifternas exakthet. Formas arbetar for att forbittra
systemstodet for redovisning av statsstod och f6r stod av mindre betydelse under 2026.

Maluppfyllelse

Var bedéomning ir att vi uppfyller tio av vira tretton mal vil. For tre av mélen bedémer vi
act det finns ett visst behov av utvecklingsarbete, som antingen ir pagdende eller kommer
att prioriteras i man av resurser. Bedomningen blir dirfor att vi uppfyller dessa mél, men
inte vil.

Formas begrinsade resurser har medfért att vi inte har haft utrymme att fullt ut rekrytera
ny kompetens utifrin verksamhetens behov, vilket paverkar vir bedomning av malupp-
fyllelsen {6r malet Formas medarbetare ska ha ritt kompetens for att mita verksambetens
nuvarande och framtida behov.

Vi har bland annat identifierat brister i rapporteringen av statsstod for projeke dir for-
dndringar sker under projekttiden, vilket har paverkat vir beddmning av méluppfyllelsen for
mélet Formas finansieringsverksambet ska bedrivas pa ett vittssikert, enhetligt och effektive sitt.
For att stirka vért flerpartsuppdrag kommer vi dirfor arbeta for att forbdttra de delar av
verksamheten som stodjer detta, déribland Prisma som ir det system som anvinds for
hantering av anskningar och drenden inom finansieringsverksamheten.

Ocksé vad giller malet Formas ska pa ett strategiskt och effektivt siitt frimja anvindning
och spridning av forskningsbaserad kunskap har vi gjort bedémningen att det finns visst
utrymme for forbdttringar.

2025
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2 Formas gor avtryck
i samhallet

Effektmal

* Formas ska bidra till en betydande férflyttning av forskningsfronten inom
vara ansvarsomrdden.

* Formas ska bidra till att kunskapslédget och kompetensen i samhdallet starks
inom vara ansvarsomrdden.

e Formas ska bidra till att forskare, beslutsfattare, naringsliv och andra
samhdllsaktdrer arbetar och samverkar effektivt f6r en hdllbar utveckling.

e Formas ska bidra till att forskning och innovation omsatts i styrning,
regelverk och I8sningar som driver p& en héllbar utveckling.

e Formas ska bidra till att forsknings- och innovationssystemet fungerar val
och har ett hégt fértroende i samhallet.
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Hur vara insatser tar sig uttryck i praktiken

Formas verksamhet skapar férindring som striicker sig langt bortom enskilda projekt och
enskilda dr. Vira satsningar ir inte isolerade, utan hinger ihop och forstirker varandra.
Tillsammans skjuter de kunskapsfronten framat, ckar kompetensen i samhillet, stirker
forutsittningarna for konkurrenskraft hos niringslivet, samt paverkar hur styrning och regel-
verk utformas. Var tids stora samhillsutmaningar ir grinséverskridande. Dirfor stirker vi
strukturerna for internationellt kunskapsutbyte, och samverkar for en hillbar utveckling —
globalt sdvil som inom Europa. Den forskning som vi finansierar citeras i policydokument
virlden over, vilket visar att véra satsningar fir genomslag langt utanfor Sveriges grinser,
se figur 5. Genom att driva fram ny kunskap och nya l6sningar bidrar vi ocksa till att stirka
Sveriges konkurrenskraft i den globala omstillningen mot en mer héllbar virld.

Effekter syns mycket sillan samma ar som en insats genomfors. Och nir de vil uppstar ir
de inte ndgot vi har dstadkommit pa egen hand. Vi méjliggr forindring och utveckling,
men det 4r tillsammans med andra effekterna kan bli verklighet.

P34 féljande sidor presenterar vi exempel pd avtryck av Formas arbete, exempel som illustre-
rar hur vara satsningar bidrar till att nd vara effektmal. Det ir ett urval, pusselbitar, som ger
en glimt av hur vira insatser tar sig uttryck i praktiken: i indamalsenliga 16sningar, innova-
tiva produketer, evidensbaserade beslut och produktiva samarbeten. Under 2026 kommer vi
att utveckla vért arbete med att identifiera och synliggdra effekterna av vir verksamhet.

Figur 5. Geografisk spridning av de policydokument som citerar Formasfinansierade artiklar

Bildtext: Geografisk spridning av de policydokument som citerar Formasfinansierade
artiklar utgivna under perioden 2019—2023. Cirklarnas storlek speglar antalet dokument.
Policydokumenten finns i alla varldsdelar. Flest dokument &terfinns i Sverige, Nordeuropa
och USA. Data som ligger till grund fér figuren inkluderar ocksd policydokument som givits
ut av Intergovernmental Organizations, IGO:er, till exempel FN, vilket bidrar till en stor
cirkel runt New York. Kartan ar hamtad frdn databasen Overton.

2025
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Formas bidrar till en betydande forflyttning av
forskningsfronten inom vara ansvarsomrdaden

Magnetiska material, genetisk mangfald och miljégifter
— tre forskningsomrdaden som engagerade 2025

Formas utformar utlysningar som stimulerar till forskning med hog vetenskaplig genom-
slagskraft. Detta aterspeglas bland annat i det stora antal publikationer som rligen tas
fram inom projekt som vi finansierar. En s6kning i den vetenskapliga databasen Web of
Science visar att 1 754 artiklar som publicerades under 2025 angav Formas som finansiir' .

Sérskilt inflytelserika artiklar kiannetecknas ofta av hoga citeringstal. Den mest citerade
Formasfinansierade artikeln frin 2025, som redan har citerats 73 ganger?, ir publicerad

i Nature Communications’. Den visar att materialet CrSb har en ovanligt stark form av
magnetism som kan bana vig for energisndl elektronik. Den nist mest citerade artikeln,
som ir publicerad i Nature?, visar att genetisk mingfald minskar hos minga arter globalt,
vilket gor dem mer sirbara for sjukdomar och miljéférindringar. Studien visar samtidigt
att aktiva naturvardsinsatser faktiskt kan vinda denna negativa trend. I den tredje mest
citerade artikeln, som ir publicerad i Environmental Science ¢ Technology’, presenteras
en omfattande kartliggning av PFAS-anvindning och majliga PFAS-fria alternativ,
vilket stirker kunskapsunderlaget fér omstillningen bort fran dessa skadliga kemikalier.

! Datauttag den 28 januari 2026.
2 Datauttag den 21 januari 2026. Antalet citeringar péverkas av nér pd &ret artikeln publicerades.

3Yang, G., Li, Z., Yang, S. et al. Three-dimensional mapping of the altermagnetic spin splitting in CrSb. Nat Commun 16,
1442 (2025) ths //d0| 0rg/10.1038/s41467-025-56647-7

4 Shaw, R.E., Farquharson, K.A., Bruford, M.W. et al. Global meta-analysis shows action is needed to halt genetic
diversity loss. Nature 638, 704—710 (2025). https://doi.org/10.1038/s41586-024-08458-x

5 Figuiére, R., Miaz, L.T., Savvidou, I., Cousins, E.T. An Overview of Potential Alternatives for the Multiple
Uses of Perand Polyfluoroalkyl Substances. Environmental Science & Technology 59(4), 2031-2042 (2025).
https://doi.org/10.1021/acs.est.4c09088.
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Formas bidrar till att kunskapsldget och
kompetensen i samhdllet starks inom vara
ansvarsomraden

Barn far Géteborg att blomma

Utan vixter skulle nistan allt liv p jorden forsvinna. Géteborgs botaniska tridgird har
tillsammans med forskare vid Goteborgs universitet tagit fram fropasar och studiematerial
som gor det méjligt f6r barn och unga att forvandla stadsmiljoer till blomsteringar.
Projektet Sa vilda! ir finansierat via Formas kommunikationsutlysning. Under projek-
tets forsta ar sidde over 4 700 elever i drskurs 4—6 froer av svenska vilda vixter pa sina
skolgardar. Syftet var att locka pollinatérer som humlor, bin och fjirilar, och samtidigt
ge barnen majlighet att f6lja vixternas och pollinatorernas livscykler. Som stéd i arbetet
far larare tillging till material, ridgivning och digitala liromedel. Hittills har S4 vilda!
engagerat cirka 15 000 barn, och projektet dr redan fulltecknat for 2026 d4 yteerligare

3 000 barn fir mojlighet att skapa egna blomsteringar. De blomstrande insatserna i
Goteborg har blivit prisade, fitt nationell uppmirksamhet och inspirerat andra kommu-
ner som Stockholm, Malms, Vistervik och Uppsala dir skolor och férskolor etablerat
blomsteringar enligt samma princip.

Starkt kunskap for ett digitalt och héallbart samhéllsbyggande

Digitaliseringen innebir en av de storsta samhillsférindringarna nigonsin. Genom
Smart Built Environment, som samordnas av IQ Samhillsbyggnad och finansieras
av Formas som huvudansvarig samt av Vinnova och Energimyndigheten, har vi i
snart ett decennium jobbat for att gora Sverige till et foregingsland nir det giller
digitalisering inom samhillsbyggandet. Storsatsningen har bidragit till en betydande
forflyttning av kunskapsliget i form av hundratals forskningsartiklar, innovationer
och prototyper. Over 300 av projekten finns dessutom sokbara i det digitala verktyget
Smart Built Toolbox, vilket ger kommuner, byggforetag, arkitektforetag, beslutsfattare
och andra utférare inom samhillsbyggnad enkel tillging till den senaste forskningen
och innovationen f6r héllbart byggande.

Smart avfallshantering ledde till smart rekrytering som stdrker samhdallet

For att hantera accelererande omstillningsutmaningar behéver samhillet inte bara

ny forskning och innovation, utan ocksa stirkt kompetens och kunskapsférsorjning.
Mainga av Formas insatser bidrar till allt detta. Vi ser att forskare i manga av de projekt
som vi har finansierat idag arbetar inom offentlig sektor eller i andra organisationer pd
lokal, regional, nationell och internationell nivé, nigot som skapar forutsittningar for
verklig, kunskapsbaserad, férindring. Ett av minga exempel ir det Formasfinansierade
projektet Smack — smart avfallsbehandling i cirkulidr ekonomi. Detta tvirvetenskapliga
forskningsprojeke identifierade bland annat hinder som finns i dagens system — gillande
teknik, regelverk och politisk osikerhet — for att méjliggéra 6vergangen frin avlopps-
slamhantering till resursutvinning i en cirkuldr ekonomi. Efter projektet gick en dokto-
rand vidare till ett kommunigt vatten- och avfallsbolag, dir kunskapen fran forskningen
nu bidrar till mer hillbara och cirkulira kretslopp. Genom den hir typen av karridrvigar
integreras den kunskap som Formas bidrar till i samhillets institutioner och organisationer,
ddr den formar arbetssitt och bidrar till kompetens som utvecklar verksamheter och

styr beslutsprocesser.

2025
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Formas bidrar till att forskare, beslutsfattare,
ndringslivoch andra samhallsaktérer arbetar
och samverkar effektivt for en hdllbar utveckling

Norrkdépings kommun — bdst i klassen pa klimatanpassning

Norrkoping har idag kommunévergripande rikdinjer for klimatanpassning, en rutin for
virmevarningar frin SMHI och ett pdgiende arbete med att klimatanpassa befintlig
bebyggelse. Dessutom har kommunen kartlagt sin sarbarhet for skyfall och éver-
svimningar. Med detta har man lagt grunden for ett lingsiktigt klimatanpassningsarbete.
Ar 2025 utnimnde IVL Svenska Miljoinstitutet och Svensk Forsikring for andra gingen

i rad Norrkdping till bista kommun vad giller klimatanpassning. Bakom framgingen
ligger bland annat ett projekt som finansierades genom Formas utlysning Hallbar, cirkulir
och resurseffektiv byged miljo. 1 projektet samverkade forskare frin Linkdpings universitet
och SMHI med offentliga aktorer och privata foretag i Norrkoping. Samarbetet har fortsatt
4ven efter att projektet avslutades. Det har ocksa utvecklats i flera nya initiativ, bland an-
nat om méingfunktionell anpassning av bostadsomraden, dir flera fastighetsbolag deltar.
Efter 6versvimningarna i Givle 2021 inleddes ocks ett samarbete med Givle kommun.
Effektiv klimatanpassning stirker samhillets robusthet, minskar kostnaderna for framtida
naturkatastrofer, och bidrar till att bevara stiders konkurrenskraft.

Ett bakverk for hdlsa och kretslopp

Mainga av de reststrdmmar som uppstar vid livsmedelsproduktion gir idag forlorade.
Det saknas ofta innovativa affirsmodeller for att ta hand om dem. Det kan handla
om blod, blast eller krokiga grénsaker. Men nu kan du képa alle fler livsmedel som 4r
tillverkade av dessa resurser. Forsknings- och innovationsprojektet Blod och Rova, lett
av IVL Svenska Miljoinstitutet och finansierat av Formas, undersoker hur ravaror som
annars gir till spillo kan anvindas for att skapa nya, niringsrika och hallbara livsmedel.
Genom att ta tillvara blod har projektet till exempel utvecklat en jirnrik kaka, kallad
blodbrownie. Blodbrownien testas nu i butiksmiljé via Pressbyrdns innovationslabb i
Stockholm. Projektet har involverat akedrer frin akademi, niringsliv och civilsamhille
och ir ett exempel pé tvirsektoriell samverkan som har resulterat i en konkret l6sning
med miljomissig, folkhilsomissig och affirsmissig potential.

Tunnelbanans restmassor skapar varden fér ménniskor och djur

Hur kan 6verskottsmassorna frin utbyggnaden av Stockholms tunnelbana tas tillvara?
Ett site dr att utgd ifran vilka ekonomiska, miljomissiga och sociala virden de kan ge
minniskor och djur. Projektet Massa — nya metoder och konstnirliga arbetsprocesser for
systemkomplexitet omformar Stockholms Arkipelag, ir finansierat genom Formas utlys-
ning Gestaltad livsmiljo. Det ir ett tvirsekeoriellt samarbete mellan forskare, Stockholms
kommun, arkitekter och konstnirer. Utifrin konstnirliga och affdrsmissiga perspektiv har
de skapat miljoer av restmassorna som gynnar biologisk méngfald bide ovan och under
vattenytan. Exempel 4r ett levande laboratorium i Munkbrohamnen och konstgjorda rev
i Isbladsviken. Projektet har ocksé bidragit till minskade transportkostnader, ligre kol-
dioxidutslipp, mindre buller och firre storningar for boende, eftersom massorna anvinds
pa plats. Dessutom har projektet paverkat stadens organisation genom nya samarbets-
former mellan férvaltningar, och genom etableringen av en stadsgemensam funktion for
hantering av restmassor fran infrastrukturprojekt.

2025
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Klimatkontrakt 2030 — en svensk innovation med internationell spridning

Genom policyinstrumentet Klimatkontrake 2030 kraftsamlar idag 48 kommuner, vilket
motsvarar ver hilften av Sveriges befolkning, for att accelerera klimatomstillningen

i svenska stider. Det strategiska innovationsprogrammet Viable Cities, som Formas
finansierar tillsammans med Vinnova och Energimyndigheten, har utvecklat det

hir policyinstrumentet. Klimatkontraktet ir en éverenskommelse mellan kommuner,
Viable Cities och sex nationella myndigheter. Genom kontraktet, som uppdateras arligen,
atar sig alla parter att konkret bidra till att n klimatneutralitet senast ar 2030.

Konceptet har iven fitt internationell spridning. Ar 2021 lanserade EU-kommissionen
satsningen Missions, med fem program. Ett av dessa dr Klimatneutrala och smarta stider,
som bland annat har som mal att leverera 100 klimatneutrala stider till 2030. Kérnan i detta
arbete dr Climate City Contracts, starkt inspirerade av det svenska Klimatkontrake 2030.

Lattviktsmaterial — en nyckel till internationell framgéng

Att anvinda ldttvikematerial som har samma prestanda som traditionella material
sparar resurser och energi, samtidigt som koldioxidutslippen minskar. SIP Lighter dr en
branschéverskridande forsknings- och innovationssatsning som samlar storre industrier,
sma- och medelstora féretag, innovationsorganisationer, universitet och forsknings-
institut. Lighter academy, som ir en del av satsningen, skapar ocksi starka nitverk
mellan doktorander och industrin, och idag finns éver fyrtio alumner.

I tolv ar har SIP Lighter stimulerat utvecklingen av littvikesteknologier, processer och
material. Programmet, som samordnas av RISE och finansieras av Vinnova som huvud-
ansvarig samt Formas och Energimyndigheten, har fungerat som ett nav fér innovation
inom littviktsomradet. Vid en summering ser vi bland annat att det har bidragit till
mdnga innovationer och patent, och féretag som har medverkat anger i externa ut-
virderingar att de har stirkt sin konkurrenskraft pa den internationella marknaden.

Att utveckla och anvinda littvikematerial 4r ett viktigt bidrag till hillbar utveckling och
kan samtidigt 6ppna for nya affirsmodeller. Ett exempel ir att ett flygplan som ir tio kilo
lattare minskar koldioxidutslippen med fyra ton per ar. I en utvirdering av programmet
anger 4tta av Sveriges tio stdrsta industrier att littvikeskonstruktion ir en nyckel till stirke
konkurrenskraft sivil nationellt som internationellt.
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Formas bidrar till att forskning och innovation
omsdtts i styrning, regelverk och [6sningar som
driver p& en héllbar utveckling

Konsumtionskompassen, ett stéd for kommuners klimatarbete

Konsumtionskompassen 2.0 ir ett webbaserat verktyg som kommuner anvinder som ett
konkret stéd i arbetet med att minska klimatpdverkan frin hushillens konsumtion.
Genom att visualisera konsumtionsbaserade utsldpp pa kommun- och postnummernivd
mojliggor verktyget en detaljerad analys av lokala konsumtionsménster. Det ger kommu-
nerna underlag for att ta fram miljobokslut, utveckla klimatstrategier och identifiera

effektiva atgirder inom exempelvis offentlig upphandling, aterbruk och cirkulir ekonomi.

Verktyget anvinds ocksé for att folja upp lokala klimatmal, och som stéd i firdplaner
for klimatsmart konsumtion. Konsumtionskompassen 2.0 har utvecklats av Stockholm
Environment Institute, SEI, med medel fran Formas utlysning Frin forskning till
tillampning for ett hillbart sambiille.

Svenska forskare bidrar till konfliktl®sning inom fiskeférvaltning pé
global niva

Genom att koppla forskning till praktisk forvaltning har det internationella projektet
Oceans Pact, lett av forskare vid Sédertdrns hogskola, stirke forutsittningarna for en
mer inkluderande och kunskapsbaserad havsplanering, dir olika aktdrers perspektiv be-
aktas och intressekonflikter hanteras mer systematiskt. Oceans Pact ir finansierat genom
Belmont Forum, dir Formas ingr. I arbetet har ingdtt att utveckla verktyg och metoder
for att hantera konflikter mellan olika intressen inom fiskefdrvaltning. Arbetet har skett i
samverkan med lokala aktorer, forskare och experter. Resultaten har anvints i dialog med
svenska myndigheter och testats i internationella fallstudier. Projektet har ocksa bidragit
med kunskapsunderlag och policyrelevanta rekommendationer till aktorer som arbetar
med FN:s hdllbarhetsmal och EU:s havsstrategier.

Nordic Sea Farm — ett féretag med rétter i Formasfinansierad forskning

Nordic Sea Farm ir ett foretag som har kommersialiserat storskalig algodling i svenska
vatten. Algerna anvinds som ingrediens i livsmedel, kosttillskott, biomaterial och andra
industriella produkter. Algodling bidrar bland annat till skad biologisk mingfald, minskad
overgddning och minskat klimatavtryck. Ju mer féretaget skalar upp produktionen,
desto mer nytta bidrar det med. Nordic Sea Farm startade som ett Formasfinansierat
projekt dir en forskargrupp fick méjlighet att starta odling av tdng pa vistkusten. Malet
var att utveckla ett hillbart system for odling och anvindning av makroalger i Sverige,
fran livsmedel och foder till biobrinslen och biomaterial. Forskningsprojektets resultat
ligger nu till grund f6r foretagets affirsidé och hallbarhetsprofil, och ir ett exempel pd
hur konkurrenskraften inom blé mat kan stirkas med ny forskning och innovation.

Vil virt att uppmirksamma ir ocksé att alger frin Nordic Sea Farm har serverats pa
Nobelbanketten i Bl hallen vid ett flertal tillfillen, nu senast 2025.

2025
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Formas forskningssammanstdallning paverkar Sveriges linje i EU:s
jordbruksférhandlingar

Organogena jordar som odlas licker mycket vixthusgaser. De stér for en betydande

del av utsldppen fran Sveriges jordbrukssektor. En dtgird som har foreslagits frain EU-
kommissionen for att minska vixthusgasavgangen frdn organogena jordar ir att etablera
flerdriga grismarker i stillet for att odla ettdriga grodor pa dem. Enligt en forsknings-
sammanstillning som Formas publicerade under aret saknas det dock vetenskapligt stod
for att denna atgird har effekt. Jordbruksverket har meddelat att sammanstillningen
kommer att anvindas som underlag i utvecklingen av styrmedel, och i EU-férhandlingar
om den gemensamma jordbrukspolitiken, CAP. Det innebir att Sverige kommer att verka
for att dtgirden inte infors nationellt. Eftersom effekten inte ir vetenskapligt klarlagd
finns det en risk att dtgirden inte ger den klimatnytta som motiverar dess kostnader.

Virtuella sténgsel for effektivare djurhallning och fér att framja
biologisk mangfald

Regeringen har beslutat om en dndring i djurskyddsférordningen som gor det majligt att
anvinda virtuella stingsel, det vill siga GPS-halsband som far djur att halla sig inom ett
forutbestimt omrade utan fysiska stingsel. Beslutet bygger delvis pa forskningsresultat
fran ett kunskapscentrum, Sustainimal, som ir finansierat av Formas. Sustainimal har i
uppdrag att stirka kunskapen om de livsmedelsproducerande djurens roll i ett resilient,
hallbart och ekonomiskt l6nsamt livsmedelssystem. En av slutsatserna frin projektet var
act virtuell stdngselteknik 4r ett snabbe, flexibelt och effektivt verktyg med stora mojlig-
heter att férenkla svensk betesdrift. Dessutom underlittas méjligheten att lata djur beta
pa svartillgingliga naturbetesmarker, vilket kan bidra till kad biologisk mangfald.

Fran forskning till hallbart skogsbruk

Sveaskog, Sveriges storsta skogsigare, har infért alternativa avverkningsmetoder och
drtagit sig att 6ka andelen naturvirdsavsatta marker till 20 procent. Forskningen fran
ett Formasfinansierat projekt, Green Future Forest, har varit en viktig grund fér deras
beslut. Formas finansierade projektet inom EU-partnerskapet Biodiversa plus som
stédjer forskning om biologisk mangfald, ekosystem och naturbaserade 18sningar.
Projektet pagick 2016-2019 och utvecklade scenarier for hur olika skogsskdtselmetoder
paverkar arter och ekosystem 6ver tid. Och resultaten har alltsd fatt konkret genomslag i
svensk skogsforvaltning.

Svensk dlférvaltning pa evidensbaserad grund

Genom en evidensbaserad utvirdering och med stod av en internationell expertpanel
har Formas bidragit till att svensk alférvaltning nu blir mer effektiv och dndamalsenlig.
P4 uppdrag av regeringen utvirderade vi 2022-2024 svensk forvaltning av europeisk &l.
Utvirderingen ingick i en samlad process for att revidera den svenska &lférvaltningsplanen
vars sista steg genomfordes av Havs- och vattenmyndigheten. Den reviderade planen
foljer i stor utstrickning rekommendationerna frin den internationella expertpanel som
Formas engagerade. Overlatelse av ilfiskelicenser kommer enligt den reviderade planen
inte att beviljas, vilket innebir att fisketrycket successivt kommer att minska i takt med att
fiskare gir i pension eller avslutar site alfiske. Forutsittningarna for blankalens vandring i
strdmmande vattendrag forbittras, en dtgird som expertpanelen lyfte fram som avgdrande
for artens dverlevnad. Dessutom stirks dvervakningen, bland annat for att motverka
illegalt alfiske. Tillsammans skapar dessa dtgirder bittre férutsittningar for en langsikrigt
hallbar férvaltning av den europeiska dlen.
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Formas bidrar till att forsknings- och innovations-
systemet fungerar val och har ett hogt fértroende i
samhadllet

Fran nationella erfarenheter till europeisk systemféréandring

Under 2025 avslutades ett femrigt europeiskt samarbetsprogram om héllbar samhills-
byggnad som Formas koordinerade, ERA-NET Cofund Urban Transformation Capacities,
ENUTC. Via ENUTC bidrog Formas till en vindpunkt inom det europeiska forsknings-
och innovationssystemet genom att féra forskningen nirmare politikutformning och
samhillspaverkan. I ménga linder blev ENUTC den férsta méjligheten f6r kommuner,
foretag och medborgarorganisationer att delta i forskningsprojekt. Det gjorde att flera
finansidrer, som tidigare enbart hade riktat sig till universitet och forskningsinstitut,
behévde utveckla sin finansieringsverksamhet.

Formas har ocksa lyft fram hur viktigt det 4r med fantasi och kreativitet i omstillnings-
processer. Tack vare véra erfarenheter frin nationella utlysningar utformade vi, tillsammans
med 6vriga partners inom ENUTC, finansieringsmajligheter for projeke dir dven aktdrer
fran kreativa och kulturella omriden deltog. Dessa projekt har bidragit till nya idéer,
innovativa ldsningar och aktiviteter som stirker stiders omstillning mot hallbarhet,
motstandskraft och 6kad livskvalitet. Erfarenheterna frin ENUTC har redan spridits till
andra partnerskap inom Horisont Europa.

Milstolpe fér 6ppen vetenskap: kostnadsfri publicering p&
europeisk plattform

Alla forskare i Sverige kommer frdn och med hosten 2026 att kunna publicera sig
kostnadsfritt pA Open Research Europe, ORE. Detta blir méjligt tack vare att Formas,
tillsammans med Forte, Vetenskapsridet, ett antal europeiska finansidrer och EU-
kommissionen, har beslutat att finansiera och gemensamt driva denna 6ppna publi-
ceringsplattform. Samma méjlighet kommer att gilla for forskare i évriga deltagande
linder, vilket gor satsningen till en viktig milstolpe for 6ppen vetenskap i Europa.

Initiativet innebir att kontrollen dver vetenskaplig publicering stegvis kan dterforas fran
kommersiella aktdrer till akademin. Detta skapar ocksd forutsittningar for att den senaste
kunskapen ska né dven fattigare regioner och linder. Fér att uppna en rittvis, jimlik och
oppen vetenskaplig publicering behéver alternativa publiceringsmodeller fortsitea att
utvecklas, och ORE ir ett konkret steg i den riktningen.

2025
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Mal
e De forsknings- och innovationsprojekt som Formas beviljar ska vara

samhdllsrelevanta och av hégsta vetenskapliga kvalitet.

* Formas ska skapa férutsattningar for ett framgdngsrikt svenskt
deltagande i internationella forskningssamarbeten.

e Formas ska frémja jadmstdalldhet vid férdelningen av forskningsmedel.
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Formas finansierar samhdllsrelevant forskning och innovation av
hdgsta vetenskapliga kvalitet. Vi utvecklar finansieringsinstrument
som stimulerar till banbrytande idéer, och som gér att ny kunskap
kommer till praktisk anvéndning i samhdllet. Genom langsiktig
kunskapsuppbyggnad starker vi Sveriges forskningsmiljéer och
konkurrenskraft, och bidrar till att befdsta Sveriges position som en
ledande kunskapsnation.

Olika typer av utlysningar

Formas fordelar medel genom egna utlysningar, genom direktutbetalningar enligt
uppdrag i regleringsbreven, samt i samverkan med andra nationella och internationella
forskningsfinansiirer.

Utlysningarna kan delas in i

* utlysningar inom ramen f6r nationella forskningsprogram

* utlysningar inom ramen for strategiska innovationsomraden

* utlysningar inom ramen for dvriga forsknings- och innovationsprogram
* ovriga tematiska utlysningar

* utlysningar for forskarinitierade projekt

* internationella utlysningar.

Utlysningar for forskarinitierade projekt ger forskaren frihet att sjilv identifiera forsknings-
eller utvecklingsbehov och formulera egna frigestillningar, under forutsittning att de
ligger inom Formas ansvarsomraden. Ovriga utlysningar ir tematiska, vilket innebir att
de har tydligare inrikeningar och begrinsningar. Bakgrunden kan vara ett kunskapsbehov
som vi sjilva har identifierat, eller ett sirskilt uppdrag i vira regleringsbrev.

Beviljade och utbetalade medel

Majoriteten av de medel som betalats ut under 2025 har beviljats inom ramen for Formas egna
utlysningar. Utbetalningen av beviljade medel férdelas Gver en period om maximalt sex ar.

Under 2025 har Formas betalat ut knappt 2 022 miljoner kronor, vilket dr en 6kning
med nirmare 113 miljoner kronor jimfért med r 2024. Av drets medel 4r 1 113
miljoner kronor tilldelat Formas enligt regleringsbrev fran Klimat- och niringslivs-
departementet och 803 miljoner kronor enligt regleringsbrev frin Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet. Dirutover dr 50 miljoner kronor 6verféringar fran andra
finansidrer. Den resterande delen om 55 miljoner kronor ir medel frin Klimat- och
niringslivsdepartementet for deltagande i europeiska partnerskap och internationella
forsknings- och innovationssamarbeten, samt medfinansiering fran EU.

Under 2025 beviljade Formas medel om totalt drygt 2 058 miljoner kronor, vilket 4r

598 miljoner kronor mer in 2024. Okningen forklaras till storsta delen av att ingen stor
utlysning for forskarinitierade projekt beslutades 2024, eftersom det aret anvindes for ett
utvecklingsarbete som ledde fram till den nya utlysningen Utforska. Utforska beslutades
forsta gingen 2025, da 495 miljoner kronor beviljades. Formas fick dven nya uppdrag som
innebar att medel skulle beviljas och utbetalas under 2025, vilket ocksé bidrar till 6kningen.

2025
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Tabell 3. Utbetalade medel per kategori av medelsférvaltare 2023—-2025
KATEGORIER AV MEDELSFORVALTARE, 2025 Utbetalade medel (tkr) Andel
Universitet och hégskolor 1348 198 67%
Forskningsinstitut 339 951 17%
Ovriga statliga myndigheter 138 457 7%
Foretag 67 337 3%
Ovriga mottagare 127 595 6%
Totalsumma 2021536 100%
KATEGORIER AV MEDELSFORVALTARE, 2024 Utbetalade medel (tkr) Andel
Universitet och hégskolor 1372 340 2%
Forskningsinstitut 256 548 13%
Ovriga statliga myndigheter 150617 8%
Foretag 61699 3%
Ovriga mottagare 67 541 4%
Totalsumma 1908 746 100%
KATEGORIER AV MEDELSFORVALTARE, 2023 Utbetalade medel (tkr) Andel
Universitet och hégskolor 1357 597 73%
Forskningsinstitut 268 918 15%
Ovriga statliga myndigheter 140 835 8%
Foretag 45 730 2%
Ovriga mottagare 41272 2%
Totalsumma 1854 353 100%

Not: Klassificeringen av medelsférvaltare baseras pd de tre fdrsta siffrorna i respektive
organisations organisationsnummer. Undantaget ar medelsférvaltare inom kategorierna
Forskningsinstitut samt Universitet och hégskolor som har identifierats manuellt.

I tabell 3 redovisas utbetalade medel per kategori av medelsforvaltare under perioden
2023-2025. Av de medel som betalades ut 2025 gick 84 procent till medelsforvaltare som
frimst ir forskningsutforare. Ovriga medelsforvaltare representerar i stor utstrickning olika
typer av behovsigare som ocksa deltar i forsknings-, innovations- eller kommunikations-
projekt. I minga av de projekt som Formas beviljar ingar flera aktorer, fran olika kategorier.
Tabellen omfattar enbart de organisationer som ansvarar for medlens anvindning, det vill
siga medelsforvaltarna. Det innebir exempelvis att det sammanlagda stodet till foretag dr
storre dn det som anges i tabellen.

2025 Formas d&rsredovisning
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Tabell 4. Beviljade medel per kategori av medelsférvaltare 2021-2025

KATEGORIER AV MEDELSFORVALTARE, 2025 Bevilijade medel (tkr) Andel
Universitet och hégskolor 1546 984 75%
Forskningsinstitut 246 132 12%
Ovriga statliga myndigheter 43 671 2%
Féretag 122 887 6%
Ovriga mottagare 98 686 5%
Totalsumma 2058 361 100%
KATEGORIER AV MEDELSFORVALTARE, 2024 Bevilijade medel (tkr) Andel
Universitet och hégskolor 1033 259 71%
Forskningsinstitut 198 572 14%
Ovriga statliga myndigheter 69 743 5%
Féretag 88 936 6%
Ovriga mottagare 69 554 5%
Totalsumma 1 460 064 100%
KATEGORIER AV MEDELSFORVALTARE, 2023 Bevilijade medel (tkr) Andel
Universitet och hégskolor 1442 163 81%
Forskningsinstitut 185 686 10%
Ovriga statliga myndigheter 42 516 2%
Féretag 52 973 3%
Ovriga mottagare 57 603 3%
Totalsumma 1780 941 100%
KATEGORIER AV MEDELSFORVALTARE, 2022 Bevilijade medel (tkr) Andel
Universitet och hégskolor 1626 373 88%
Forskningsinstitut 102 478 6%
Ovriga statliga myndigheter 29 465 2%
Féretag 58 923 3%
Ovriga mottagare 27 246 1%
Totalsumma 1844 485 100%
KATEGORIER AV MEDELSFORVALTARE, 2021 Bevilijade medel (tkr) Andel
Universitet och hégskolor 1473109 87%
Forskningsinstitut 97 084 6%
Ovriga statliga myndigheter 68 849 4%
Féretag 38 477 2%
Ovriga mottagare 14189 1%
Totalsumma 1691 709 100%

Not: Klassificeringen av medelsférvaltare baseras pd de tre férsta siffrorna i respektive
organisations organisationsnummer. Undantaget ar medelsférvaltare inom kategorierna
Forskningsinstitut samt Universitet och hégskolor som har identifierats manuellt.

I tabell 4 redovisas beviljade medel per kategori av medelsfrvaltare under perioden 2021-
2025. Av de medel som beviljades 2025 gick 87 procent till medelsférvaltare som framst ir
forskningsutévare. Ovriga medelsforvaltare representerar i stor utstrickning olika typer av
behovsigare som ocksé deltar i forsknings-, innovations- eller kommunikationsprojekt.
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Férdelning mellan olika stéd- och bidragsformer
Vi delar in vira utlysningar i olika stédformer och olika bidragsformer. Det finns
23 bidragsformer som sorterar under sex stddformer. P4 detta sitt kan vi tydliggéra
och folja upp hur vi méter olika behov i forsknings- och innovationssystemet. Varje ar
erbjuder vi en bredd av utlysningsinstrument, se tabell 5 och 6.
Stodformerna ir utformade f6r att svara mot hur uppdraget om finansiering 4r formulerat
i var instruktion. Forskningsstod och karridrstéd motsvarade tillsammans 63 procent
av utbetalade medel under 2025. Verksamhetsstéd avser direktutbetalningar enligt vért
regleringsbrev, eller stod till nationell eller internationell infrastruktur. Dirutéver finns
innovationsstéd, kommunikationsstdd och samverkan- och nyttiggérandestdd.
Tabell 5. Utbetalade medel per stédform 2025 (tkr)

" Projekt beviljade i Bidrag till andra  Direkt férdelning av medel Ovriga
STODFORM Formas utlysningar  finansidrers utlysningar enligt regleringsbrev  utbetalningar
Forskningsstéd 877 944 22 880
Innovationsstéd 228 524 40 200
Karriarstod 375 567
Kommunikationsstdd 25517
Samverkan- och nyttiggérandesttd 212 927
Verksamhetsstod 7 000 205 507 25470
Totalsumma 1727 479 63 080 205 507 25 470

Av antalet beviljade projeke ligger nirmare 62 procent inom bidragsformerna forsknings-
projek, forskningsprojekt for karridralder O till 3 &r samt forskningsprojekt for karridr-
alder 4 ll 7 &r. Dédrutdver finns bidragsformerna innovationsprojekt, nyttiggérandeprojekt
och kommunikationsprojekt.

Tabell 6. Antal beviljade projekt per bidragsform 2025

BIDRAGSFORM Antal beviljade projekt
Forskningsprojekt 192
Forskningsprojekt for karriaralder 0-3 35
Forskningsprojekt for karriaralder 4-7 32
Innovationsprojekt 83
Kommunikationsprojekt 16
Nyttiggérandeprojekt 63
Totalsumma 421

Not: Avser de bidragsformer som nyttjats under 2025.

Formas handlade 2025 totalt 2 796 ansokningar 2025. Antalet handlagda ansékningar var
mer 4n dubbelt sd stort som foregdende ar. Orsaken till detta dr att vir nya stora utlysning
for forskarinitierade projekt, Utforska, beslutades 2025. Ansokningarna till Utforska kom in
under 2024 men vi inkluderar ansékningarna i statistiken och drsredovisningen forst det
4r da beslut om beviljning av medel fattas. Under 2024 beslutades ingen stor utlysning
for forskarinitierade projekt. Den tidigare utlysningen for forskarinitierade projeke, Arlz'ga
dppna, genomfdrdes for sista gingen 2023, och under 2024 genomfordes ett utvecklings-
arbete som bland annat ledde fram till Utforska.
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Genomsnittlig beviljad projektlingd for samtliga projeke var 2025 tre ér, och genomsnittlig
beviljad storlek per projekt var 4,9 miljoner kronor, se tabell 7.

Statistik for dren 2021-2025, uppdelat per stddform, gillande ansokningar, beviljade
medel och projektlingd redovisas ocksa i tabell 7. Beviljandegraden f6r innovationsstéd
uppgick 2025 till 37 procent av totalt antal handlagda ansokningar, och beviljandegraden
for samverkan- och nyttiggorandestdd uppgick till 18 procent. Ménga av dessa finansieras
inom ramen for de nationella forskningsprogrammen, det strategiska innovations-
programmet Smart Built Environment, Impact Innovation-programmen Water Wise
Societies och Shift Sweden, eller i det nystartade forsknings- och innovationsprogrammet
Biosociety. Beviljandegraden for forskningsstdd var 13 procent, for karridrstod 11 procent
och for kommunikationsstéd 11 procent.

Beviljandegraden ir generellt ligre i vira utlysningar for forskarinitierade projekt jamfort
med beviljandegraden i véra tematiska utlysningar. I utlysningarna for forskarinitierade
projekt kan den sokande fritt formulera sin forskningsfriga, vilket ofta leder till ett storre
antal ansékningar och dirmed en ligre beviljandegrad. De tematiska utlysningarna har
tydligare inriktning och ofta andra typer av begrinsningar, exempelvis krav pa samverkan
mellan olika aktorer, eller krav pd medfinansiering enligt statsstddsreglerna. Detta 4r
motiverat eftersom dessa utlysningar till exempel syftar till att bygga kapacitet inom

ett specifikt filt. Det kan dock begrinsa antalet sokande, vilket kan leda till en hogre
beviljandegrad men likvil hogkvalitativa projeke.

Samverkansprojekt innebir oftast att projektgruppen ska bestd av minst en projekepart
fran universitet, hogskola eller forskningsinstitut och minst en projektpart frin niringsliv,
offentlig sektor eller annan relevant organisation. Dessa projekt finansieras till storsta
delen genom stédformerna innovationsstdd eller samverkans- och nyttiggorandestod.

De icke-akademiska aktdrerna bidrar i dessa fall ofta med egen finansiering i form av si

kallad in-kind.

Vi har under 2025 genomfért flera utlysningar, exempelvis gillande livsmedel eller
teknikutveckling, dir samverkan mellan niringsliv och akademi har varit ett uttalat
krav. Detta har bland annat gjort det méjligt for oss att i hégre grad bidra i frigor

som ror foretagens, och didrmed dven Sveriges, konkurrenskraft, same i frigor som rér

Sveriges beredskap.

2025
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Tabell 7. Ansdkningar samt sékta och beviljade medel férdelade pé stédformer
2021-2025

Antal handlagda ans®kningar 1483 225 602 140 346 2796
Antal beviljade ansékningar 192 83 67 16 63 421
Beviljandegrad ansdkningar 13% 37% 11% 11% 18% 15%

Sokta medel (tkr) 9211125 738 351 3202 688 265 906 1867 687 15 285 757
Beviljade medel (tkr) 1045 382 270 681 367 035 30 058 345 205 2 058 361
Beviljandegrad medel 11% 37% 12% 11% 19% 14%

Genomsnitt s6kta medel (tkr) 6211 3282 5320 1899 5398 5 467
Genomsnitt beviliade medel (tkr) 5445 3 261 5478 1879 5479 4 889
Genomsnittlig projektlangd (ar) 3,4 1,9 3,8 2,5 2,4 3,0

Antal handlagda ansokningar 166 245 591 124 114 1240
Antal beviljade ansékningar 70 73 77 15 29 264
Beviljandegrad ansokningar 42% 30% 13% 12% 25% 21%

Sokta medel (tkr) 1791688 708 261 3 029 352 225754 418 161 6173 216
Beviljade medel (tkr) 690 763 215682 413616 26 982 113 020 1460 064
Beviljandegrad medel 39% 30% 14% 12% 27% 24%

Genomsnitt sokta medel (tkr) 10793 2 891 5126 1821 3668 4978
Genomesnitt beviljiade medel (tkr) 9 868 2 955 5372 1799 3897 5531
Genomsnittlig projektlangd (ar) 3,3 1,8 3,8 1,9 2,0 2,8

Antal handlagda ansékningar 1256 311 583 101 107 1 2 359
Antal beviljade ansdkningar 204 80 98 11 25 1 419
Beviljandegrad ansokningar 16% 26% 17% 1% 23% 100% 18%

Sokta medel (tkr) 5948 731 1508319 2253563 173 377 366 690 21000 10271681
Beviljade medel (tkr) 873762 376779 400227 19 253 89 920 21000 1780941
Beviljandegrad medel 15% 25% 18% 1% 25% 100% 17%
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Genomsnitt s6kta medel 4736 4850 3865 1717 3427 21 000 4354
(tkr)
Genomsnitt beviliade medel 4283 4710 4084 1750 3597 21 000 4 250
(tkr)
Genomsnittlig projektlangd 3,0 2,2 3,8 2,1 23 3,0 3,0

(@n

Antal handlagda ansokningar 1193 146 530 100 117 2086
Antal beviljade ansékningar 229 57 83 12 37 418
Beviljandegrad ansékningar 19% 39% 16% 12% 32% 20%

Sokta medel (tkr) 6 260 091 201 329 2020 784 165 071 326 324 8973 599
Beviljade medel (tkr) 1313 203 86 687 323 384 19 351 101 859 1 844 485
Beviljandegrad medel 21% 43% 16% 12% 31% 21%

Genomsnitt sokta medel (tkr) 5248 1379 3813 1651 2789 4 302
Genomsnitt beviliade medel (tkr) 5735 1521 3 896 1613 2753 4413
Genomsnittlig projektlangd (ar) 3,1 1,5 3,9 2,1 1,7 29

Antal handlagda ansokningar 1290 150 646 124 113 2323
Antal beviljade ansékningar 223 58 97 12 36 426
Beviljandegrad ansokningar 17% 39% 15% 10% 32% 18%

Sokta medel (tkr) 5755075 246 809 2447971 199 758 272 706 8922 319
Beviljade medel (tkr) 1101 136 95 939 393 995 20 636 80 003 1691 709
Beviljandegrad medel 19% 39% 16% 10% 29% 19%

Genomsnitt sokta medel (tkr) 4 461 1645 3789 1611 2413 3841
Genomesnitt beviljiade medel (tkr) 4938 1654 4062 1720 2222 3971
Genomsnittlig projektlangd (ar) 3,2 1,6 3,9 2,6 1,5 3,0

Not: Antal ansékningar, sékta och beviljade medel, beviljandegrad samt genomsnittlig
projektstorlek och projektlangd 2021-2025 i Formas utlysningar, férdelat p&
myndighetens stédformer.
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Férdelning mellan Formas ansvarsomraden

Hur forskningsmedlen férdelas mellan Formas tre ansvarsomraden miljs, areella niringar
och samhillsbyggande har sin grund i instruktion och regleringsbrev. Figur 6 och 7 visar
fordelningen for utbetalade respektive beviljade medel.

I figur 6 framgdr att den stdrsta andelen av de medel som Formas betalade ut 2025 frimst
kan hinforas till omridet areella niringar, medan den stérsta andelen av de medel som
Formas beviljade under 2025 kan hinforas till omridet miljo, se figur 7. De medel som
beviljas ett specifikt ar betalas ut under en period om upp till sex &r efter beviljandet.
Utbetalade medel avser dirfér huvudsakligen medel som beviljats i tidigare drs utlysningar.
Att medel redan dr uppbundna f6r de olika ansvarsomridena genom tidigare ars utlysningar
paverkar hur stora nya satsningar som 4r mojliga att genomfora inom respektive ansvars-
omride. Det kan leda till att den procentuella férdelningen av beviljade medel mellan
ansvarsomradena varierar frin 4r dll r. Formas har arbetat for att géra utlysningarna
firre och storre, vilket kan komma att medféra storre variation i férdelningen av beviljade
medel mellan véra ansvarsomriden framéver.

Figur 6. Utbetalade medel i Formas utlysningar 2023—-2025, férdelat pd Formas
ansvarsomrdden. Samtliga &r redovisas enligt den klassificering som inférdes 2024.

Samhdallsbyggande Samhadéllsbyggande Samhadllsbyggande
27% 29% 30%

Areella néringar - Areella néringar - Areella n&ringar

38% 36% 35%

2025 2024 2023

Bildtext: Procentuell férdelning av utbetalda medel pd Formas ansvarsomr&den fér
&ren 2023—-2025. Andelen miljé uppgdr till 35 procent, andelen areella naringar
uppgdr till 35—38 procent och andelen samhallsbyggnad uppgdr till 27—30 procent.
Variationen mellan &ren ar liten.

Inom utgiftsomrade 23, areella niringar, landsbygd och livsmedel, finansierar Formas
satsningar pé regional utveckling. Dessa satsningar ingar i ansvarsomridet samhillsbyggnad.
Utbetalade medel inom ansvarsomradet areella niringar gir dirfér inte ate likstilla med
utbetalade medel f6r utgiftsomrédet.

2025
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Figur 7. Beviljade medel i Formas utlysningar 2021-2025, férdelat p&d Formas
ansvarsomrdden. Samtliga ar redovisas enligt den klassificering som inférdes 2024.
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Bildtext: Procentuell férdelning av beviljade medel p& Formas ansvarsomrdden fér aren
2021-2025. Andelen miljé uppgdr till 32—48 procent, andelen areella naringar uppgadr
till 27—45 procent och andelen samhdllsbyggnad uppgér till 23—31 procent. Variationen
mellan &ren pdverkas av hur ldnga de finansierade projekten ar. Projekt med lang 16ptid
ger hoégt beviljande under ett enskilt ér vilket f&r genomslag pd de tre omréddenas andel
av totalt beviljade medel.

Férdelning mellan olika forskningsémnen

Den som soker medel fran Formas ska ange upp till tre forskningsimnen som ir rele-
vanta for projekeet. Forskningsimnena kan delas in i sex olika forskningsimnesomraden
i enlighet med SCB:s klassificeringssystem, som bygger pé en standard framtagen av
OECD. Figur 8 visar den procentuella fordelningen mellan forskningsimnesomridena
for handlagda respektive beviljade ansékningar under dren 2021-2025. Férdelningen

ir i princip densamma for beviljade som for handlagda ansékningar. Naturvetenskap,
samhillsvetenskap och teknik ir de forskningsimnesomraden som ir vanligast, och
fordelningen mellan dessa ir relativt jimn.

o0
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Figur 8. Forskningsdmnesomrdden i handlagda respektive beviljade ansékningar

2%

Handlagda Beviljade Handlagda Beviljade Handlagda Beviljade Handlagda Beviljade Handlagda Beviljade
2025 2024 2023 2022 2021

@ Naturvetenskap @ Samhdllsvetenskap @ Teknik @ Lantbruksvetenskap & Humaniora & Medicin- och

hélsovetenskap

Not: Procentsatserna avser andelen av det totala antalet angivelser av @mnesomrdden.
Varje ansdkan kan omfatta upp till tre @mnesomrdden, vilket innebdar att antalet
angivelser ar stérre dn antalet ansékningar. Kompletterande tabell finns under avsnittet
Uppgifter kring statistik och indikatorer.

Bildtext: Procentuell férdelning av @mnesomrddena fér handlagda respektive beviljade
ansdkningar i Formas utlysningar 2021-2025. Andelen naturvetenskap &ar 28—37 procent,
andelen samhdllsvetenskap 20—27 procent, andelen teknik 21—27 procent, andelen
lantbruksvetenskap 9—15 procent, andelen humaniora 2—5 procent och andelen medicin
och hélsovetenskap 3—5 procent. Variationerna mellan &ren ar sma.

Férdelning mellan hallbarhetsmalen inom Agenda 2030

Den som soker medel fran Formas ska ocksé ange upp till tre av FN:s hallbarhetsmal
som projektet kopplar till. Samtliga sjutton hdllbarhetsmal finns representerade bland

de ansdkningar som beviljades under 2025, se figur 9. De mél som angavs oftast var mél
12 Hallbar konsumtion och produktion, mal 13 Bekimpa klimatférindringarna och
mdl 11 Hallbara stider och samhillen. De flesta beviljade projekt kopplar till de mal som
tydligast ligger inom véra ansvarsomraden, men det finns ocksd projekt som bidrar till
kunskap om exempelvis folkhilsa eller jimlikhet. Inrikeningen pa Formas utlysningar
varierar fran ar till 4r, vilket 4r en forklaring till variationen av adresserade mél éver tid,

se figur 9.

2025
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Figur 9. Hallbarhetsméal i beviljade ansdkningar

@2% PROCENTUELL FORDELNING AV
HALLBARHETSMALEN 2025
@®2% M0.3%
] [ @ 1. Ingen fattigdom
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@ 3. Hélsa och vélbefinnande

@013% QO 4. God utbildning fér alla

O 5. Jamstalldhet

o @ 6. Rent vatten och sanitet fér alla

@zt @ 7. Hallbar energi fér alla

2% @ 8. Anstéindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt
@ 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
@ 10. Minskad oj@mlikhet

@ 11. Héllbara stdder och samhéllen

O 12. Hallbar konsumtion och produktion

@ 13. Bekdmpa klimatférandringarna

O 14. Hav och marina resurser
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2%

O 16. Fredliga och inkluderande samhéllen

@ 17. Genomférande och globalt partnerskap

PROCENTUELL FORDELNING AV HALLBARHETSMALEN 2023-2025

1. Ingen fattigdom

2. Ingen hunger

3. God hdlsa och vdlbefinnande

4. God utbildning fér alla
5. Jamstalldhet
6. Rent vatten och sanitet fér alla —

7. Hallbar energi fér alla
8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt

9. Hallbar industri,innovationer och infrastruktur

10. Minskad ojamlikhet

11. Hallbara stédder och samhdallen

12. Héllbar konsumtion och produktion
13. Bekdmpa klimatférandringarna

14. Hav och marina resurser

15. Ekosystem och biologisk méngfald

16. Fredliga och inkluderande samhéllen

17. Genomférande och globalt partnerskap

@ 2025 @ 2024 O 2023 0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18%

Not: Procentsatserna avser andelen av det totala antalet angivelser av héllbarhetsmal. Varje ansékan kan omfatta
upp till tre mal, vilket innebar att antalet angivelser ar stérre an antalet ansékningar. Kompletterande tabell finns
under avsnittet Uppgifter kring statistik och indikatorer.

Bildtext: Hallbarhetsmal i beviljade ansékningar f6r perioden 2023-2025. Samtliga sjutton héllbarhetsmal finns representerade.
Vissa madl férekommer relativt ofta, andra mer sdllan. Variationerna mellan &ren &r smd, vilket tyder p& att férdelningen i hég
grad formas av langsiktiga forskningsinriktningar snarare &n av kortsiktiga férdndringar i utlysningarnas utformning.
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Nationella forskningsprogram

Formas driver fyra nationella forskningsprogram pé uppdrag av regeringen. Dessa har
fokus pa klimat, hallbart samhillsbyggande, livsmedel respektive hav och vatten. De tre
forstnimnda startade 2017, det sistnimnda 2021. Programmen ir breda, tiodriga satsningar
som ska bidra till att 18sa prioriterade samhillsutmaningar och stirka samverkan mellan
forskningsutforare, forskningsfinansiirer och andra samhillsaktorer. Enligt uppdraget ska en
iterrapportering om programmen goras varje ar, vilket sker genom en sirskild rapport®.

De fyra program som Formas ansvarar for 4r de storsta med avseende pé tilldelade medel
fran regeringen. Programmen stir ocksd for en betydande andel av Formas beviljade
medel, 26 procent under 2025. I tabell 8 redovisar vi statistik f6r samtliga utlysningar
som vi har genomfort inom ramen for de nationella forskningsprogrammen under ret.

En av utlysningarna, Effekt — frin forskning till nytta, genomfordes i huvudsak gemensamt
av de fyra forskningsprogrammen. Syftet med utlysningen var att stddja projekt som tar
forskningsbaserad kunskap vidare genom aktiviteter som gor att kunskapen kommer till
praktisk nytta. Projekten ska planeras och genomfors i nira samverkan mellan forskare,
utforare och behovsigare. De projekt som ingir i forskningsprogrammens del av utlysningen
ska dven bidra till mélen for ett eller flera av programmen. Under 2025 finansierade de
fyra nationella forskningsprogrammen 45 av dessa projekt, och fem projekt finansierades
av Impact Innovation-programmet Shift Sweden. En mindre, separat del av utlysningen
riktades till projekt som syftar till att stirka djurskydd eller djurvilfird, se sida 47.

I slutet av dret fick vi tvd nya uppdrag, tillsammans med Forte och Vetenskapsradet: ett
for att utvirdera de nationella forskningsprogrammen (U2025/02339) och ett for att
foresld utveckling och forbittring av nista generations nationella forskningsprogram
(U2025/02083). Formas samordnar bdda dessa uppdrag.

¢ Dnr 2017—-00191

2025
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Tabell 8. Ansdkningar och medel for utlysningar inom ramen fér de nationella
forskningsprogrammen 2025

Totalsumma 184 25 1390735 198 510
Hallbar, cirkular och resurseffektiv byggd miljé 2024 104 14 1083472 152 031
Effekt, fran forskning till nytta 2025 80 11 307 263 46 478

Totalsumma 164 35 1249346 263 565
Att mojliggora finansiering och investering for en hallbar 39 8 720 363 136 072
klimatomstéllining 2024

Policylabb: Hallbar markanvéandning for att na klimatmalen 2025 32 11 180 433 63 960
Effekt, fran forskning till nytta 2025 93 16 348 550 63 533

Totalsumma 75 13 279 612 50 967
Effekt, fran forskning till nytta 2025 75 13 279612 50 967

Totalsumma 29 5 108 419 19 762
Effekt, fran forskning till nytta 2025 29 5 108 419 19762

Totalsumma 452 78 3028 111 532 805

Not: Avser Formas utlysningar, samt enbart de som beslutats under 2025.
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Det nationella forskningsprogrammet om klimat

Det nationella forskningsprogrammet om klimat 4r det storsta av de tretton nationella
forskningsprogrammen. Enligt forskningspropositionen (prop. 2024/25:60) och villkoren
i Formas regleringsbrev ska Formas anvinda minst 230 miljoner kronor inom program-
met 2025. Formas har tillfort ytterligare medel och betalat ut drygt 232 miljoner kronor.

Under éret fattades beslut om tva utlysningar. I utlysningen A#t mdjliggira finansiering

och investering for en héllbar klimatomstillning beviljades dtta projekt finansiering.
Enligt utlysningens villkor skulle projektgrupperna inkludera minst en part fran universitet,
hégskola eller forskningsinstitut, och minst en part frin 6vriga samhillet. I utlysningen
Policylabb: Hillbar markanvindning for att ni klimatmalen beviljades 11 projeke finansiering.
Policylabb ir en samverkansform dir olika aktorer samarbetar for att utveckla nya arbetssitt,
riktlinjer eller regelverk. Enligt utlysningens villkor skulle projektgrupperna inkludera parter
frin bide offentlig sektor och universitet, hogskola eller forskningsinstitut. Vi uppmuntrade
deltagande ocksi frin andra sektorer, s& som niringgsliv och civilsamhille.

I december 8ppnade vi utlysningen Kunskapsoversikter for klimatomstillning. 1 den kan
forskare soka medel for att sammanstilla befintlig forskning och kunskap kring en
definierad frigestillning som ir relevant i relation till klimatprogrammets teman och mal.
Utlysningen stinger i februari 2026.

Det nationella forskningsprogrammet f6r hallbart samhdéllsbyggande

Enligt villkoren i forskningspropositionen (prop. 2024/25:60), Formas regleringsbrev
samt regeringsuppdraget om att forstirka programmet genom forskning och regional
utveckling stegvis upp till 9 miljoner 2028, ska Formas totalt anvinda minst 149
miljoner kronor fér programmet 2025. Formas har betalat ut 149 miljoner kronor inom
programmet under dret.

En udysning beslutades under 2025: Hillbar, cirkuliir och resurseffektiv byggd miljo. 1 denna
beviljades 14 projekt finansiering. Syftet med utlysningen var att stirka den ldngsiktiga
kunskapsuppbyggnaden och kompetensutvecklingen genom att stédja projekt som kan
bana vig for nya tankesitt, bredda perspektiven och foresld systemrelaterade l6sningar
som behovs for att skapa forindring.

I slutet av dret dppnade vi ocksa utlysningen 77ygga rum. Utlysningen ska bidra till ny
sambhillsrelevant och praktiknira kunskap om hur planering, utformning, anvindning
och férvaltning av den byggda miljén kan bidra till 6kad trygghet och/eller forebygga
brottslighet. Utlysningen stinger i bérjan av 2026.

2025
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Det nationella forskningsprogrammet for livsmedel

Enligt forskningspropositionen (prop. 2021/22:1) och villkoren i Formas regleringsbrev
ska Formas anvinda minst 110 miljoner kronor for det nationella forskningsprogrammet
for livsmedel. I forskningspropositionen (prop. 2024/25:60) och i efterfoljande uppdrag
(L12025/00550) forstirktes programmets budget med 25 miljoner kronor for 20257, for
insatser for foretagsnira forskning och innovation. Férstirkningen ska gradvis ka for att
4r 2028 komma att omfatta ytterligare 110 miljoner kronor. Under 2025 har vi tillfort
ytterligare medel och betalat ut 184 miljoner kronor till forsknings- och innovationsprojekt.

Det nationella forskningsprogrammet for livsmedel ir ett viktigt led i genomforandet av
livsmedelsstrategin 2.0. Programmet ska bidra till 6kad produktivitet och innovation i
hela livsmedelskedjan, samt till hallbar produktion och konsumtion av livsmedel.

Anslagsokningen for foretagsnira forskning och innovation har 2025 anvints for att
finansiera projekt inom utlysningen Effekt — frin forskning till nytta. Det forstirkea
uppdraget omfattade ocksa att inritta en ridgivande grupp med representanter frin
foretag och branschorganisationer. Efter dialog med den nya rddgivande gruppen
oppnade Formas under dret tvd utlysningar med sirskilt fokus pa niringslivets behov:
Samverkansdriven innovation for framtidens livsmedel f6r innovationsprojekt och
Foretagsniira forskning for samhillsnyttig omstillning i livsmedelssektorn for forsknings-
projekt. Bada utlysningarna kommer att vara dterkommande arliga satsningar pa
foretagsnira forskning och innovation, i linje med programmets forstirkta uppdrag.

Det nationella forskningsprogrammet om hav och vatten

I enlighet med regeringens forsknings- och innovationsproposition 2024 (prop.
2024/25:60) forstirktes det nationella forskningsprogrammet om hav och vatten med 10
miljoner kronor ar 2025, vilket innebir att Formas ska anvinda minst 80 miljoner kronor
under aret enligt regleringsbrevets anslagsvillkor. Formas har tillfért ytterligare medel och
utbetalat drygt 95 miljoner kronor inom ramen fér programmet under 4ret.

En utlysning 6ppnades under aret: Bl transformation — kust och hav. Utlysningen

ska bidra till en bittre milj6 i vara kust- och havsomriden och stirka bide de marina
ckosystemens och samhillets resiliens, samt skapa méjligheter f6r en hallbar bla ekonomi.
Projekten forvintas inkludera de samhillsaktdrer som ir relevanta for att adressera de
aktuella utmaningarna. Utlysningen stingde i december 2025 och beslut om vilka projekt
som beviljas medel fattas viren 2026.

7 Redovisat separat, Dnr 2025-00363.
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Strategiska innovationsomrdden

Sedan 2012 har Formas p4 uppdrag av regeringen arbetat med strategiska innovations-
omraden, SIO, tillsammans med Vinnova och Energimyndigheten. Myndigheterna har
tillsammans drivit sammanlagt 17 sa kallade strategiska innovationsprogram, SIP. Dessa
ir tolviriga och finansierade i tre generationer. Den forsta generationen pigick till 2025
och har nu avslutats, och den sista pagar till 2029.

Ar 2021 fick Formas, Vinnova och Energimyndigheten ett nytt regeringsuppdrag

att utveckla nista generations strategiska innovationsprogram, Impact Innovation.
Programmen inom Impact Innovation ir tiodriga och l6per nu i borjan parallellt med de
ursprungliga strategiska innovationsprogrammen.

De strategiska innovationsprogrammen och programmen inom Impact Innovation ir
aktorsdrivna. Det innebir att aktdrerna sjilva formulerar utmaningar och mal, och ger
myndigheterna forslag pé vilka satsningar som skulle behéva goras.

Totalt uppgick Formas finansiering av strategiska innovationsomriden under 2025 till
drygt 100 miljoner kronor. Det ir i linje med Formas regleringsbrev, enligt vilka Formas
totalt ska utbetala minst 100 miljoner kronor for detta.

Formas ansvarar for och finansierar det strategiska innovationsprogrammet Smart Built
Environment. Vi bidrar ocksi med finansiering till Viable Cities och RE:Source genom
overforing av 25 miljoner kronor till Energimyndigheten, samt till Biolnnovation,
InfraSweden 2030, IoT Sverige och Littvikt genom &verforing av 16 miljoner kronor till
Vinnova. Formas ir virdmyndighet f6r Impact Innovation-programmen Shift Sweden
och Water Wise Societies.

Insatserna i strategiska innovationsprogram och Impact Innovation utvirderas enligt
en fastlagd plan med dterkommande rapporteringar av resultat och bedomningar av
insatsernas effekter. De tre ansvariga myndigheterna har en gemensam analysgrupp
som driver detta arbete. Ingen av de insatser som Formas ir sirskilt ansvarig for har
utvirderats under 2025.

I tabell 9 redovisas statistik for de utlysningar inom Smart Built Environment och Impact
Innovation som har genomférts 2025.

Smart Built Environment — ett strategiskt innovationsprogram

Smart Built Environment startade 2015 och 16per som Lingst till 2027. Det samlar
aktorer frin niringsliv, offentlig sektor och akademi och genomfér riktade satsningar pd
forskning, utveckling och innovation. Syftet ir att stirka svensk konkurrenskraft genom
att oka kunskapen och férmégan hos samhillsbyggandets aktorer att driva den digitala
transformationen.

Inom Smart Built Environment finansierar Formas projekt antingen genom éppna ut-
lysningar eller genom utlysningsinstrumentet strategiska projekt. I bida fallen stills krav
pa samverkan mellan olika samhillsaktérer, och medfinansiering om minst 50 procent av
projektens totala kostnader.

Arets storsta utlysning inom programmet var Digitalt sambillsbyggande i praktiken, med
syftet att oka takten i den digitala transformationen genom aktiviteter som berdr aktdrer
i hela virdekedjan, fran planering till lingsiktig forvaltning av bebyggd miljs. De 14
beviljade projekten bestir av konsortier frin niringsliv, offentlig sektor, universitet och
hégskolor samt forskningsinstitut.

2025
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Syftet med utlysningen Innovationsidén var att ka mojligheterna for sma och medelstora
foretag och kommuner att utveckla eller testa idéer eller innovationer som kan bidra
till ect hallbart samhillsbyggande. Sokanden erbjods méjlighet att fi coachning infor
ansdkan. Utlysningen har lete dill act fler sm3 och medelstora foretag har soke finansiering
inom Smart Built Environment. I Innovationsidén beviljades 15 projekt finansiering.

Impact Innovation

I uppdraget att utveckla nista generations strategiska innovationsprogram specificerades
att dessa tydligt ska accelerera samhillets omstillning till héllbar utveckling. De ska ocksd
stimulera global konkurrenskraft genom héllbarhet.

Under 2024 beviljades och lanserades fem program inom Impact Innovation:

e Swedish Metals and Minerals
e Net Zero Industries

e Sustain Gov

e Water Wise Societies

¢ Shift Sweden

Varje program arbetar mot ett definierat omstillningsmél och samlar akedrer frin
ndringsliv, akademi och offentlig sektor. Arbetet samordnas och stéds av programmens
programkontor, som bland annat mobiliserar aktorer, kommunicerar, och tar fram forslag
pa insatser som kan bidra till att nd programmens respektive mal.

De tre samverkande myndigheterna Formas, Vinnova och Energimyndigheten kan ge-
nomfdra insatser inom samma program. Detta skapar goda forutsittningar att ta tillvara
varje myndighets styrkor och erfarenheter pa ett effektivt sitt. Bdde Formas och Vinnova
har till exempel under 2025 genomfért utlysningar inom Shift Sweden och Water Wise
Societies, som Formas ir virdmyndighet for.

Programmen ir lingsiktiga satsningar som under 2025 har befunnit sig i en uppbygg-
nadsfas. Programmens budget kommer att 6ka de nirmsta aren i takt med att de strate-
giska innovationsprogrammen avslutas.

Under 2025 har OECD Mission Action Lab, pé de samverkande myndigheternas
initiativ, genomfort en kapacitetsbedomning av det missionsorienterade arbetssittet inom
Impact Innovation. Detta resulterade i en OECD-rapport med viktiga lirdomar fran
uppstartsfasen av Impact Innovation. Det missionsorienterade, aktorsdrivna, arbetssittet
skiljer sig frin manga andra europeiska satsningar, som ofta ir politiskt definierade och

toppstyrda (top down).

Shift Sweden

Shift Sweden arbetar mot omstéllningsmélet Vi stiller om Sverige, fossilfritt och resursmedyeter,
till attraktiva och tillgingliga livsmiljoer for alla. Arbetet fokuserar pa tre skiften som ska

¢ skapa nya virden genom cirkulira affirsmodeller i byggande och forvaltning
* skapa konkurrenskraftiga alternativ till enskilt bilresande

* integrera byggd milj6 och mobilitet till ett system.

2025
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Under 2025 har Formas genomfért utlysningen Geografiska omstillningslabb — utveckling
av framtidens attraktiva och tillgingliga livsmiljoer. Fem projekt beviljades finansiering.
De fem geografiska omstillningslabben ir platser i olika delar av Sverige dir nya l6sningar
for héllbar samhillsomstillning utvecklas, testas och skalas upp. Under hésten éppnade
ett andra steg genom utlysningen Geografiska omstillningslabb — Innovationsprojekt, med
syftet att finansiera innovationsprojekt som tar sig an de utmaningar och behov som
respektive omstéllningslabb har identifierat. Utlysningen stingde i december, och beslut
om vilka projekt som beviljas medel kommer att fattas under varen 2026.
Water Wise Societies
Water Wise Societies arbetar for en systemomstillning f6r hantering, forvaltning och
utveckling av vattenresurser och relaterad infrastrukeur. Mélet 4r en framtid dir vatten ar
tillgangligt i rite kvantitet och kvalitet, och ger goda forutsittningar f6r minniskor, miljs,
ckosystem, industrier och samhillet i stort, trots klimatférindringarna.
Under 2025 har Formas genomfort utlysningen Acceptans och beteendeforindringar.
Tretton projekt beviljades finansiering. Projekten ska utveckla innovativa metoder som
kan bidra till att férindra attityder och skapa engagemang kring vattenfrigor. I slutet av
dret 6ppnade ocksd utlysningen Policylabb. Den stinger i februari 2026.
Tabell 9. Ansékningar och medel f6r utlysningar inom Smart Built Environment och
Impact Innovation 2025
Antal Antal Sékta Beviljade
handlagda beviljade medel medel
STRATEGISKA INNOVATIONSPROGRAM ansdkningar ansdkningar (tkr) (tkr)
Digitalt samhallsbyggande i praktiken 2025 53 14 136 202 40784
Smart Built Environment Strategiska projekt 2025 ) 5 6 500 6 500
Smart Built Environment — Innovationsidén 8 47 15 22 064 6 837
Koordineringsmedel fér Smart Built Environment 2025-2028 1 1 15100 15100
Totalsumma 106 35 179 867 69 221
Antal Antal Sokta Beviljade
handlagda beviljade medel medel
IMPACT INNOVATION ansdkningar ansdkningar (tkr) (tkr)
Effekt, fran forskning till nytta 2025 5 5 11 653 11 653
Impact Innovation: Geografiska omstéllningslabb — utveckling av 26 5 214 438 42 176
framtidens attraktiva och tillgangliga livsmiljéer
Impact Innovation: Acceptans och beteendeférandringar inom 21 13 19285 12162
Water Wise Societies 2025 for Hallbart vatten for alla
Totalsumma 52 23 245 376 65 991

Not: Avser Formas utlysningar, samt enbart de som beslutats under 2025.

2025
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Forsknings- och innovationsprogram for
cirkular bioekonomi

Formas fick 2025 i uppdrag att stddja forskning och innovation inom omrédena bio-
ckonomi, livsmedel samt landsbygder och regional utveckling (L12025/00550). Som en
del av detta uppdrag har Formas skapat ett nytt forsknings- och innovationsprogram med
fokus pa cirkulir bioekonomi. Programmet har fitt namnet Biosociety.

Under viren 2025 forberedde Formas, i enlighet med uppdraget, etablering och finansie-
ring av ett programkontor for programmet. Detta skedde i dialog med Skogsindustrierna,
Livsmedelsforetagen, Lantbrukarnas riksforbund, Innovations- och kemiindustrierna i
Sverige och Sveriges textil- och modeféretag.

For att finansiera programkontoret genomférde Formas utlysningen Programkontor for
ett forsknings- och innovationsprogram inom bioekonomi. Eftersom regeringens avsikt med
virdskap for programkontoret var givet av regeringsuppdraget beslutades att utlysningen
endast skulle vara 6ppen for inbjudna. De fem branschorganisationerna beviljades drygt
30 miljoner kronor for att etablera och driva ett programkontor for en forsta femérsperiod,
2025 till 2030. Programmet ska medfinansieras av niringslivet, och branschorganisationerna
bidrar dirfér med motsvarande belopp.

Under 4ret genomférde vi ocksd programmets forsta dppna utlysning, Biobaserade prodik-
tionsprocesser for en hillbar och konkurrenskraftig bioekonomi. Utlysningen utformades med
utgdngspunkt i forslag fran programkontoret och vinde sig till aktdrer i den biobaserade
sektorn. Syftet var att stddja projekt som utvecklar biobaserade produktionsprocesser och
som genomfors i samverkan med minst tva parter frin niringslivet. Projekten ska med-
finansieras av niringslivsaktdrerna med minst 50 procent. Totalt beviljades 15 projekt.

Tabell 10. Ansdkningar och medel f&r utlysningar inom Formas program fér bioekonomi
2025

Antal Antal
. handlagda beviljade
PROGRAMMET FOR BIOEKONOMI ansdkningar ansdkningar

Biobaserade produktionsprocesser for en hallbar och 36 15
konkurrenskraftig bioekonomi 2025

Programkontor for ett forsknings- och innovationsprogram inom 1 1
bioekonomi

Sékta
medel
(tkr)

101 353

30 300

Beviljade
medel
(tkr)

40187

30 300

Totalsumma 37 16

Formas ska dven inritta en tiodrig nationell forskarskola inom bioekonomi.
Utformningen av denna ska ske i samrdd med foretridare frin akademi samt med
programkontoret. Formas har under 2025 bedrivit ett grundligt planeringsarbete,
och en utlysning for att finansiera en forsta etapp 6ppnar 2026.

131 653

70 487
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Ovriga tematiska utlysningar
Formas genomf6r tematiska utlysningar ocksi utanfér forsknings- och innovations-
programmen, till exempel inom ramen for sirskilda regeringsuppdrag eller d4 sirskilda
forskningsbehov identifierats.
Kommunikationsutlysning och Effekt — fran forskning till nytta
Sedan 2015 har vi genomfort sirskilda kommunikationsutlysningar som en del av vért
uppdrag att nyttiggora forskning. Kommunikationsutlysning 2024 blev den sista i detta
format, eftersom vi har utvecklat arbetet med vira kommunikations- och nyttiggorande-
utlysningar och samlat dem i den gemensamma utlysningen Effeks — frin forskning till
nytta, som till storsta delen finansieras genom véra fyra nationella forskningsprogram.
En liten del av denna utlysning hade dock en tematisk inriktning mot stirkt djurskydd
eller djurvilfird. Inom denna del beviljades 5 projeke finansiering. Beslut gillande
Kommunikationsutlysning 2024 fattades 2025 och 16 projekt beviljades finansiering.
Tabell 11. Ansékningar och medel i Formas tematiska utlysningar 2025
Antal Antal Sékta Beviljade
handlagda beviljade medel medel
TEMATISKA UTLYSNINGAR ansdkningar ansdkningar (tkr) (tkr)
Formas kommunikationsutlysning 2024 140 16 265 906 30 058
Skogens och skogssektorns framtid och utveckling i en global kontext 81 8 870 921 90 775
En kemikaliesaker framtid - férberedandeprojekt 2025 42 18 119 027 50 423
Effekt, fran forskning till nytta 2025 25 5 91 827 16 738
Totalsumma 288 47 1347 681 187 994

En kemikaliesdker framtid — férberedande projekt

Under 2025 fick Formas ett nytt regeringsuppdrag om en lingsiktig satsning pa en
kemikaliesiker framtid i en giftfri cirkuldr ekonomi (KN2025/00433). Under éret har vi
startat upp uppdraget, samverkat externt och internt och genomfért den férsta utlysningen.
I vart arbete med detta uppdrag anvinds Formas rapport En kemikaliesiker framtid som
ett strategidokument.

Tre omriden prioriteras i satsningen:

* Nista generations riskbedomning
o Stirkea forutsiteningar for kemikaliesiker cirkulir ekonomi

* Beredskap for klimatforindringarnas konsekvenser for en giftfri miljé

Dessa prioriteringar kriver en breddning av kompetens inom omrédet, samt 6kad
samverkan mellan sektorer sivil som vetenskapliga discipliner.

2025
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Syftet med den forsta utlysningen, En kemikaliesiker framtid — forberedande projekt, var
att stddja nya tvirvetenskapliga och tvirsektoriella samarbetskonstellationer for forskning
och innovation. Totalt beviljades 18 projekt med ett sammanlagt belopp om drygt 50
miljoner kronor. Av dessa medel dr 30 miljoner kronor avsedda f6r uppdraget, medan
yttetligare 20 miljoner kronor har tillférts av Formas. Projekten omfattar en bredd av
aktdrer och uppvisar en hdg grad av tvirvetenskaplighet.

I enlighet med uppdraget har vi under aret ocksa inhimtat kunskap och synpunkter
fran Kemikalieinspektionen, genom handliggarkontakter samt regelbundna GD-méten.

Vi har dven haft dialog med branschorganisationen Innovations- och kemiindustrierna i
Sverige, IKEM.

Skogens och skogssektorns framtid och utveckling i en global kontext

Skogens och skogssektorns framtid och utveckling i en global kontext var en tematisk utlysning
inom ramen for Formas strategi for var roll inom skogsomradet. Som helhet forvintas
projekten som finansieras inom utlysningen

* oka kunskapen om hur skogen och skogssektorn kan bidra ytterligare till en
hallbar samhillsutveckling

* stddja olika potentiella utvecklingsvigar

* bidra tll ect mingsidigt och robust kunskapsunderlag for tryggare beslutsfattande.

Totalt 4tta projekt beviljades finansiering i utlysningen.

Skogstradsforadling for okad motstandskraft

Under éret fick Formas ett regeringsuppdrag om att stédja foridling av skogstrid,
sirskilt alm och ask, for att 6ka deras motstdndskraft mot sjukdomar (regeringsbeslut
L12023/00216). Regeringsbeslutet omfattar tre deluppdrag:

* Inritta screeningcenter for testning, forskning och foridling av resistens mot

skogsskadegorare.
* Stddja lingsiktiga program for resistensforidling for bevarande av alm och ask.

* Utlysa medel till forskning om skadegdrare pa skogstrad for att bevara tridarterna alm

och ask.

Formas har under aret forhandlat och utarbetat avtal med Skogforsk om finansiering

och genomforande av deluppdrag 1 och 2. Som en del av planeringen for deluppdrag 3
har vi under ret samlat kunskap och fort dialog med relevanta aktérer. I bérjan av 2026
publicerade vi uppdragets férsta utlysning med titeln Alm och ask — naturrestaurering med
motstindskraftiga trid.

2025
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Utlysningar f6r forskarinitierade projekt

Formas utlysningar for forskarinitierade projekt finansierar excellent och samhillsrelevant
forskning inom alla vara ansvarsomraden. Den s6kande forskaren avggr sjilv vad projektet
ska fokusera pa, vilket gér att teman och perspektiv som ofta ir sirskilt relevanta och har
potential att skapa vetenskapliga genombrott finansieras inom ramen for dessa utlysningar.
Karridrstod for forskare tidigt i karridren och Utforska — nytinkande forskning for miljo,
areella néringar och sambillsbyggande ir de utlysningar for forskarinitierade projekt som vi
har genomfért under aret.

Utlysningen Karridrstod for forskare tidigt i karridren dppnar pa varen och beslut om fi-
nansiering fattas p& hosten. Utlysningen Ulforska — nytiinkande forskning for miljo, areella
néringar och sambillsbyggande 5ppnar pd hosten med beslut pd viren. Under 2025 har

vi fattat beslut om utlysningen Utforska 2024, 5ppnat och fattat beslut om utlysningen
Karridrstod 2025, och 8ppnat utlysningen Utforska 2025.

Samlad statistik f6r de utlysningar for forskarinitierade projekt som det fattades beslut
om 2025 redovisas i tabell 12. Den utlysning f6r Weave som listas i tabellen har genomforts
inom ramen for Ugforska. Weave ir ett europeiskt samarbetsinitiativ utvecklat av europeiska
forskningsfinansiirer.

Tabell 12. Ansékningar samt sdkta och beviljade medel i utlysningar f6r forskarinitierade
projekt 2025

Antal Antal Sékta Beviljade
handlagda beviljade medel medel

FORSKARINITIERADE SATSNINGAR ansdkningar ansdkningar (tkr) (tkr)
Utforska - Formas 6ppna utlysning for forskningsprojekt 2024 1117 83 6608608 495 029
Karriarstod for forskare tidigt i karridren 2025 600 65 3192504 356 760
Karriarstdd for forskare tidigt i karridren 2024 2 2 10184 10275
Weave Partner Agency 2025 1 1 3 261 3 261

Totalsumma

1720 151 9814557 865 326

Karriérstdd for forskare tidigt i karrigren

Utlysningen Karridrstod for forskare tidigt i karridren riktar sig till forskare som nyligen
har disputerat, med doktorsexamen avlagd nigon ging under de senaste sju aren. Syftet
ir act ge lovande forskare méjlighet att ta nista steg i sin karridrutveckling. Milet 4r att
stirka samhillets kompetensforsérjning inom Formas ansvarsomraden, samt att bidra

till en kontinuerlig och lingsiktig kunskapsuppbyggnad for att 16sa samhillsutmaningar.
Projektlingden kan vara upp till fyra ar, och bidragsbeloppet upp till 1,5 miljon kronor
per ar inklusive merkostnadsersittning vid internationella mobilitetsvistelser. Detta skapar
goda mojligheter for forskare tidigt i karridren att meritera sig.

Under 2025 beviljades 65 projekt finansiering. Vi genomférde utlysningen i tvé spir,
baserat pd de sokandes karridrdlder. Dessa 4r noll till tre ar efter doktorsexamen respektive
fyra till sju ar efter doktorsexamen. I det forsta sparet beviljades 35 projekt och i det
andra 30. Samtliga projeke innehaller nationell eller internationell mobilitet till andra
lirositen eller forskningsinstitut. Vissa projekt innehdller ocksa mobilitet till organisationer
utanfor akademin.

2025
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Utforska — nytdnkande forskning f6r milj6, areella ndringar och
samhallsbyggande

Utlysningen Utforska — nytinkande forskning for miljo, areella niringar och sambillsbyggande
ska frimja nytinkande och banbrytande forskning som kan leda till vetenskapliga genom-
brott inom milj, areella niringar och samhillsbyggnad. Malet 4r att stirka samhillets
formaga att 1sa nationella och globala utmaningar pa kort eller lang sikt.

Under aret fattade Formas beslut om att finansiera 83 projeke frin Utforska 2024.
Utforska 2025 stingde i oktober 2025. Beslut om vilka projekt som beviljas fattas i
april 2026.

Internationella utlysningar

Formas deltar i internationella utlysningar dir vara anslag finansierar svenska forskares
arbete i internationella forskningskonsortier. Regeringen har en nationell strategi som
anger mdl for forskningssamarbeten inom EU, inklusive mél for hur mycket EU-medel
som ska tillfalla svenska aktérer. Formas bidrar till att uppfylla malen genom ett aktivt
internationellt arbete, i huvudsak inom EU men ocksi genom andra internationella
samarbeten. En central del i det arbetet ar att skapa synergier mellan nationell och euro-
peisk forskningsfinansiering. Det gor vi bland annat genom att paverka inriktningen pd
utlysningar och strategiska agendor inom olika europeiska initiativ. Men viktigast ir att vi
deltar aktivt i sju stora europeiska partnerskap inom vira ansvarsomraden. Detta innebir

att svenska forskare far tillging till EU-medel for att driva ny och innovativ forskning

som kan bidra till att stirka Europas konkurrenskraft.

Tabell 13. Ansékningar och medel for utlysningar 2025 inom ramen f6r de sju europeiska

partnerskap som Formas deltar i

Antal Antal Sékta Beviljade

handlagda beviljade medel medel
EU-SAMARBETE ansdkningar ansdkningar (tkr) (tkr)
Biodiversa+: Transformativ forandring och biologisk mangfald 54 19 221 235 76 917
SBEP JTC 2024: Gemensamma vagar till en klimatneutral, hallbar och 20 13 83139 58 821
konkurrenskraftig bla ekonomi
DUT: Utlysning 2024 18 10 73816 39130
Water4All 2024 Joint Transnational Call: Vatten f6r en cirkuldr ekonomi 16 44 086 26 073
Agroecology -Fostering agroecology at farm and landscape levels 9 38 536 23410
Integrating environmental, economic and social perspectives in 10 31530 25 858
assessing the performance of agroecology. Value-chain and policy
implications
Transforming Food Systems - reshaping food system 4 4 12 811 12 811
interactions, fostering food innovations and empowering
sustainable food choices
Supporting the Future of Animal Health and Welfare 10 2 33 358 3518
Totalsumma 141 71 538 511 266 537

Not: Utlysningar inom EU-samarbeten sker i tvd steg. En férsta bedémning gérs av korta
ansokningar, baserat pd vilka ett urval av sékanden fér méjligheten att inkomma med en
fullsténdig ansékan. Statistiken fér EU-samarbeten i denna tabell avser de fullstdndiga
ansdékningarna i steg tvé och som inkluderar svenska parter.
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EU-partnerskap ger svenska aktérer méjlighet till
internationellt samarbete

Partnerskapen inom Horisont Europa ir strategiska forskningssamarbeten mellan EU-
kommissionen, medlemslinder, niringsliv, forskningsorganisationer och andra aktérer.
Syftet 4r att gemensamt driva forskning och innovation kring prioriterade samhills-
utmaningar. Aven linder utanfér EU kan ansluta sig till partnerskapen. Konsortierna
genomfor gemensamma internationella utlysningar och Kommissionen delfinansierar
den forskning och innovation som beviljas via EU:s budget for Horisont Europa. Genom
svensk medverkan i partnerskapen kan medel frin EU nyttjas av svenska forskare. Att
stirka svenska aktdrers medverkan i Horisont Europa ir en del av Sveriges nationella
strategi, se kapitlet Aterrapportering enligt regleringsbrev och uppdrag.

Formas deltar for nirvarande i sju aktiva partnerskap:

* Agroecology

* Biodiversa plus

¢ Driving Urban Transitions, DUT

* Sustainable Blue Economy Partnership, SBEP
* Water Security for the Planet, Water4All

¢ Future Foods

¢ Animal Health and Welfare

Inom partnerskapet Agroecology har tva utlysningar beslutats under éret. I bada efter-
fragades tvirvetenskapliga projekt med deltagande av icke-akademiska aktorer, samt
med parter frin minst tre linder. I den férsta utlysningen, Fostering agroecology at farm
and landscape levels, beviljades totalt 19 projekt, varav 6 med svenska parter, av totalt

89 inkomna ansékningar. I den andra utlysningen, Integrating environmental, economic
and social perspectives in assessing the performance of agroecology — Value-chain and policy
implications, beviljades ocksa 19 projekt, 8 med svenska parter, av totalt 87 ansékningar.

Partnerskapet Biodiversa plus genomférde utlysningen Transformativ forindring och
biologisk mangfald, med fokus pé projekt som kan bidra med kunskap om hur en
transformativ samhillsférindring kan vinda utarmningen av den biologiska mingfalden.
Av totalt 269 inkomna ansékningar beviljades 35, varav 19 med svenska parter.

Inom partnerskapet Driving Urban Transitions, DUT, har svenska aktorer haft méjlighet
att soka medel i programmets tre delar: Cirkulira urbana ekonomier, CUE 15-minuters-
staden och Energipositiva stadsdelar. Det svenska utlysningsarbetet bygger pa ett samarbete
mellan Formas, Vinnova och Energimyndigheten, dir Formas ansvarar for finansieringen
av svenska projektdeltagare inom pelaren Cirkulira urbana ekonomier. I DUT Call 2024,
som beslutades under 2025, beviljade Formas 10 transnationella forsknings- och inno-
vationsprojekt som ska bidra till stiders hallbara omstillning genom samarbete mellan
akademi, niringsliv och offentliga aktdrer. Sverige har flest projektledare savil som
projektpartners sett dver programmets samtliga utlysningar hittills. Av totalt 209 inkomna
ansokningar beviljades 47 projekt, varav 10 med svenska parter.
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Partnerskapet Sustainable Blue Economy Partnership, SBEP, genomférde utlysningen
Gemensamma véigar till en klimatneutral, hillbar och konkurrenskraftig bli ekonoms.
Projekten ska bidra till en klimatneutral, hallbar, produktiv och konkurrenskraftig bld
ckonomi i Europa till 2030, samt stirka forutsiteningarna for friska hav for bide samhille
och milj dill 2050. Av totalt 113 inkomna ansékningar beviljades 24 projekt, varav

13 med svenska parter.

Inom partnerskapet Water4All genomférdes utlysningen Vatten for en cirkuléir ekonomi, med
fokus bland annat pé cirkulir vattenanvindning inom industrin och i stider samt pa de eko-
nomiska, miljémissiga och sociala konsekvenserna av ateranvindning av vatten och produkeer.
Av totalt 139 inkomna ansékningar beviljades 27 projekt, varav 9 med svenska parter.

Formas har dven deltagit i den férsta utlysningen inom det samfinansierade partnerskapet
Partnership on Animal Health and Welfare, PAHW: Supporting the Future of Animal
Health and Welfare. Fokus for utlysningen var forskning och innovation som syftar till att
frimja djurhilsa och djurvilfird for livsmedelsproducerande djur. Av totalt 112 inkomna
ansokningar beviljades 20, varav 2 med svenska parter.

Under 2025 fattades ocksa finansieringsbeslut for partnerskapet Future Foods forsta
utlysning, Transforming Food Systems — reshaping food system interactions, fostering food
innovations and empowering sustainable food choices. Utlysningen fokuserade pé tre teman:
hallbara och resilienta livsmedelssystem, nya livsmedel, samt hallbara livsmedelsval. For
att gora ansokningsprocessen enklare for svenska sékande och effektivisera beredningen
vid myndigheterna slog Formas och Vinnova ihop sina budgetar for denna utlysning. Av
totalt 270 inkomna ansokningar med svenska parter beviljades 8. Formas och Vinnova
har fordelat dessa mellan sig och handligger 4 var.

Under 2025 har Formas pibérjat ett arbete med att utvirdera de partnerskap som vi
medverkar i. Utvirderingen ska ge en strukeurerad bild av hur partnerskapen fungerar
idag, om de ir effektiva och indamalsenliga. Det dr ocksé var intention att utvirderingen
ska ge svar pd vad Formas aktdrer anser om partnerskapen, och vilket virde de skapar for
det svenska forsknings- och innovationssystemet.

Nordiskt forskningssamarbete om Arktis och skog

Formas deltog i Nordforsks utlysning Sustainable development of the Arctic. Utlysningen
hade inte nagon faststilld tematisk inriktning, men lyfte tre nyckelord for inspiration till
de sokande. Dessa var sikerhet, naturresurser och samhillsférindringar. Totalt beviljades
9 projeke finansiering, varav 5 med svenska deltagare.

Vi har ocksd, via Nordforsk, deltagit i utlysningen Sustainable futures of forests, som riktade
sig till forskare tidigt i karridren. Syftet var att ge forskarna mojlighet att samla expertis
fran Norden och Baltikum f6r att méta de utmaningar som regionens skogar star infor.
Formas fattar beslut om vilka projekt som beviljas finansiering i borjan av 2026.

2025
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Jamstdalldhet och j@mlikhet vid fordelning av

forskningsmedel

Formas arbetar {6r jamstilldhet och jimlikhet i forsknings- och innovationssystemet.

Var utgdngspunke ir att forskning och innovation ska bedrivas av de personer som har de

bista kvalifikationerna. Dirfér motverkar vi partiskhet baserad pé kon, alder eller andra

faktorer. En viktig del i arbetet 4r att skapa medvetenhet kring dessa frigor hos dem

som vi rekryterar till de bedomningspaneler som ska granska och prioritera ansékningar.

Det ir ocksé viktigt att panelerna i sig 4r jaimstillda. Vi tillimpar dirfor principen att

inget kon ska utgdra mer dn 60 procent av en panel. Totalt sett var andelen kvinnor i

drets bedomningspaneler 53 procent och andelen min 47 procent.

Vi foljer for alla utlysningar kénsfordelningen for huvudsokanden, se tabell 14 och 15.

Det gor vi for att kunna bedéma om kén kan ha paverkat utfallet. Kvinnliga huvud-

sokande stod 2025 for 47 procent av de handlagda ansékningarna och manliga for

53 procent. Bland de beviljade ansokningarna hade 48 procent en kvinnlig huvudsékande

och 52 procent en manlig huvudsékande. Kvinnliga huvudsékande stod for 46 procent

av de sdkta medlen och manliga fér 54 procent, vilket ocksd motsvarar fordelningen av de

beviljade medlen.

Tabell 14. Kénsférdelning fér handlagda respektive beviljade ansékningar samt for sékta

respektive beviljade medel, 2021-2025. Statistiken galler f&r huvudsékanden.
HANDLAGDA ANSOKNINGAR 2025 2024 2023 2022 2021
Antal handlagda ansokningar totalt 2796 1240 2 359 2 086 2323
Andel handlagda ansékningar kvinnor 47% 50% 43% 43% 46%
Andel handlagda ansékningar mén 53% 50% 57% 57% 54%
BEVILJADE ANSOKNINGAR 2025 2024 2023 2022 2021
Antal beviljade ansdkningar totalt 421 264 419 418 426
Andel beviljade ansékningar kvinnor 48% 53% 42% 46% 48%
Andel beviljade ansékningar mén 52% 47% 58% 54% 52%
SOKTA MEDEL 2025 2024 2023 2022 2021
Sokta medel totalt (tkr) 15285 757 6173216 10271 681 8 973 599 8922 319
Andel stkta medel kvinnor 46% 52% 45% 46% 46%
Andel s6kta medel mén 54% 48% 55% 54% 54%
BEVILJADE MEDEL 2025 2024 2023 2022 2021
Beviljade medel totalt (tkr) 2 058 361 1460 064 1780 941 1844 485 1691709
Andel beviljade medel kvinnor 46% 56% 46% 50% 47%
Andel beviliade medel man 54% 44% 54% 50% 53%
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Tabell 15. Kénsfordelning inom respektive stodform fér handlagda respektive beviljade
ansdkningar, samt fér sdkta respektive beviljade medel, 2025. Statistiken galler for

huvudsékanden.

HANDLAGDA ANSOKNINGAR
Antal handlagda ansékningar totalt

Andel handlagda ansékningar
kvinnor

Andel handlagda ansékningar méan

BEVILJADE ANSOKNINGAR
Antal beviljade ansékningar totalt
Andel beviljade ansékningar kvinnor

Andel beviljade ansékningar man

SOKTA MEDEL
Sokta medel totalt (tkr)
Andel sékta medel kvinnor

Andel s6kta medel man

BEVILJADE MEDEL
Beviljade medel totalt (tkr)
Andel beviljade medel kvinnor

Andel beviljade medel mén

Vi foljer dven éldersfordelningen for huvudsékanden. Tabell 16 visar den genomsnittliga
ildern for huvudsokanden i de handlagda ansckningarna och den genomsnittliga dldern

Forskningsstéd
1483
44%

56%

Forskningsstéd
192

46%

54%

Forskningsstéd
9211125
44%

56%

Forskningsstéd
1045 382
46%

54%

Karriarstéd
602
49%

51%

Karrigrstod
67

45%

55%

Karridgrstod
3 202 688
49%

51%

Karridgrstéd
367 035
45%

55%

Samverkan-
och nyttig-
gdérandestéd

346
50%

50%

Samverkan-
och nyttig-
gdrandestéd

63
51%
49%

Samverkan-
och nyttig-
goérandestéd

1867 687
43%
57%

Samverkan-
och nyttig-
gdrandestéd

345 205
39%
61%

Innovations-
stéd

225
48%

52%

Innovations-
stod

83
49%
51%

Innovations-
stéd

738 351
54%
46%

Innovations-
stéd

270 681
52%
48%

for huvudsdkanden i de beviljade ansékningarna. Medelaldern skiljer sig inte i ndgon

storre utstrickning dessa kategorier emellan. Fér de flesta stddformer 4r medeldldern
for bada kategorierna mellan 46 och 49 ar. Stédformen karridrstod, som syftar till att

stodja forskare tidigt i karridren, ir den enda stodform som har en ligre genomsnittlig

ilder: 37 ar for handlagda ansokningar och 36 ér for beviljade. Medeléldern for savil

s6kande som f6r dem som beviljats medel har varierat relativt lite under den senaste

femdrsperioden.

Kommunika-
tionsstéd

140
61%

39%

Kommunika-
tionsstod

16
56%
44%

Kommunika-
tionsstéd

265 906
61%
39%

Kommunika-
tionsstéd

30 058
57%
43%
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Tabell 16. Handlagda respektive beviljade ansdkningar, samt medeldalder hos

huvudsékanden fér respektive stédform, 2021-2025

STODFORM, 2025
Forskningsstod
Innovationsstéd
Karriarstdéd
Kommunikationsstdd

Samverkan- och nyttiggérandestéd

STODFORM, 2024
Forskningsstéd
Innovationsstéd
Karriarstdd
Kommunikationsstéd

Samverkan- och nyttiggérandesttd

STODFORM, 2023

Forskningsstéd

Innovationsstéd

Karriarstdéd

Kommunikationsstéd

Samverkan- och nyttiggérandestéd

Verksamhetsstod

STODFORM, 2022
Forskningsstéd
Innovationsstéd
Karriarstod
Kommunikationsstéd

Samverkan- och nyttiggérandestdd

STODFORM, 2021
Forskningsstéd
Innovationsstéd
Karriarstod
Kommunikationsstéd

Samverkan- och nyttiggérandesttd

HANDLAGDA ANSOKNINGAR

Antal
1483
225
602
140
346

Medelélder
48,7
45,8
37,1
48,7
48,6

HANDLAGDA ANSOKNINGAR

Antal
166
245
591
124
114

Medeléalder
49,0
471
37,0
47,4
48,8

HANDLAGDA ANSOKNINGAR

Antal
1256
311
583
101
107
1

Medelélder
48,8
47,4
38,0
48,3
51,0
58,6

HANDLAGDA ANSOKNINGAR

Antal
1193
146
530
100
117

Medelalder
494
46,3
38,2
48,6
47,3

HANDLAGDA ANSOKNINGAR

Antal
1290
150
646
124
113

Medelalder
49,3
45,2
37,8
46,5
47,8

BEVILJADE ANSOKNINGAR

Antal
192
83
67
16
63

Medelélder
49,2
45,9
36,1
49,1
47,7

BEVILJADE ANSOKNINGAR

Antal
70
73
77
15
29

Medeléalder
50,2
47,2
35,9
51,0
48,4

BEVILJADE ANSOKNINGAR

Antal
204
80
98
11
25
1

Medelélder
48,6
47,8
37,0
50,6
49,2
58,6

BEVILJADE ANSOKNINGAR

Antal
229
57
83
12
37

Medelalder
48,7
46,8
37,4
50,6
45,8

BEVILJADE ANSOKNINGAR

Antal
223
58
97
12
36

Medelalder
491
45,2
37,3
48,9
46,7
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Formasfinansierade forskare publicerar med
dppen tillgdng

Sedan den 1 januari 2021 har Formas en policy som innebir att artiklar som tas fram
inom ramen for projekt som vi finansierar ska vara omedelbart 6ppet tillgingliga. Det ir i
linje med EU-kommissionens rekommendation och den riktning som regeringen pekade
ut i forsknings- och innovationspropositionerna 2020 och 2024. Fér Formasfinansierade
forskare 6kade andelen omedelbart 6ppet tillgingliga artiklar med 4 procentenheter
mellan 2022 och 2023, till 88 procent. Direfter tycks 6kningen ha stagnerat. Detta ir
samma monster som man ser for den 6ppna publiceringen f6r Sverige som helhet under
samma period.

Figur 10. Andel vetenskapliga artiklar med omedelbar 6ppen tillgdng, 2022—-2024.

76% 77% 75% [

2024 2023 2022

e Omedelbart 6ppna publikationer, Formasfinansierade forskare Omedelbart 6ppna publikationer, Sverige

Bildtext: Andel vetenskapliga artiklar med omedelbar éppen tillgdng, 2022—2024.

Foér Formasfinansierade forskare 6kade andelen omedelbart 6ppet tillgéngliga artiklar
med 4 procentenheter mellan 2022 och 2024, till 88 procent. Fér samtliga vetenskapliga
publikationer i Sverige 6kade andelen fran 75 procent till 76 procent under samma period.
Uppgifter gallande artiklar skrivna av Formasfinansierade forskare ar hdmtade frédn Web
of Science®. Uppgifter gdllande svenska artiklar &r hdmtade frédn Kungliga biblioteket och
avser sakkunniggranskade artiklar frédn svenska forskande organisationer som levererar
data till Swepub. Fullstdndiga data fér 2025 saknas, varfor dessa inte redovisas.

8 https://www.webofscience.com/wos. Fér att f& fram den omedelbart ppna publiceringen anvéndes filtret Gold och
Gold-Hybrid under rubriken Open Access.
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Analys och bedémning

Nedan foljer en sammanstillning av de analyser och bedémningar vi har gjort av de mil
som kopplar till var roll som finansiir.

De forsknings- och innovationsprojekt som Formas beviljar ska vara
samhdllsrelevanta och av hégsta vetenskapliga kvalitet.

Vi omvirldsbevakar och f6r dialog med forskare och andra samhillsaktérer for att kunna
basera vira utlysningar pa faktiska kunskapsbehov. Vi frimjar ocksé samverkan mellan
forskare och andra samhillsaktérer inom ramen for forsknings- och innovationsprojekt.
I vissa utlysningar dr detta ett uttalat krav. I samtliga utlysningsprocesser finns kriterier
for bedémning av samhillsrelevans.

Vi erbjuder ett brett utbud av finansieringsinstrument som kan méta olika behov inom
forsknings- och innovationssystemet. Projekten spinner éver manga forskningsimnen och
hillbarhetsmal i Agenda 2030, vilket visar projektportféljens 6vergripande mangsidighet.

Kvaliteten i projekten sikerstiller vi genom robusta bedémningsprocesser, dir kriterierna
ir anpassade efter respektive utlysnings syfte. Granskningsprocessen foljer internationellt
vedertagna principer. Beddmningen gors av externa granskare med for utlysningen relevanta
kompetenser. I granskningsprocessen ingdr savil granskare fran forskarsamhillet som frin
relevanta samhillsaktorer.

Bedémning: Uppfyller mélet vil

Formas ska skapa férutsattningar fér ett framgdngsrikt svenskt deltagande i
internationella forskningssamarbeten.

Formas arbetar aktivt med att paverka inriktningen pa utlysningarna inom Horisont
Europa, sikerstilla kopplingar mellan dessa och nationella insatser och prioriteringar,
samt sprida information till potentiella svenska sékanden. Genom virt engagemang i
EU-partnerskap har totalt 71 internationella samarbetsprojekt med svensk medverkan
beviljats finansiering under 2025. Projektansokningar med svensk medverkan har
generellt sttt sig vil i den internationella konkurrensen, i synnerhet inom svenska
styrkeomraden sisom vatten, samhillsbyggande och biologisk mangfald. En anledning
till ate det gr sirskilt bra inom dessa omraden bedéms vara att vi tydligt har kunnat
skapa kopplingar till de nationella forskningsprogram som Formas ansvarar for. Varje
projektkonsortium inom EU:s partnerskap har en projektledare. Under 2025 hade 21
projekt inom de partnerskapsprogram dir Formas ir medfinansiir svenska projektledare.

Projekten medfinansieras av EU-kommissionen genom ett s kallat partnerskapsformat.
Genom vért deltagande i EU:s partnerskapsprogram har vi bidragit till att en betydande
andel forskningsmedel fran EU:s budget kommer svenska forskare till del.

Bed6émning: Uppfyller mélet vil

o0
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Formas ska framja jamstalldhet vid férdelning av forskningsmedel.

Vi arbetar aktivt med vara bedémningsprocesser for att beddmningarna ska baseras péd
kvalitet och relevans och inte paverkas av kon eller andra irrelevanta faktorer. Vi strivar
efter jimn konsfordelning i bedémningspaneler och prioriterar projekt frin underrepre-
senterade grupper nir ansokningar bedoms vara likvirdiga. Vidare uppmanas de sékande
att integrera jaimstilldhetsaspekter i utformandet av ansokan.

Vi féljer konsfordelningen bland sékanden och bland dem som tilldelas medel fér att
kunna bedéma om kén kan ha paverkat utfallet. Kvinnliga huvudsékande stod 2025 for
47 procent av de handlagda ansékningarna och manliga fér 53 procent. Av de beviljade
ansokningarna hade 48 procent en kvinnlig huvudsékande och 52 procent en manlig
huvudsékande.

Bedémning: Uppfyller mélet vl

2025
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Mal

e Formas ska skapa férutsattningar fér samverkan mellan forskare,
beslutsfattare, naringsliv och andra samhdallsaktérer.

e Formas insatser f&r samverkan ska vara dndamdalsenligt utformade for att
moijliggdra larande, nya samarbeten och 6kad handlingskraft.

* Formas ska pd ett strategiskt och effektivt sadtt frdmja anvéndning och
spridning av forskningsbaserad kunskap.

e Formas kommunikationsinsatser ska vara relevanta, begripliga och
tillgangliga fér den malgrupp respektive insats riktar sig till.
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Hallbar utveckling kraver samarbete. Formas driver p& den
omstdllning som samhallet behéver genom att mobilisera aktérer
fran alla sektorer: kommuner och regioner, akademi, néringsliv,
myndigheter och civilsamhdlle. Utmaningarna inom vara
fokusomraden miljd, areella ndringar och samhaéllsbyggande ar till
sin natur globala. Darfér stracker sig vart engagemang fran lokala
initiativ till internationella samarbeten. Vi framjar forskning och
innovation som goér skillnad, och vi samverkar och kommunicerar om
forskning och forskningens resultat, liksom om dess principer, villkor
och riktlinjer. P& sa satt bidrar vi till ett kunskapsbaserat samhdlle
som star rustat for framtiden.

Samhadllets behov ger oss riktning

For Formas 4r det helt avgorande att den forskning och innovation som vi finansierar
anvinds och fir genomslag i samhillet. Det 4r i samverkan med och mellan olika
samhillsaktdrer som véra insatser kommer till nytta. Det 4r ocksd genom samverkan
med dessa aktdrer som vi fir insikt i vilken ny kunskap de behéver for att de ska kunna
utveckla sin verksamhet pé ett héllbart och konkurrenskraftig sitt.

Identifiering av kunskapsbehov inom de nationella
forskningsprogrammen

De fyra nationella forskningsprogram som Formas driver ir tiodriga satsningar som
ska bidra till att méta prioriterade samhillsutmaningar. Detta bland annat genom att
stirka samverkan mellan forskningsutférare, forskningsfinansiirer och andra aktérer i
samhillet. Varje program utgér frin en strategisk forskningsagenda och har en strategiske
ridgivande programkommitté med representanter frin finansiirer, myndigheter och
andra samhillsaktorer.

Under 2025 har de nationella forskningsprogrammen genomfért flera insatser for att
identifiera behov av kunskap, kompetens, samverkan och innovation. Till exempel har
det nationella forskningsprogrammet for klimat inlett en serie med hearingar i detta syfte.
Under 2025 har tvd genomforts, en vid konferensen Climate Existence, och en vid en
nitverkstriff med Klimart Sverige som samlar civilsamhillesaktorer.

Det nationella forskningsprogrammet f6r livsmedel har, i enlighet med den nya
forskningspropositionen, inrittat en ridgivande grupp med representanter frin hela
livsmedelskedjan. De inspel som den ridgivande gruppen har limnat har legat till grund
for utformningen av programmets utlysningar. Livsmedelsprogrammet arrangerade under
dret ocksa den forsta upplagan av Samhillsforum Livsmedel, en arena for omvirlds-
bevakning och dialog kring livsmedelsfrigor. Forumet samlade aktorer frin akademi,
offentlig sektor, niringsliv och civilsamhille.

2025
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Partnerskap inom Horisont Europa — europeisk samverkan kring
prioriterade samhdéllsutmaningar

Partnerskapen inom Horisont Europa ir strategiska samarbeten mellan EU-
kommissionen, medlemslander och associerade linder, samt niringsliv, forsknings-
organisationer och andra aktérer. Det dvergripande syftet med partnerskapen 4r att
tillsammans driva forskning och innovation kring prioriterade samhillsutmaningar.
Konsortierna genomfor gemensamma internationella utlysningar men 4r ocksa viktiga
forum for internationell samverkan inom véra sakomriden. Formas aktiva deltagande i
partnerskapen skapar linkar och synergier mellan nationella satsningar och EU:s arbete.
Det gor att frigor som ir viktiga for svenska akeorer fir genomslag i partnerskapens
utlysningar och évriga insatser.

Nedan beskriver vi nigra exempel pi Formas samverkan inom EU-partnerskapen som
gett resultat under 2025.

Ett konsortium med 100 organisationer fran 28 linder, diribland Formas, har limnat

in en ans6kan om att starta ett nytt EU-partnerskap, Forest. Detta krivde dialog och
samarbete mellan minga aktorer och linder med olika syn pa skogsfragor. Formas har
arbetat for att sikerstilla att partnerskapets tematiska inriktning ska vara relevant for
svenska aktorer och ocksa informerat om mojligheten att delta i olika aktiviteter. Sveriges
lantbruksuniversitet, SLU, och Research Institutes of Sweden, RISE, har redan anslutit
som aktiva partners i utvalda insatser, exempelvis kring skogsévervakning och delning

av forsknings- och teknikinfrastruktur. Ansokan om det nya partnerskapet beviljades av
EU-kommissionen strax efter arsskiftet, och arbetet kan dirmed starta under 2026.

Formas ingdr i den strategiska ledningen for partnerskapet f6r héllbar stadsutveckling,
Driving Urban Transition, DUT. I den rollen skapar vi férutsittningar for nya svenska
sokandekategorier i EU-finansierade utlysningar, och uppmuntrar svenska aktérer att
foresld experter till partnerskapets beredningsprocesser. Under aret har Formas represen-
terat partnerskapet i flera centrala europeiska forum, bland annat i méten kopplade till
EU:s urbana agenda. Vi har ocksé haft en nyckelroll i uppdateringen av partnerskapets
strategiska firdplan. Genom vért engagemang i DUT och var mobilisering av svenska
aktorer sikerstiller vi att svenska perspektiv, exempelvis vikten av systemperspektiv och
platsbaserade angreppssitt, priglar arbetet med urbana omstillningsfrigor inom EU:s
forskningsportfél;.

Inom ramen for partnerskapet Agroecology arrangerade Formas en programpunkt vid
Agroecology Europe Forum i Malmég, tillsammans med partners fran Norge, Spanien och
Frankrike. Cirka 45 deltagare, ddribland lantbrukare, forskare, studenter och represen-
tanter frin foretag och civilsamhillesorganisationer, samlades. Syftet var att frimja ett
okat deltagande av svenska forskare i partnerskapets insatser, samt att 6ka svenska aktorers
méjligheter att pdverka EU:s forsknings- och innovationspolitik inom jordbruksomridet.

Tvdrsektoriella projekt fér behovsdriven forskning och innovation

Att frimja samverkan inom forsknings- och innovationsprojekt 4r en nyckelstrategi for
att forskningen ska fi genomslag. Nir forskare samarbetar med beslutsfattare, foretag
och civilsamhille dkar forskningens relevans eftersom den utgdr fran faktiska behov och
utmaningar. Detta biddar for atc kunskapen omsitts i styrning, regelverk, innovationer
och dndamélsenliga [6sningar. Dirfor arbetar vi systematiske for att skapa forutsittningar
for samverkan inom ramen for enskilda projeke. Vi har under 2025 genomfért flera
utlysningar dir samverkan har varit ett uttalat krav.

2025
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De strategiska innovationsprogrammen, Impact Innovation samt Biosociety arbetar
aktivt for att skapa samhillseffekter genom innovationer som kan stirka niringgslivet eller
utveckla arbetssitt i offentlig sektor eller andra organisationer. Projekt som bygger pa bred
samverkan ir avgdrande, eftersom omstillningen ofta kriver insatser pé flera nivier, dill
exempel att ny teknik kombineras med beteendeforindringar eller policyutveckling.

Frén kunskapsluckor till beslutsunderlag fér miljiomalsarbetet

Formas har i uppdrag att systematiskt analysera och sammanstilla resultat frin publicerad
forskning for att bidra till act Sverige nér sina miljdmal. Uppdraget omfattar dven att
identifiera omriden dir kunskapsliget ir omtvistat eller otillrickligt, eftersom det dr dir
forskningssammanstillningarna kan géra storst nytta.

Samverkan med miljémalsaktdrerna, det vill siga framfér allt myndigheter, linsstyrelser
och kommuner, 4r avgdrande for att vi ska genomféra uppdraget pé ett indamalsenligt
sitt. I dialog med relevanta aktorer identifierar vi frigor som behéver besvaras for att
miljémalsarbetet ska kunna bedrivas pa ett effektivt sitt. Ett exempel fran 2025 ar var
medverkan vid ett samverkansméte arrangerat av Naturvardsverket, kopplat till arbetet
med den fordjupade utvdrderingen av miljdmalsarbetet. Syftet med métet var ate knyta
kontakter myndigheter emellan och utbyta kunskap.

Forskningskommunikation

Formas arbetar for att kommunicera forskning och forskningsresultat samt for att 6ka
kinnedomen om vér verksamhet. Vira egna huvudkanaler ir formas.se, den redaktionellt
sjilvstindiga webbtidningen Extraks, Formas nyhetsbrev, Linkedin, samt konferenser, se-
minarier och personliga méten. Genom fysiska och digitala triffar bidrar vi till att sprida
kunskap och forskningsresultat samtidigt som vi sammanfor olika aktorer, organisationer
och sektorer. Vi viljer imnen dir forskning och innovation kan bidra med nya lsningar
och perspektiv pid komplexa och aktuella samhillsfrigor.

Digitala kanaler

Vira tvd webbplatser, formas.se och Extrakz, vinder sig till olika mélgrupper och har olika
typ av innehdll. Huvudsyftet med formas.se ir att ritt s6kande ska hitta ritt utlysning.
Hir samlar vi ocksd nyheter och information om véra systematiska forskningssamman-
stillningar, kunskapsomraden, uppdrag och event. Genom att strukturera webbplatsen pd
detta sitt kan vi folja och f6rstd vad vara malgrupper behover, vilket ger oss mojlighet att
utveckla innehallet.

Extrakt ir en digital tidning som erbjuder oberoende vetenskapsjournalistik i enlighet med
sitt redaktionella uppdrag. Syftet med Extrakt ir att ge tillging till den senaste forskningen
och bidra till 6kad kunskap om forskning och forskningsresultat. Extraks nir personer som
arbetar med frigor dir forskning inom véra fokusomraden kan komma till anvindning.

Vi utvecklar kontinuerligt vira webbplatser. Under aret har bida uppdaterats for att
uppfylla aktuell tillginglighetslagstiftning. Pa formas.se har vi implementerat en ny
navigation och lanserat sidor som lyfter fram Formas tio kunskapsomraden. For att vart
innehéll ska né ut och anvindas kommunicerar vi det via nyhetsbrev och genom eget
innehéll pa Linkedin. Vira utlysningar fir mest uppmirksamhet, men vi ser ett 6kande
intresse for vira kunskapssidor och event.

2025
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Konferenser

For sjitte aret i rad arrangerade vi Formas kunskapsdag Agenda 2030. Arets tema var
Fem ar kvar — si gor forskningen mest nytta nu. Konferensen har etablerats som en
motesplats for kunskapsutbyte och nitverkande med och mellan aktorer som arbetar
med hillbarhet, forskning och innovation. Over 1000 personer deltog, varav cirka

400 p4 plats. Deltagarna bestod i huvudsak av beslutsfattare, experter och sakkunniga
inom akademi, civilsamhille, niringsliv och offentlig sektor. Huvudprogrammet spelades
in och har setts av mer 4n 1500 personer i efterhand.

Samverkanskonferensen Omstillning pagar! var ett annat stort evenemang under 2025,
arrangerat av de nationella forskningsprogrammen f6r klimat respektive héllbart samhills-
byggande. Konferensen samlade 450 deltagare frin en bredd av sektorer for fordjupade
diskussioner och workshops om framtidens hallbara och klimatneutrala samhillen.

Under hésten genomférde vi tillsammans med Arkdes och Radet for levande stider kon-
ferensen Levande Stad 2025 — gestaltning for attraktiva livsmiljoer. Konferensen samlade
cirka 250 deltagare pa plats och cirka 1 000 digitalt. Under konferensen delades aktuell
forskning och inspirerande exempel pé hur attraktiva, trygga och vil gestaltade stider och
samhiillen kan utvecklas.

Formas frukost och kunskapskvart

Inom ramen f6r var seminarieserie Formas frukost har vi arrangerat fyra frukostseminarier.
Seminarierna har bidragit till kunskapsspridning, breddade perspektiv, nya kontakter och
diskussioner om aktuella frigor och utmaningar inom dmnena klimatomstillning och
styrmedel, niringsliv och biologisk méingfald, internationella forskningssamarbeten och
lforvaltning. Vira frukostseminarier samlar cirka 150-250 deltagare per tillfille. Dessa
kommer fran féretag, myndigheter, akademi, offentlig férvaltning och civilsamhillet, eller
ir enskilda personer med intresse for de frigor som diskuteras.

Med virt kortformat Formas kunskapskvart férmedlar vi forskningsresultat i digital form
och erbjuder deltagare mojlighet att stilla fragor till forskare och experter. Under dret
har vi genomfort sex kunskapskvartar som tillsammans samlat drygt 250 deltagare.
Kunskapskvartarna spelas in och har setts av cirka 200 personer i efterhand. Exempel pd
kunskapskvartar ir Kan véljare och politiker enas om en effektiv och genomforbar klimar-
politik? och Sa paverkar livsmedelskonsumtion den biologiska mdngfalden.

Dialogméten kring aktuella och angeldgna fragor

Vi arrangerar dialogméten kring specifika fragor och dmnen. Ett exempel fran aret ir ett
resultatseminarium med anledning av vir utvirdering av den svenska 3lférvaltningen.
Ett annat exempel ir ett dialogméte om var forskningssammanstillning Effekter pd
vixthusgasfloden av att flerdriga grismarker etableras pa organogen jordbruksmark, som vi
arrangerade i samarbete med Kungliga Skogs- och Lantbruksakademien, KSLA.

Ocksd seminariet Med livsmedel i centrum arrangerade vi tillsammans med KSLA. Dir
presenterade vi tta nya centrumbildningar inom det nationella forskningsprogrammet
for livsmedel, och deras arbete med att utveckla ny kunskap, kompetens och praktiknira
18sningar som stirker livsmedelssystemens konkurrenskraft, beredskap och héllbarhet.

Under Almedalsveckan i Visby genomforde vi ett seminarium om framtidens livsmedels-
kedja och ett slutet rundabordssamtal om robust infrastruktur. Tillsammans med Gvriga
forskningsfinansidrer genomférde vi ett frukostseminarium om forskningens roll for

att stirka samhillet i en forinderlig virld. Vi deltog dven i samarbetet kring en dag om
Sveriges innovationssatsning Impact Innovation.
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Formas arrangerade ocksi ett sido-event under den internationella livmedelskonferensen
EAT Stockholm Food Forum. Representanter fran bland annat akademi, lantbruk och
internationella organisationer diskuterade hur vira matvanor, traditioner och identiteter
kan anvindas som drivkrafter f6r forindring.

Ytterligare ett exempel 4r ett seminarium, Socialt héllbar bostadsforsorjning, som det
nationella forskningsprogrammet for hallbart samhillsbyggande arrangerade tillsammans
med Sillskapet riksdagsledaméter och forskare, RIFO. Syftet var att dela forsknings-
resultat och kunskap, samt att méjliggora dialog och samverkan mellan forskare och
beslutsfattare inom omridet.

Dessutom har vi arrangerat seminarier kring angeligna frigor pa Forskartorget under
Bokmissan i Géteborg, och samverkat med ovriga forskningsrdd i arrangemanget Forskar
Grand Prix. Vi har dven hallit digitala internationella lunchtriffar med fokus pé hallbar
urban omstillning.

Stéd for forskningsutévare

For att frimja lirande och samarbeten mellan projekt och for att informera om kommande
finansieringsmajligheter genomfor vi insatser riktade mot forskningsutévare. Under dret
har vi bland annat arrangerat workshops for projekt som fick medel i utlysningarna
Konsumtion i linje med klimatmalen, Klimatneutrala och socialt hillbara kommuner res-
pektive Hallbar, cirkulir och resurseffektiv byggd miljé. Alla projektledare frin utlysningen
Karridrstod for forskare tidigt i karridiren 2024 bjods in f6r en gemensam dag. Vi har ocksé
genomfort ett avslutningsméte f6r projeke fran utlysningen Klimatneutrala och socialt
inkluderande kommuner.

Genom partnerskapet Agroecology och vér expertroll inom EU-uppdraget En giv fér den
europeiska marken har vi arrangerat tv seminarier i samarbete med Vinnova och KSLA.
Syftet var att informera om sé kallade living labs, en metod dir forskare, lantbrukare,
myndigheter, féretag och civilsamhille samskapar innovativa 18sningar under verkliga
forhallanden. Seminarierna har gett svenska akedrer férstdelse for konceptet och kunskap
om méjligheterna att soka medel for denna typ av verksamhet inom Horisont Europa.

Ett annat exempel dr en session som vi anordnade vid Transition Lab Forum i Karlstad,
arrangerat av Karlstads kommun, Kristinehamns kommun och Viable Cities. Forumets
tema var klimat och beredskap for resilienta stider och samhillen. Vid vér session med-
verkade projekt finansierade inom EU:s uppdrag for klimatanpassning och det nationella
forskningsprogrammet om klimat. Rubriken var Klimatanpassning och utslippsminskning i
lokal beredskap, och syftet kunskapsspridning, nitverkande och lirande.

Ytterligare ett exempel dr att vi har héllic en utbildning i det policy brief-format som
programmet for hallbart samhillsbyggande har utvecklat. Policy briefs ar korta och
lattillgingliga kunskapsunderlag som kan stodja beslutsfattare. Utbildningen riktade sig
till projekt som fatt medel i utlysningen Sambillsplanering for omstillning, steg 2.

Vi arbetar aktivt for att sprida kunskap om var finansieringsverksamhet och vira ut-
lysningar. Som en del av detta genomfér vi webbinarier kopplade till vdra utlysningar,
vilka dr vilbesokta och uppskattade av bade forskare och Grants Offices. Utver digitala
aktiviteter deltar vi 4rligen vid flera fysiska event, bland annat Grants Days i Uppsala,
Stockholm och Lund, dir vi presenterar vira finansieringsméjligheter. Dessutom arrange-
rar vi olika typer matchningsevent for aktorer som vill soka i vira flerpartsutlysningar.
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Forum for strategisk myndighetssamverkan

Formas samverkar med andra myndigheter for att stirka koordinering, frimja kunskaps-
utbyte och effektivisera gemensamma insatser.

EU-samordningsfunktionen

I den nationella EU-samordningsfunktionen, EU-sam, ingdr Formas, Energimyndigheten,
Forte, Rymdstyrelsen, Vetenskapsridet och Vinnova. Det primira syftet r att samordna
det svenska deltagandet i Horisont Europas partnerskap, men EU-sam ir ocksd ett
forum for informationsutbyte och dialog. Under 4ret har EU-sam bland annat bevakat
méjligheterna och férutsittningarna for EU-partnerskap i det nistkommande europeiska
forsknings- och innovationsprogrammet, Horisont Europa 2028-2034, FP10.

Myndigheternas samordningsgrupp

Myndighetscheferna fér Formas, Vetenskapsridet, Forte, Vinnova, Energimyndigheten
och Rymdstyrelsen ingdr i en samordningsgrupp som lépande utbyter information samt
initierar gemensamma insatser i syfte att utveckla och fornya formerna for forsknings-
verksamheten. Dialog och samordning sker ocksd pé ledningsnivi mellan de berorda
myndigheternas kommunikations- och analysverksamheter, i egna samordningsgrupper.

Under dret har myndigheternas samordningsgrupp genomfort fyra ordinarie méten.
Huvudfokus fér dessa méten har varit

* informationsutbyte och samordning kring nya uppdrag till f6ljd av den forsknings-
och innovationsproposition som beslutades 2025

* projekt fér gemensam datautveckling

* gemensam analys av forsknings- och innovationsinsatser f6r klimatomstillning, ett av
de omraden fér acceleration som myndigheterna lyfte i det gemensamma forslaget till
regeringens forsknings— och innovationsproposition.

Utdver dessa moten har generaldirektorerna haft ett antal informella avstimningar for
att diskutera och utbyta erfarenheter kring specifika frigor. Dessutom planerade och
genomférde myndigheterna gemensamma seminarier i Almedalen.

Myndighetssamverkan fér innovationsframjande i livsmedelssektorn

Formas ingdr i flera grupperingar med andra myndigheter och intressenter med sirskilda
uppdrag inom livsmedelsstrategin. Ett exempel dr Myndighetssamverkan fér innovations-
frimjande i livsmedelssektorn, dir ocksa Jordbruksverket, Vinnova, Tillvixtverket och
Formas ingr.

Syftet dr att

o effektivisera myndigheternas insatser for att nd livsmedelsstrategins mal
* samordna regeringsuppdrag som berdr mer dn en myndighet

e stirka innovationskraften i livsmedelssektorn.
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Under 2025 har Formas inom ramen f6r samarbetet genomfort en utlysning tillsammans
med Tillvixtverket. Myndigheterna har gemensamt i denna utlysning skapat mojlig-
heter f6r Formas livsmedelscentrum att ta del av medel ur den Europeiska regionala
utvecklingsfonden, ERUE, 2021-2027. Milet ir att stirka de regionala ekosystemen och
ddrigenom frimja utvecklingen av nya produkter, tjinster, processer och affirsmodeller
som bidrar till en héllbar livsmedelskedja och stirkt beredskap.

GD-forum

Under aret har vi fortsatt vart arbete inom GD-forum, ett forum fér samverkan mellan
svenska myndigheter kring Agenda 2030. GD-forum omfattar idag drygt 90 statliga
myndigheter. Formas ingdr i styrgruppen och ansvarade tillsammans med KTH for
samverkansplanen for 2024-2025 samt for utvecklingen av planen for 2026-2027.
Tillsammans med Folkhilsomyndigheten har vi gjort en éversyn av forumet, vilket bland
annat resulterade i uppdaterade skrivningar kring forumets ambition samt en satsning pa
att bredda medlemskretsen.

Formas har ocksé ansvarat for tvi webbinarier inom GD-forums lirandeaktiviteter under
dre, ett tillsammans med Klimatpolitiska rddet om plattformen Panorama, som visualiserar
vigen mot nettonollutslipp 2045, och ett med Nationellt organ for dialog och samrid,
NOD, for att frimja samverkan mellan myndigheter och civilsamhillet.

Dialog med svenska ldrosdten

Formas har 16pande kontakter med forskare och ledningar vid svenska lirositen.
Under 2025 genomfdrde dessutom Formas ledning platsbesok pa Acceleratorn vid
Stockholms universitet, Beijerinsitutet vid Kungliga vetenskapsakademien, Nordregio,
samt Stockholm Environment Institute.

Tillsammans med Sveriges universitets- och hogskoleférbund, Vetenskapsridet, Forte
och Vinnova arrangerar vi rligen ett dialogseminarium for forskningsfinansiirer och
svenska lirositesledningar. Vid drets seminarium fokuserades den strategiska dialogen
bland annat p& Al och forskning samt p de satsningar som initierats efter den senaste
forsknings- och innovationspropositionen. Formas medverkade dven som talare vid
SUHF:s arskonferens, som hade temat Klimatférindring: dess korrelation till annan
krisberedskap och lirositenas roll.

Med anledning av det férindrade forskningsklimatet i USA efter det att den nya
presidentadministrationen installerades 2025 har vi fort samtal med andra finansiirer,
bide nationellt och internationellt. Formas bjod ocksd in rektorerna vid de lirositen
som tar emot mest medel frin oss till en strategisk dialog. Samtalet gav oss virdefulla
insikter om ldrositenas syn pa forutsittningarna for samarbeten med, och rekrytering av,
amerikanska forskare, samt om hur det férindrade omvirldsliget paverkar forskningen
inom miljo, areella niringar och samhillsbyggande. En slutsats var att det i dagsliget inte
finns behov av ytterligare snabba insatser. I stillet behvs lingsiktiga forutsittningar for
att attrahera kompetens frin linder inom och utanfér Europa, di USA inte ses som lika
attraktivt som tidigare. En annan slutsats var att det ir viktigt att Sverige och Europa
stirker klimatforskningen, som nu kraftigt nedprioriteras i USA.
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Nationella initiativ for hallbara stader, samhallen
och hav

Formas medverkar i flera nationella samarbeten med syftet att effektivisera omstillningen
mot héllbara stider, samhéllen och hav.

Radet for levande stader

Formas ir en av 16 medlemmar i Ridet for levande stider. Radet fick 2025 ett nytt
uppdrag, kopplat till regeringens strategi for levande och trygga stider. Det ledde dill en
reviderad drsplan med nya aktiviteter utdver de pagiende.

Under Formas ledning sammanstillde ridet under dret kommunernas behov for att
stirka sin omstéllningsformaga. Kartliggningen visade bland annat att manga kommuner
efterfrigar mer kunskap om statlig styrning, organisering och finansiering av insatser.

Rédets medlemmar har bidragit med material till den gemensamma webbplatsen Hallbar
stad, som underlittar for kommuner och andra aktorer att hitta aktuell information om
stads- och samhillsutveckling, exempelvis finansieringsméjligheter och nya kunskapsstod.

Vidare har radet under 2025 fortsatt satsningen Visioner i norr 2.0 — (Fridn) ord till
handling, som stddjer de kommuner i Norrbottens och Visterbottens lin som berdrs

av stdrre industrietableringar och industriexpansioner. Tre tvirdisciplinira team har
arbetat vidare for att skapa héllbara, vackra och inkluderande livsmiljer i kommunerna
Gillivare, Kiruna och Umea. Formas har, tillsammans med Arkdes, Energimyndigheten
och Vinnova, varit drivande i arbetet och bidragit med finansiering.

Svensk modell f6r hallbar urban utveckling

Svensk modell for hillbar urban utveckling ir ett samarbete mellan elva myndigheter.
Plattformen, som ir knuten till Ridet for levande stider, ska genom erfarenhetsutbyte
och férdjupad samverkan férbittra myndigheternas stéd till kommuner och regioner

i deras arbete for en omstillning till hallbara stider och samhillen. Arbetet finansieras
delvis genom det Nationella regionalfondsprogrammet for hallbar urban utveckling inom
Europeiska regionala utvecklingsfonden, ERUF, 2021-2027. Formas leder tillsammans
med Energimyndigheten plattformens arbetspaket om férdjupad myndighetssamverkan.

Under 2025 tog vi fram guiden Externfinansiering for héllbar sambillsutveckling —

En guide i dtta steg, publicerad via Lansstyrelsen i Stockholm och riktad mot kommuner.
Tillsammans med andra myndigheter héll vi dven digitala informationstriffar om
utlysningar som kommuner och regioner kan soka medel i.
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Klimatkontrakt 2030

Klimatkontrakt 2030 ir ett verktyg for att uppna klimatneutrala stider 2030 med bibehéllen
eller 6kad livskvalitet f6r invdnarna. Det bygger pa ett lingsiktigt samarbete mellan 48 kom-
muner samt Energimyndigheten, Vinnova, Tillvixtverket, Trafikverket, Naturvérdsverket
och Formas. Klimatkontrake 2030 drivs av Viable Cities, ett strategiskt innovationsprogram
som Formas delfinansierar. Genom att signera klimatkontraktet 4tar sig Formas, tillsammans
med 6vriga deltagande myndigheter, att piskynda omstillningen genom

* policyutveckling
* samordnad finansiering

¢ frimjande av svenskt deltagande i europeiska initiativ.

Under 2025 har sirskilt fokus legat pa att samordna finansieringsinsatserna till kommuner
och regioner. Formuleringarna i klimatkontraktet har ocksa setts éver och utvecklats.

Nationell kommitté fér FN:s &rtionde f6r havsforskning

Formas har sedan 2021 uppdraget att vara vird for en nationell kommitté for

FN:s drtionde f6r havsforskning, 2021-2030. I kommittén ingdr representanter

for Havsmiljsinstitutet, Havs- och vattenmyndigheten, Naturskyddsféreningen,
Polarforskningssekretariatet, SMHI och svenska Unescorddet. Under aret har kom-
mittén arbetat vidare i linje med den implementeringsplan som antogs 2024, med
fokus p4 havsmedvetenhet. Formas koordinerar arbetet och sikerstiller synergier med
det nationella forskningsprogrammet om hav och vatten, och med internationella
forskningssatsningar.

Formas fick under aret ett sirskilt uppdrag att bista regeringen infor FN:s havskonferens
som hélls i Nice i juni. Havs- och vattenmyndigheten fick samma uppdrag. Under véren
bildade de bida myndigheterna och Regeringskansliet en arbetsgrupp. Formas tog initiativ
till ett rundabordssamtal pa Regeringskansliet med syftet att utbyta information om pla-
nerade evenemang och projekt, samt att identifiera frigor som svenska akedrer ville lyfra
under konferensen. Samtalet samlade 33 deltagare frin 22 organisationer. Métet resulterade
i en samlad bild av det svenska engagemanget, bdde pa plats i Nice och nationellt.
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Samverkan kring forskning och forskningens
forutsattningar

Formas samverkar nationellt och internationellt for att stirka de lingsiktiga forutsittningarna
for forskning och innovation. Genom dialog och gemensamma insatser med andra
forskningsfinansiirer och aktérer bidrar vi till att utveckla strukeurer, miljéer och villkor
som mojliggor ett vil fungerande forsknings- och innovationssystem. Under 2025 har ett
sirskilt framtridande tema i det internationella samtalet varit ansvarsfull internationalisering,
det vill siga hur man kan virna och uppmuntra internationella samarbeten och 6ppen
vetenskap samtidigt som sikerhetsaspekter beaktas.

Internationella strukturer fér forskningssamverkan

Weave ir ett europeiskt initiativ, utvecklat av forskningsfinansidrer. Syftet 4r att stodja
hégkvalitativa internationella forskningssamarbeten. Genom Weave kan forskare frin
tva eller tre europeiska linder limna in en gemensam forskningsansékan till nigon av de
deltagande finansidrerna. Ansékan genomgir endast en utvirderingsprocess, men varje
projektpart finansieras av sitt lands finansidr. Formas samarbetar for nirvarande med tre
forskningsfinansiirer i tre linder: Schweizerischer Nationalfonds i Schweiz, Luxembourg
National Research Fund i Luxemburg, och Research Foundation Flanders i Belgien.
Genom Formas samarbete inom Weave ger vi méjlighet till bredare internationella
samarbeten inom véra forskarinitierade projekt i Utforska.

International Institute for Applied Systems Analysis, IIASA, samlar framstiende forskare
fran hela virlden f6r att bedriva policyinriktad, tvirvetenskaplig systemanalys av globala
och komplexa samhillsfrigor. Formas 4r sedan 2001 det svenska medlemsorganet och
har hand om sekretariatet for den nationella medlemsorganisationen. Forskare tidige i
karridren har genom Formas méjlighet delta i ITASA:s sommarprogram. Genom ITASA
stirker Sverige sin position i det internationella arbetet for att 16sa komplexa globala
hallbarhetsutmaningar.

Formas stodjer det globala nitverket Scholars at Risk, SAR. SAR arbetar for den akade-
miska friheten i virlden, bland annat genom att ge skydd &t forskare som inte kan vara
verksamma i sina hemlinder. Under 2025 har Formas bidragit med medfinansiering till
lirositen for anstillning av forskare inom SAR Sverige.

Internationellt samarbete kring forskningspolicy

Ett centralt samverkansorgan ir Science Europe, som samlar forskningsfinansiirer,
lirositen och andra forskningsutférare fran 30 linder. Science Europe har en viktig roll i
att mobilisera europeiska aktdrer kring gemensamma standpunkter. Under 2025 har EU:s
kommande forsknings- och innovationsprogram, FP10, sttt i fokus for Science Europes
arbete, liksom ansvarsfull internationalisering och 6ppen vetenskap.

Formas samarbetar ocksi med nordiska organisationer och nationella forskningsfinansi-
drer i Norden. Nordic Heads of Research Councils, Nord Horcs, 4r en sammanslutning
dir ledarna f6r de nordiska forskningsfinansidrerna méts for att diskutera policyfrigor
och for att utbyta information. Formas var vird for arets férsta Nord Horcs-méte och
deltog pa det andra métet som genomférdes pé Island.

NordForsk 4r en nordisk organisation f6r forskningssamverkan som Formas ingdr i.
NordForsk har under aret bland annat arrangerat en seminarieserie om Al som vi har
engagerat oss i.
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Samverkan kring 6ppen vetenskap

Formas samverkar kring 6ppen vetenskap pd bade nationell och internationell niva.
Vi fokuserar frimst pa tre omraden:

* oppen tillgang till vetenskapliga publikationer
* oppen tillgang till forskningsdata

* utvecklingen av vetenskaplig bedomning och meritering av forskning och forskare

En rittvis, jimlik och 8ppen vetenskaplig publicering ir avgorande for att uppritthilla
och stirka forskningskvaliteten. Det bidrar ocksd till att forskningsresultat kommer till
storre nytta i samhillet. For att sikerstilla att publicering i hégre grad styrs av akademin
4in av kommersiella aktoérer behéver alternativa modeller utvecklas. Formas har dirfor
under aret, tillsammans med Forte, Vetenskapsridet, en rad europeiska finansidrer samt
EU-kommissionen, beslutat att finansiera och gemensamt driva den 6ppna publicerings-
plattformen Open Research Europe, ORE. Samtliga forskare i Sverige, liksom forskare i
ovriga deltagande linder, kommer att kunna publicera sig pd plattformen kostnadsfritt.

Formas har sedan flera ér, tillsammans med andra statliga finansiirer, samt bland annat
Riksbankens Jubileumsfond, KK-stiftelsen och Kungliga biblioteket, varit en del av

ett nationellt nitverk for 6ppen tillging. Formas deltar ocksa, tillsammans med Forte,
Vetenskapsrddet och Vinnova samt Kungliga biblioteket och Sveriges universitets- och
hégskoleférbund, SUHE i en samridsgrupp om finansieringen av éppen tillging

till publikationer. Ett resultat av samarbetet ir att Formas tillsammans med Forte,
Vetenskapsridet och Vinnova, genom det s kallade Bibsamkonsortiet, har tecknat avtal
med en rad forlag som enbart ger ut helt 8ppna tidskrifter. Avtalen méjliggdr for forskare
i Sverige, vars organisationer ir anslutna till Bibsam, att frin och med 2024 utan kostnad
publicera sig i dessa tidskrifter. Under 2025 har avtalet forlingts med ytterligare ett ar for
ate gdlla dven ar 2026.

Formas ir ocksd medlem i Coalition S, en sammanslutning av frimst europeiska

finansidrer som driver frigan om omedelbar 6ppen tillging till publikationer, och
nationellt deltar vi i Vetenskapsridets myndighetsovergripande referensgrupp for

oppen tillging till forskningsdata.

Omstillningen till ett Sppet vetenskapssystem kriver ocksd nya sitt att bedoma forskning
och forskare. Formas 4r dérfor, i samarbete med andra svenska forskningsfinansiirer,
aktivt inom Coalition for Advancing Research Assessment, Coara. Coara ir en vixande
global rorelse med ett stort antal organisationer inom forsknings- och innovationssyste-
met fran ett femtiotal linder. Syftet r att utveckla bedémnings- och meriteringssystemet
i enlighet med principerna for 6ppen vetenskap, och att skapa en gemensam syn pa hur
forskning och forskare bist bedoms och virderas.

Formas ingér tillsammans med ett 20-tal andra svenska aktorer inom forsknings- och
innovationssystemet i det svenska National Chapter som leds av SUHE Vi har sirskilt
engagerat oss i en arbetsgrupp om bedémning av ansékningar pa nationell nivé, och dir
tagit del av erfarenheter fran andra linder. Lirdomarna har vi anvint oss av nir vi tillimpat
Coara-principerna inom véra utlysningar Usforska och Karridrstod.

2025
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Analys och bedémning

Nedan foljer en sammanstillning av de analyser och bedémningar vi har gjort av de mil
som kopplar till var roll som samverkansaktor.

Formas ska skapa férutsattningar fér samverkan mellan forskare, beslutsfattare,
ndringslivoch andra samhdllsaktérer.

Vi frimjar samverkan mellan forskare och andra samhillsaktérer i minga av vara utlysningar.
I de utlysningar som sker inom de nationella forskningsprogrammen och andra liknande
satsningar stiller vi ofta uttalade krav pd medverkan av niringsliv, offentliga aktorer eller
ibland civilsamhillet. Under 2025 gillde det sju utlysningar. Exempel dr Effeks — frin forsk-
ning till nytta, samt utlysningar inom programmen Shift Sweden, Water Wise Societies och
Biosociety. Formas mojligheter att ge statsstdd till foretag gor det enklare for niringslivet att
delta. I allt frin matchmaking-méten inom ramen for 8ppna utlysningar till konferenser
som exempelvis Agenda 2030-konferensen skapar vi métesplatser mellan forskare och andra
samhillsaktdrer. Genom vir medverkan i ett antal EU-partnerskap dppnar vi dorrar for
samverkan mellan forskare och aktdrer i andra linder. Vart arbete med dppen vetenskap
och utveckling av meritvirdering i linje med den internationella utvecklingen inom Coara
handlar i hog grad om att finga kvalitetsaspekterna av samverkan, genom att uppvirdera
och synliggéra samverkan mellan forskare och det omgivande samhillet.

Bedémning: Uppfyller mélet vil

Formas insatser fér samverkan ska vara @ndamdlsenligt utformade fér att
mojliggdra larande, nya samarbeten och 6kad handlingskraft.

Genom att arrangera motesplatser i olika format mojliggor vi kunskapsutbyte och dialog.
I maj 2025 arrangerade vi Agenda 2030-konferensen for sjitte gingen, med 6ver 1 000 del-
tagare frin akademi, niringsliv, civilsamhille och offentlig sektor. I mars holls samverkans-
konferensen Omstillning pagar! som samlade en bred grupp akedrer for att diskutera hur

vi tillsammans kan skapa héllbara och klimatneutrala samhillen. I oktober arrangerade
Formas i samarbete med Arkdes konferensen Levande Stad 2025 — gestaltning for attraktiva
livsmiljder, med 250 deltagare pa plats och éver 1000 deltagare digitalt.

Vi skapar forum for nitverkande mellan beviljade projekt, vilket stirker mojligheterna
till gemensamt lirande och synergier. Exempelvis samlar vi alla unga forskare som fétt
finansiering i var utlysning Karridrstod. Genom aktiva insatser i internationella nitverk

bidrar vi till erfarenhetsutbyte och 6kad handlingskraft gillande forskningspolitiska fragor.

Formas medarbetare ir efterfrigade som deltagare och facilitatorer vid andra aktérers
evenemang. Vi har exempelvis medverkat i panelsamtal pa Biodiversity Symposium
pa Goteborgs universitet, Future Proof the Green Transition: Mobilize for Safe and
Sustainable by Design pa Ingenjérsvetenskapsakademien, pd utstillningen Framtidens
hallbarhetsforskning dir KTH:s doktorandprojekt kring héllbarhetsforskning presente-
rades, samt pa rundabordssamtal pA World Urban Forum i Kairo.

Bedémning: Uppfyller milet vil
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Formas ska pd ett strategiskt och effektivt satt frémja anvéndning och
spridning av forskningsbaserad kunskap.

Formas frimjar samverkan inom ramen fér forsknings- och innovationsprojekt,

vilket skapar goda forutsittningar for att forskningsresultaten kommer till anvindning.
Vi genomfér malgruppsanpassade insatser kring specifika samhillsrelevanta frigor.
Under éret har vi till exempel genomfort seminarier for att formedla resultaten av den
systematiska forskningssammanstillning som vi firdigstillde under 4ret, om vixthusgas-
fldden frin organogen jordbruksmark, samt den utvirdering av svensk 3lférvaltning som
vi slutforde 2024. Nir det giller det forsta exemplet har Jordbruksverket bekriftat att

de kommer anvinda det vetenskapliga underlaget i férhandlingar och diskussioner med
EU-kommissionen, bland annat inom ramen for den gemensamma jordbrukspolitiken,
CAP. Utvirderingen av svensk alférvaltning har anvints av Havs- och vattenmyndigheten
i framtagandet av en ny forvaltningsplan.

Genom verktyget Smart Built Toolbox, som samlar éver 300 projekt, ger vi kommuner,
byggforetag, arkitektforetag, beslutsfattare och andra utférare inom samhillsbyggnad
tillgdng till resultat frin forskning och innovation om hallbart byggande. Sedan mars
2025 publicerar vi dven slutsatser fran forskningsprojekt som kan bidra till klimat-
omstillningen pa plattformen Panorama.

Enligt vir policy ska artiklar som tas fram inom ramen for projekt som vi finansierar vara
omedelbart dppet tillgingliga, vilket kan frimja anvindning och spridning av forsknings-
resultat. Ar 2024 var andelen omedelbart oppna vetenskapliga artiklar 88 procent.

Bedémning: Uppfyller malet

Formas kommunikationsinsatser ska vara relevanta, begripliga och tillgéngliga
fér den mélgrupp respektive insats riktar sig till

Formas arbetar med olika verktyg, frin personliga méten till sociala kanaler, for att
kommunicera forskning och forskningsresultat samt informera om vara utlysningar och
olika uppdrag. Vi féljer tillginglichetskrav i vira digitala kanaler och anvinder klarsprik.
Olika insatser stottar och forstirker varandra. Vi har storst rickvidd i vir sociala kanal
och vért nyhetsbrev. I véra insatser kopplade till utlysningar och forskningssamman-
stillningar &r kommunikationen fokuserad pa definierade malgrupper. Vi lyfter fram vira
medarbetare for att vara tillgingliga for fragor och kontake. Nir vi utformar insatser utgar
alltid dessa fran en analys av milgruppens behov och engagemang. I véra konferenser
och frukostméten lyfter vi milkonflikter och systemperspektiv for att skapa utrymme for
reflektion, lirande och samtal. Vi har processer for att sikerstilla att var information ir
korrekt, transparent och tillginglig.

Bedomning: Uppfyller mélet vil
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Mal
e Formas forskningssammanstdallningar, kunskapsunderlag och analyser ska

vara relevanta, tillférlitliga och trovardiga, och d&ndamdlsenligt utformade
fér att kunna stédja olika samhdallsaktérer.

» Formas ska bidra till policyutveckling genom sakliga och valgrundade
insatser och inspel.
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Inom vart uppdrag for hallbar vtveckling har vi byggt upp kunskap,
kompetens och data som efterfrdgas frdn mdanga hdll. Som expert-
myndighet granskar och sammanstdller vi forskning och bidrar

med analyser som stddjer samhéllsomstallningen. Var expertis ér
ocksa betydelsefull fér utvecklingen av forskningspolitiken, dar
manga riktlinjer och strategier utformas internationellt. De stora
samhdllsutmaningarna krdver gemensamma insatser. Darfér deltar
vi som experter i sdvdl nationella som internationella sammanhang,
for att utbyta kunskap, analysera komplexa frdgor och bevaka
svenska intressen.

Expertis inom evidensbasering

Formas har i uppdrag att analysera och sammanstilla publicerad forskning for att ta
fram evidensbaserade underlag som kan anviindas i arbetet med Sveriges miljomal.
Uppdraget genomférs frimst genom s kallade systematiska forskningssammanstillningar.

Syftet med systematiska forskningssammanstillningar 4r att ge ett sa tillforlitligt svar
som mojligt pd en friga baserat pa all tillginglig forskning. Vi utgar i virt arbete frin
de metodologiska riktlinjer som den internationella organisationen Collaboration for
Environmental Evidence har utarbetat. For att sikerstilla en hog vetenskaplig kvalitet
involverar vi ocksa en grupp sakkunniga forskare i varje projekt. Som komplement till
forskningssammanstillningarna tar vi dven fram en samhillsekonomisk analys gillande
den aktuella frigan, for att ge ett bredare beslutsunderlag.

Systematiska forskningssammanstallningar 2025
— fokus pa klimat och biologisk mangfald

Forskningssammanstillningen Effekter pa vixthusgasfliden av ast flerdriga grismarker
etableras pd organogen jordbruksmark firdigstilldes under dret. Organogena jordar, till
exempel drinerade torvjordar, innehiller mycket organiske kol. Dessa marker r proble-
matiska ur klimatsynpunkt eftersom de slipper ut stora mingder vixthusgaser. Att dvergd
fran odling av ettariga grodor till etablering av flerariga grasmarker har foreslagits som en
dtgird som kan minska vixthusgasavgingen. Baserat pd den forskning som finns gir det
dock inte att avgdra om denna étgird faktiske har effekt.

Resultaten och slutsatserna fran forskningssammanstillningen har kommunicerats brett
genom ett dppet seminarium som arrangerades i samverkan med Kungliga Skogs- och
Lantbruksakademien, KSLA. Vi har ocksd genomfért mer riktade kommunikationsinsatser,
bland annat mot Jordbruksverket. Jordbruksverket kommer att anvinda forsknings-
sammanstillningens slutsatser som stod vid utveckling av styrmedel® och vid diskussioner
pa EU-niv4, inte minst vid férhandlingar om den gemensamma jordbrukspolitiken, CAP.

Under éret har vi arbetat med ytterligare fem forskningssammanstillningar, som har
kommit olika langt i processen, se figur 11 pd nista sida.

? Exempelvis GAEC 2 och Naturrestaureringsférordningen Art. 11.4.

2025
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I en av de pigiende forskningssammanstillningarna undersoker vi om okad groddiversitet
kan motverka den férlust av biologisk méingfald som foljer av det alltmer homogena
jordbrukslandskapet. En annan pagiende forskningssammanstillning handlar om hur
den biologiska mangfalden paverkas av att flddena frin vattenkraftverksdammar regleras
s att de blir mer naturliga. Denna friga ir relevant for det arbete som pigar med att ta
fram moderna miljovillkor for vattenkraftverken och deras dammar.

Skogen ir en resurs dir flera viktiga samhillsnyttor méste balanseras parallellt, vilket leder
till bdde malkonflikter och méjliga synergier. I en av vira pagiende forskningssamman-
stillningar fokuserar vi p4 hur kol och vixthusgasfloden i skogsmark paverkas av avverkning,
och av olika skdtselmetoder i samband med avverkning. I en annan sammanstillning
granskar vi hur vil olika miljépolitiska styrmedel f6r biologisk méngfald i skogen
fungerar, med avseende pa maluppfyllelse, kostnadseffektivitet och konkurrenskraft.

I den femte pigiende forskningssammanstillningen undersoker vi i vilken utstrickning
olika miljéféroreningar tas upp av vixter nir avloppsslam anvinds inom jordbruket.

Figur 11. Processldge fér pdgdende systematiska forskningssammanstaliningar

Formas pagdende systematiska 5© & &

forskningssammanstdllningar &
O

E B B 8 E

Medfér en 6kad groddiversitet en
férbattrad biologisk méngfald i

jordbrukslandskapet?

Hur péverkas biologisk mangfald av
implementering av milidanpassade
fléden i reglerade vattendrag?

Hur péverkas kol och véxthusgas-

fléden i skogsmark av avverkning *
och tillhérande skotsel?

Vilka effekter har styrmedel som l I

syftar till att skydda den biologiska
mdangfalden i skogen?

Véxtupptag av miljdféroreningar
fr&n avloppsslam

Bildtext: Under 2025 har Formas arbetat med fem systematiska forskningssammanstaliningar.
Forskningssammanstdallningsarbetet bestdr av sju steg: Precisering av frdgestallining,
forfattande av genomférandeplan, sékning efter litteratur, sdlining av litteratur, dataextraktion,
sammanstdlining av resultat och formulering av slutsatser. Forskningssammanstéliningen om
okad gréddiversitet 16r forbattrad biologisk mangfald i jordbrukslandskapet har kommit l&dngst
och gétt igenom samtliga steg. Forskningssammanstéliningen om hur biologisk méngfald
pdverkas ndr reglerade vattendrag milidanpassas har n&tt nast sista steget, att sammanstalla
resultaten. | tre forskningssammanstéllningar pagédr sdlining av litteratur, steg fyra i processen.
Dessa forskningssammanstallningar handlar om kol och vaxthusgasfléden i skogsmark vid
avverkning, styrmedel fér biologisk mangfald i skog respektive milidféroreningar i avloppsslam.

2025
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Paverkan av sdl och skarv pé kansliga fiskbestand — ett separat
regeringsuppdrag

Regeringen har gett Formas, Naturvardsverket och Sveriges lantbruksuniversitet ett
gemensamt uppdrag, dir Formas del 4r att sammanstilla forskning om hur férindrade
sil- och skarvpopulationer paverkar kinsliga fiskbestand. Inom uppdraget har vi under
dret genomfort en forstudie, for att f3 en verblick over forskningsliget. Vi har ocksa haft
dialoger med relevanta aktérer, och presenterat projektet pd Tvirforum sil och skarv samt
Linsfiskekonferens 2025.

Expertis inom Horisont Europa

Formas har roller som experter och nationellt samordnande i vissa s kallade kluster
och uppdrag inom EU:s forsknings- och innovationsprogram, Horisont Europa.
Det innebir bland annat att vi stédjer Regeringskansliet infér och under méten med
EU-kommissionen. Experter frin Formas sammankallar nationella referensgrupper med
representanter frin myndigheter, forskarsamhillet, civilsamhillet, offentlig sektor och
foretag, for att kunna formulera vilférankrade svenska stindpunkter. Arbetet sker som
regel i titt samarbete med experter frin andra svenska forskningsfinansiirer.

Formas bidrar till utformningen av EU:s forskningsinsatser inom klimat,
miljd och areella ndringar

Formas har expertuppdrag fran regeringen i tvd av klustren inom Horisont Europa,
kluster 5 med fokus pé klimat, energi och mobilitet, och kluster 6 med fokus p4 livs-
medel, bioekonomi, naturresurser, jordbruk och miljé. Vi har ocksa det myndighets-
samordnande ansvaret for kluster 6.

Under 2025 har arbetet kretsat kring det nya arbetsprogrammet for 2026-2027, dir
tematisk inriktning for kommande forsknings- och innovationsutlysningar formuleras.
Inspel till arbetsprogrammet har skett i nira samverkan med klustrens referensgrupper
dir det svenska forsknings- och innovationslandskapet 4r representerat. Formas har bland
annat lyft behovet av att

* stirka klimatvetenskapen i en ny geopolitisk kontext
e stirka kopplingen mellan langsiktig konkurrenskraft och hillbarhet

e inkludera systemperspektiv i forskningen, till exempel genom att fokusera pa
hela virdekedjor, inklusive konsument

* bittre integrera samhillsvetenskap och humaniora i kommande utlysningar.

De svenska inspelen har fitt genomslag till exempel i en utlysning for forskningsprojekt
om kommunikation om klimatférindringar, och i flera utlysningar som inkluderar
viktiga perspektiv pa skogsfrigor.
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Formas star fér svensk samordning av tre EU-uppdrag och ett EU-initiativ

De sa kallade uppdragen, missions, inom Horisont Europa 4r mélinriktade satsningar
med syftet att hantera fem centrala samhillsutmaningar. Formas har expertuppdrag frin
regeringen for fyra av de fem uppdragen:

¢ Klimatneutrala och smarta stider
¢ Klimatanpassning
* En giv for den europeiska marken

¢ Aterstilla vira hav och vatten

Vi har ocksd det myndighetssamordnande ansvaret for tre av dem, alla utom
Klimatneutrala och smarta stider.

Dirutdver har Formas en central roll som nationell kontaktpunkt, NCP, for forsknings-
och innovationskomponenten i EU-initiativet New European Bauhaus, NEB, som liksom
uppdragen sorterar under Horisont Europas pelare tv4, Globala utmaningar och europeisk
industriell konkurrenskraft.

Formas stodjer lopande Regeringskansliet med expertis inom dessa omraden.

Inom uppdraget Klimatneutrala och smarta stider har Formas, tillsammans med en
nationell referensgrupp och EU-partnerskapet Driving Urban Transitions, DUT, arbetat
for att paverka den europeiska policyutvecklingen inom det urbana omridet. Syftet var
att skapa bittre férutsittningar for svenska aktorer att sdka och f4 medel i uppdragets
utlysningar. Idag ingdr 112 stider i uppdraget, varav 7 svenska, som alla har malet att bli
klimatneutrala till r 2030.

Inom uppdraget Klimatanpassning har Formas, i nira samverkan med den nationella refe-
rensgruppen och tillsammans med experter frin andra forskningsfinansiirer, bland annat
lyft behovet av att inkludera civilsamhillet, engagera medborgare, samt beakta skillnader
mellan olika linder och regioner i utvecklingen av arbetsprogrammet for 2026-2027.

Genom Formas arbete har linkar skapats mellan de nirliggande satsningarna
Klimatneutrala och smarta stider, Klimatanpassning, DUT och NEB, liksom mellan
uppdraget En giv for den europeiska marken och EU-partnerskapet Agroecology.
Inom uppdraget Aterstilla vira hav och vatten, slutligen, har Formas tillsammans med
Vinnova samverkat med en nationell referensgrupp for att paverka inriktningen av
uppdraget och skapa goda forutsittningar for svenska aktdrer att soka och f2 medel.

Formas har ocksi finansierat NEB Academy, en utbildning f6r samhillsbyggnadssektorn,
utvecklad av RISE och Boverket. Utbildningen har under 2025 erbjudits till flera aktorer

pa olika nivéer.

Formas bidrar med expertis i utvecklingen av Horisont Europa 2028—-2034

Under 2025 har arbetet med EU:s nista forsknings- och innovationsprogram, Horisont
Europa 2028-2034, FP10, intensifierats. Kommissionen presenterade sitt forslag i juli
2025. Det nya ramprogrammet foreslas fa en nira koppling till konkurrenskraft genom
inrittandet av en europeisk konkurrenskraftsfond. Forslaget omfattar dven andra for-
indringar som kommer att férhandlas vidare under 2026, inom ramen fér EU:s nista
langtidsbudget. Under 2025 har Formas limnat ett yttrande 6ver Kommissionens forslag,
och vi fér lopande dialog med Regeringskansliet som stéd i forhandlingarna.

2025
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Standing Committee on Agricultural Research

Inom EU finns radgivande grupper som samverkar med Kommissionens direkeorat for
forskning respektive jordbruk. Dessa grupper bistir Kommissionen med expertis och
nationell férankring i olika strategiska policy- och sakfragor. Ett exempel ir Standing
Committee on Agricultural Research, SCAR, med fokus pd jordbruk, livsmedel, skogs-
bruk samt havs- och vattenbruk. Formas ir Sveriges myndighetsrepresentant i SCAR:s
beslutande organ och bidrar i flera arbetsgrupper. Under 2025 har Formas arbetat for
stirkt samarbete mellan relevanta arbetsgrupper och f6r 6kad internationalisering i EU-
partnerskapen inom jordbruk och livsmedel. Detta ligger i linje med uttalade 6nskemal
fran direktoraten, och gynnar svenska aktérer genom bredare globala kontakeytor.

Gemensamt inspel till EU-kommissionen kring cirkuldr ekonomi

Inom ramen for Driving Urban Transition, DUT, initierade och samordnade Formas
under &ret ett inspel till EU-kommissionens Call for Evidence om Circular Economy Act.
Arbetet samlade flera Formasfinansierade DUT-projekt med svenska aktérer som IVL
Svenska Miljéinstitutet, RISE Research Institutes of Sweden, Géteborgs universitet och
Kungliga tekniska hogskolan. I nira samverkan med forskare fran Estland, Italien, Turkiet
och Danmark skrevs ett positionspapper som limnades in till Kommissionens publika
konsultation. Forskarna enades om gemensamma stindpunkter och tog tillsammans fram
rekommendationer for hur den cirkulira ekonomin kan frimjas pé ett sict som bidrar till
en hallbar stadsutveckling. Fér Formas och DUT har detta arbete ocksd fungerat som en
pilot for en mer strukturerad och samordnad process for framtida inspel i EU:s policy-
arbete, vilket ger bittre forutsictningar for forskningsbaserad paverkan pd europeiska
regelverk och styrningsfragor.

Expertis inom forskningspolicy

Formas tar fram strategier, analyser och kunskapsunderlag som rér forskningens
organisering, finansiering, prioritering och kvalitet. Vi dr aktiva inom frigor som 6ppen
vetenskap, meriteringssystem och ansvarsfull internationalisering, och deltar i bade
nationella och internationella forum. Genom detta bidrar Formas till att forma ett
forskningssystem som ir transparent, relevant och vil forankrat i bdde forskarsamhillet
och politiska processer.

Ett exempel pa detta dr Formas engagemang i Science Europe, dir vi for fram svenska
perspektiv i utvecklingen av europeisk forskningspolicy och ocksd drar lirdom av andra
linder for att utveckla vir egen expertis. Under dret har Science Europe publicerat flera
positionsuttalanden dir organisationen kommenterar den foreslagna inriktningen pd
EU:s nista forsknings- och innovationsprogram, FP10. Formas har bidragit genom att
delta i workshops och limna synpunkter pd utkast. Det senaste uttalandet fokuserade
pa kopplingarna mellan EU:s foreslagna konkurrenskraftsfond och FP10.

Formas deltar med sin expertis i flera av Science Europes arbetsgrupper, bland annat
gillande 6ppen vetenskap och forskningskultur. Under aret har dessa grupper publicerat
en gemensam rapport: The Contributions of Open Science to Research Culture.

2025
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Ansvarsfull internationalisering

Under 2025 fick Formas liksom 6vriga svenska forskningsfinansidrer i uppdrag frin
regeringen att ta fram verksamhetsanpassade riktlinjer som ska bidra till att internationella
samarbeten kan ske pa ett lingsiktigt sikert och hallbart sitt. Vidare ska vi se over vilka
villkor och krav som bér stillas vid utlysning av forskningsmedel. Tillsammans med
Energimyndigheten, Forte, Rymdstyrelsen, Vetenskapsridet och Vinnova har vi under
2025 pabérjat arbetet med att utveckla verksamhetsanpassade riktdlinjer fér ansvarsfull
internationalisering.

Som en del av detta arbete har Formas noga foljt utvecklingen kring forskningssikerhet
pa den europeiska savil som pa den globala arenan. Detta har skett dels inom ramen for
Science Europe, som 2025 etablerade en ny arbetsgrupp med fokus pa forskningssikerhet
ddr Formas deltar. Formas har akeivt bidragit till gruppens arbete, som bland annat
resulterat i rapporten Report on Research Security: Key Messages and Actions. Dessutom

har ett nordiskt nitverk etablerats for informations- och kunskapsutbyte mellan de
nordiska forskningsfinansidrerna. Vidare har Formas, tillsammans med Vetenskapsradet
och Norges forskningsrad, arrangerat en heldagsworkshop pa temat ansvarsfull
internationalisering.

Andra expertinsatser

Formas medarbetare medverkar brett i olika externa sammanhang dir vi bidrar med vér
expertis. Vi ingir till exempel i IVL Svenska Miljsinstitutets strategiska rd, deltar i Ridet
for forskningsinfrastrukturer vid Vetenskapsrddet, samt sitter adjungerade i styrelserna for
Skogforsk, Stiftelsen Lantbruksforskning respektive Stiftelsen Histforskning,.

Under éret har vi ocksd bland annat bidragit till det Nationella expertridet for klimat-
anpassnings arbete med en nationell klimat- och sirbarhetsanalys, samt till scenarioprojektet
Sverige 2035, som genomfors gemensamt av Forsvarsmakten, Forsvarshdgskolan och
Vinnova. Vi bidrar ocksd med expertis till Kungliga Ingenjérsvetenskapskademiens, IVA:s,
strategiska visionsarbete Svenska framtider, samt till IVA:s pagdende projekt Skogens virden
respektive Attraktiva livsmiljoer.

Férenta nationernas livsmedels- och jordbruksorganisation, FAO, arbetar for en trygg
livsmedelsforsorjning globalt. FAO:s hogsta beslutande organ, konferensen, holl sin 44:e
session i Rom 2025. Formas inbjéds att delta i den svenska delegationen till konferen-
sen, som leddes av statssekreteraren pd Landsbygds- och infrastrukturdepartementet.
Konferensen hade fokus pa forskning och innovation och i den svenska delegationen

deltog ocksa SLU, Sida, Sveriges riksdag, Jordbruksverket och Axfoundation.
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Analys och bedémning

Nedan foljer en sammanstillning av de analyser och bedémningar vi har gjort av de mil
som kopplar till var roll som expertmyndighet.

Formas forskningssammanstallningar, kunskapsunderlag och analyser ska vara
relevanta, tillférlitliga och trovardiga, och dndamalsenligt utformade fér att kunna
stédja olika samhdallsaktérer.

Formas identifierar relevanta frigor att utreda i dialog med kommuner, myndigheter
och andra samhillsaktorer, vilket sikerstiller att arbetet baseras pé faktiska behov. Vid
framtagandet av systematiska forskningssammanstillningar utgir vi frin internationella
riktlinjer. Alla systematiska forskningssammanstillningar f6ljer en pa forhand framtagen
genomforandeplan som granskas av externa experter. Ocksé de firdigstillda forsknings-
sammanstillningarna genomgar en extern vetenskaplig granskning. I varje forsknings-
sammanstillningsprojekt ingdr sakkunniga forskare. Relevans och kvalitet sikerstills
dessutom av Radet for evidensbaserad miljdanalys.

Vi samverkar under hela processen med avnimarna, vilket borgar for att forsknings-
sammanstillningarna kommer till anviindning. Ett exempel 4r den sammanstillning
vi fardigstillde i dr: Effekter pd vixthusgasfloden av att fleririga grismarker etableras pa
organogen jordbruksmark. Jordbruksverket har kommunicerat att de kommer att anviinda
den i sitt arbete med att identifiera och utforma limpliga och effektiva styrmedel,
exempelvis inom ramen f6r EU:s naturresursférordning och inom den gemensamma

jordbrukspolitiken, CAP.

Bedémning: Uppfyller mélet vil

Formas ska bidra till policyutveckling genom sakliga och valgrundade insatser
och inspel.

Medarbetare frin Formas bistdr [opande Regeringskansliet med sakkunskap, expertis och
samordning av svenska aktorers intressen i arbetet med EU-uppdrag, utlysningar och arbets-
sitt inom det nuvarande ramprogrammet f6r forskning och innovation, Horisont Europa
2021-2027. Under 2025 har vi dven bidragit med sakkunskap infér EU:s kommande
ramprogram, FP10, genom remissvar och kontinuerlig dialog med Regeringskansliet.

Formas tar fram strategier, analyser och kunskapsunderlag som rér forskningens organi-
sering, finansiering, prioritering och kvalitet. Vi 4r aktiva, och paverkar, inom frigor som
oppen vetenskap, meriteringssystem och ansvarsfull internationalisering. Genom Science
Europe har vi fort en svensk rost i utvecklingen av europeisk forskningspolicy, genom att
limna synpunkter pd FP10, samt medverka i arbetsgrupper om 6ppen vetenskap och forsk-
ningssikerhet, vilket har resulterat i gemensamma rapporter. Vi har bidragit till nationella
riktlinjer for 6ppen forskningsdata och vi dr drivande inom 6ppen vetenskap, bland annat
genom Coara. Under 2025 har Formas tillsammans med andra forskningsfinansiirer och
Vetenkapsradets ledning, initierat arbetet med rikdinjer f6r ansvarsfull internationalisering.

Bedémning: Uppfyller mélet vil
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effektiv och hallbar
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o
Mal
* Formas ska erbjuda en god arbetsmiljé som ger férutsattningar

fér ett hallbart arbetsliv.

e Formas medarbetare ska ha réatt kompetens fér att méta
verksamhetens nuvarande och framtida behov.

* Formas finansieringsverksamhet ska bedrivas pd ett rattssdkert,
enhetligt och effektivt satt.

e Formas miljé- och klimatpdaverkan ska minska.
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Formas strdavar efter att vara en attraktiv, effektiv och

hallbar myndighet. Under 2025 har vi fortsatt att utveckla

var organisation fér att méta framtidens krav, med fokus pa
kompetensforsorjning, arbetsmiljd, ledarskap och digitalisering.

Vi har stéarkt férutséttningarna f6r ett hallbart arbetsliv, satsat pa
kompetensutveckling inom Al och antikorruption, och genomfért
insatser som framjar malstyrning och ett gott arbetsklimat.
Samtidigt har vi vidareutvecklat vara processer fér finansiering,
effektiviserat ekonomisk uppfélining, och fortsatt att arbeta for att
minska var miljé- och klimatpdaverkan i linje med Agenda 2030.

Kompetensforsdrining och arbetsmiljé

Formas har generellt ldtt ate rekrytera medarbetare som uppfyller vira krav vil.

Vira arbetssitt, villkor och férmaner motsvarar vad engagerade medarbetare i innovativa
och kunskapsintensiva organisationer forvintar sig. Vi har ocksa ett gott rykte inom de
mélgrupper som ir centrala for kirnverksamheten. Vad giller nyckelpersoner inom om-
riden dir Formas ir mindre kint eller dir det rdder kompetensbrist pa arbetsmarknaden
kan rekrytering ibland vara mer utmanande for oss 4n for andra myndigheter. Detta beror
pd att vara funktioner ir smd, vilket gor att rollerna ofta blir bredare 4n vad som upplevs
som attraktivt. Under 2025 har vi dock kunnat tillsitta alla tjinster med kvalificerade
medarbetare.

Vi har varit mer dterhdllsamma med ny- och ersittningsrekryteringar i &r 4n tidigare 4r.

I stillet har vi fokuserat pd att vara en attraktiv arbetsgivare for vara redan anstillda, bland
annat genom intern rorlighet, in- och utldn, lirande i arbetet och kompetensutveckling.
Vi har ocksa genomfort forbateringar som stirker mélstyrningen, underlittar varje
medarbetares ledarskap och frimjar ett gott arbetsklimat. Som exempel kan nimnas en
ny modell for mél- och resultatsamtal, regelbundna pulsmitningar och ett fortsatt arbete
med att stirka chef- och ledarskap.

Formas sniva forvaltningsanslag har, utdver aterhallsamhet med rekryteringar, fict som
konsekvens att vi inte fullt ut har kunnart tillféra myndigheten vissa nya kompetenser
som skulle behévas. Virt viixande behov av att arbeta mer datadrivet och med Al liksom
utdkade krav pd arbete med fragor gillande konkurrenskraft, statsstéd, sikerhet och
cybersikerhet har medfért behov av forstirkningar. Begrinsade méjligheter till kompetens-
forstarkning har paverkat Formas malbedémning nir det giller kompetensforsorjningen.

Personalens sammansd&ttning och rérlighet

Formas har totalt 110 tillsvidareanstillda, och 7 medarbetare som har en visstids-
anstillning. Av de anstillda 4r 70,1 procent kvinnor och 29,9 procent min. Andelen min
och kvinnor ir densamma 2025 som ar 2024. Medelildern for minnen ir 49 ar och for
kvinnorna 47 ar.

Under 2025 har 5 medarbetare tillsvidareanstillts, 3 kvinnor och 2 min. Samtidigt har

9 tillsvidareanstillda personer, 6 kvinnor och 3 min, avslutat sin anstillning pa myndig-
heten. Formas har under 2025 lanat in 3 personer frin andra myndigheter, och lanat ut
3 personer. Tva medarbetare har varit tjinstlediga for att prova pi en annan anstillning.

Formas personalomsittning var 8 procent 2025. Det innebir att personalomsittningen
har minskat med 0,8 procentenheter jimfort med 2024. For staten som helhet ligger
personalomsittningen p4 9,4 procent.

2025
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Kompetensutveckling

Formas arbetar aktivt med att integrera ny teknik, ny kunskap och nya metoder i
verksamheten. Under 2025 inledde vi en utbildningssatsning inom Al Den forsta
etappen var obligatorisk for all personal for att sikerstilla en gemensam kunskapsbas.
Vi har ocksi inlett ett arbete inom antikorruption, dir samtliga medarbetare har
genomgatt obligatoriska moment.

Utdver detta har vi genomfért ytterligare sex kompetensutvecklingsaktiviteter under 4ret.
Totalt deltog 73 medarbetare vid dessa, en 6kning frin 57 deltagare 2024. Exempel dr
utbildningarna Statsstdd, Projekt — metodik och dynamik, Kollegial coaching och Riksdag,
regering och EU — sd fungerar det. Formas har ocksi ett obligatoriskt introduktions-
program for nyanstillda, som I6per 6ver tid och kombinerar interna och externa inslag.

Vi har dven arbetat med att stiirka ledarskapet pa alla nivaer. Detta har skett dels
strukturellt, till exempel genom inférandet av en ny samtalsmodell, dels genom interna
utvecklingsaktiviteter i coaching. Inom ramen fér chefsforum har kompetensutveckling
genomforts i sivil chefs- som ledarskapsfrigor. Dessutom har chefer fitt genomgd
en arbetsmiljoutbildning.

Genom vért medlemskap i myndighetssamarbetet Rérlighet i Staten, RIS, deltar Formas
i tvé ledarutvecklingsprogram, ett for chefer och ett for medarbetare, samt i professionella
nitverk och pd inspirationsféreldsningar.

Utéver detta har Formas medarbetare goda méjligheter att stirka sin kompetens inom
véra ansvarsomriden genom deltagande vid olika interna och externa aktiviteter, si som
Formas frukostar, Formas Agenda 2030-konferens och aktiviteter inom myndighets-
nitverket Agenda 2030. Tre medarbetare deltog under aret ocksa i kursen Transformativ
innovationspolitik i praktiken vid Chalmers tekniska hogskola.

En god arbetsmiljd fér ett hallbart arbetsliv

Vi dr angeldgna om att skapa forutsittningar for ete hallbart arbetsliv. Utover det statliga
grundpaketet erbjuder vi flexibla arbetsformer, foretagshilsovérd och friskvardsaktiviteter.
Forutom friskvirdsbidrag har vi kostnadsfri cirkeltrining och subventionerad massage pa
kontoret. Flera medarbetardrivna foreningar bidrar till gemenskap och sammanhillning
genom delade intressen.

I linje med ett tillitsbaserat ledarskap och ett eget aktivt sjilvledarskap har alla anstillda
fortroendearbetstid och méjlighet att teckna enskilda 6verenskommelser om arbete pd
distans. Omfattningen av distansarbetet styrs av verksamhetens behov. For att sikerstilla
act distansarbetet fungerar vil tillimpar vi ett hybridbaserat arbetssitt. Detta kombineras
med regelbundna fysiska méten pa myndighets- och avdelningsniva for att stirka samarbete
och social gemenskap.

For att nd malet att ingen ska vara langtidssjukskriven pa grund av arbetsrelaterad

stress har Formas under 2025 forstirke det systematiska arbetsmiljoarbetet pa alla nivier.
All arbetsmiljsdokumentation har samlats i en littillginglig handbok, och samtliga chefer
och medlemmar i skyddskommittén har genomgatt en arbetsmiljéutbildning.

Vi har infért nya verktyg for att mita och folja upp arbetsmiljon. Under héosten genom-
fordes en pulsmitning som visade pa ett mycket gott resultat. Medarbetarna uppvisar en
hég vilja att rekommendera Formas som arbetsplats. Indikatorn f6r rekommendationsvilja
ir Employee Net Promotor Score, eNPS. Skalan gr frin -100 till 100. Formas fick 35
och genomsnittet for myndigheter dr 15. Ett resultat i intervallet 0-20 &r bra, ett resultat
i intervallet 21-50 dr mycket bra, och ett resultat 6ver 50 ir enastiende.
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Vi har ocksé anvint oss av en hilso- och arbetsmiljoprofil for att bedéma den organisa-

toriska och sociala arbetsmiljon. I nuldget har 32 tillsvidareanstillda svarat pd en enkit i

samband med sin hilsoundersskning. Aven om resultatet inte ir heltickande indikerar

det att medarbetarna i hog grad kinner motivation, upplever inflytande dver sitt arbete

och anser sig bli rittvist behandlade. Det som i vissa fall skulle kunna férbictras dr stod

frin nirmaste chef.

Formas anvinder dven indikatorn sjukfranvaro, se tabell 17. Den totala sjukfrinvaron

var 2,4 procent under aret vilket innebir att sjukfranvaron har minskat jimfort med f6re-

giende 4r. Sjukfranvaron ligger under den genomsnittliga sjukfrénvaron i staten, som var

3,6 procent under 2024, vilket dr den senaste tillgingliga statistiken. Andelen langtids-

sjukskrivna utgdr 59 procent av den totala sjukfrinvaron pa Formas. Enstaka individer far

fortsatt genomslag i statistiken eftersom antalet anstillda ir férhillandevis litet.

Tabell 17. Anstalldas sjukfrénvaro i procent 2023-2025
KATEGORI AV ANSTALLDA 2025 2024 2023
Totalt 2,4 3,1 3,4
Kvinnor 3,1 3,6 3
Méan 0,6 1,7 0,5
Alder <29 ar 0,6 0,7 0,1
Alder 30-49 ar 25 29 2
Alder >50 &r 25 35 1,4
Andel i procent langtidssjukskrivna av total sjukfranvaro 59 75 75,3

(60 dagar eller mer)

Ledarskap, kultur och véarderingar

Under en stor del av dret har vi haft en vikarierande generaldirektor, Emma Gretzer,
som numera ir utsedd till ordinarie generaldirektor av regeringen. Hon har prioriterat
utvecklingen av kultur och ledarskap genom att konsekvent kommunicera tydliga
budskap och virderingar, bade i chefsgruppen och i organisationen som helhet.

Arbetet med ledarskap, kultur och virderingar stods av flera strukturer. Formas har under
2025 fortsatt att regelbundet samla alla chefer i ett chefsforum for att skapa samsyn i chefs-
och ledarskapsfragor. Dirutover anvinder vi pulsmitningar, som till viss del ersitter den
traditionella medarbetarundersékningen, fér att kontinuerligt finga upp aktuella frigor
och férbittringsméjligheter. Ett annat exempel dr Formas samtalsmodell som stirker bade
chefers och medarbetares ledarskap. Modellen ir kopplad till verksamhetsplaneringen
och gor det majligt att f6lja utveckling, lirande och resultat pa individniva pa ett mer
effektivt sitt.

For att sikerstilla att Formas organisation pé ett indamalsenligt sitt stddjer en effektiv
verksamhet har vi litit genomfdra en organisationsgenomlysning. Under 2026 kommer
ledningen att ta hand om resultaten och leda arbetet med organisationsjusteringar och
andra 4tgirder som stirker effektiviteten och samtidigt ir i linje med Formas virderingar
och kultur.

2025
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Arbetssatt och verktyg

Vil fungerande arbetssitt och verktyg 4r centrala for ate vi ska kunna utféra virt uppdrag
pé ett indamalsenligt sitt.

Intern processutveckling

For att uppritthalla och 6ka effektivitet, produktivitet och rittssikerhet har vi under de
senaste dren arbetat med att stirka struktur och tydlighet i vira arbetssitt. Med hjilp av
faststillda processer kan vi tydliggora arbetsfloden, roller och ansvar.

Under 2025 har vi fortsatt att utveckla vért digitala anviindarstod med malsittningen
att sikerstilla et lattillgingligt och vilstrukturerat stéd i samtliga steg av finansierings-
processen. Detta frimjar inte bara intern effektivitet, utan bidrar ocks till transparens
och rittssikerhet for vira externa malgrupper. Vi har identifierat flera utvecklingsatgirder
som infors successivt. Under aret har vi bland annat uppdaterat vara utlysningsmallar och
standardiserat vira bedomningskriterier.

Vi har ocksd slutfért en processkartliggning av forskningssammanstillningsarbetet.
Detta for att kunna identifiera utvecklingsbehov i den delen av verksamheten, samt for
att sikerstilla att arbetet genomf6rs pé ett enhetligt sitt projekten emellan.

Data som underlag fér beslut, uppfélining och utveckling

For att sikerstilla hog effektivitet och produktivitet same mojliggora korrekta analyser
behéver Formas bli bittre pa att nyttja den data som finns i verksamheten. Ambitionen
ir act bli en dn mer datadriven myndighet, dir data i hégre grad anvinds som underlag
for beslut, styrning och ledning, samt for uppféljning och utveckling. Vi behover dven
yttetligare digitalisera vissa arbetsmoment, eller anvinda Al for 6kad effekeivitet.

Vi har under aret fortsatt att skapa bittre férutsittningar fér dataanalys och datadrivet
arbete genom analysverktyget Power BI. Ett flertal rapporter har tagits fram, exempelvis
sddana som underlittar formaliakontroller av ansokningar och kontroller av projektens
ekonomiska éterrapportering. Dessa bidrar till tidsbesparingar, samtidigt som kontrollerna
kan genomforas med stdrre noggrannhet. Medarbetare har under édret utbildats i verkeyget
och allt fler anvinder det.

Arbetet med systematiska forskningssammanstillningar ar i hog grad datadrivet. Data frén
forskningsartiklar anvinds for ate till exempel utvirdera effekten av olika interventioner.
Vi har under aret bérjat testa att anvinda Al-verktyg for att extrahera denna data fran
artiklarna, nigot som ar mycket tidskrivande om det gors manuellt.

Vi har ocksd genomfdre ett projeke for att underséka hur vi kan anvinda databasen
Overton for att f8lja upp i vilken omfattning den forskning som vi finansierar och de
forskningssammanstillningar som vi tar fram gr avtryck i policypublikationer. Vi kan
konstatera att de artiklar vi finansierar och vara forskningssammanstillningar citeras i
policydokument virlden over, se kapitel 2.
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En effektiv och rattssdker finansieringsprocess

Formas finansieringsverksamhet bygger pa en tydlig process som sikerstiller hog kvalitet,
transparens och effektivitet. Processen utgér frin en internationellt etablerad standard
framtagen av Global Research Council, men den anpassas efter varje utlysnings syfte,
mélgrupp och karakdir.

For att sikerstilla en rittssiker och dndamalsenlig finansieringsverksamhet ir korreke
hantering, bedémning och prioritering av ansékningar avgdrande. Ar 2021 beslutade
forskarrddet om sju principer som ska fungera som vigledning i vira processer for
bedémning och urval.

De vigledande principerna ir:

* bedémning av sakkunniga
* oppenhet och transparens
* opartiskhet

¢ indamilsenlighet

o sekretess och tystnadsplikt
* integritet och etik

¢ jamstilldhet, jamlikhet och diversitet

Omstillningen till ett 6ppet vetenskapssystem kriver ett férindrat bedémnings- och
meriteringssystem. En stdrre bredd av bidrag till, och resultat av, forskning behover
kunna virderas, bedomas och meriteras. Formas arbetar aktivt med utvecklingen av
vetenskaplig bedémning inom ramen for vir utlysningsverksamhet, i linje med vart
dtagande inom Coara. Vi har under aret utvecklat och introducerat bedémningskriterier
for oppen vetenskap for samtliga utlysningar. I vira utlysningar Utforska och Karridirsstod
har vi dessutom introducerat ett nytt CV-format som ger sokanden méjlighet att i mer
narrativ form beskriva sina erfarenheter och kompetenser, och pa vilket sitt dessa dr
relevanta for projektet i friga. Forindringarna skapar méjlighet att virdera en storre
miéngfald av vetenskapliga bidrag och karridrer.

Prisma

Prisma ir det system som anvinds f6r hantering av ansékningar och drenden inom finan-
sieringsverksamheten. Formas dger Prisma tillsammans med Forte och Vetenskapsridet.
Under 2025 har myndigheterna inom samarbetet implementerat en forbittrad for-
valtningsorganisation for systemet. Prisma har ocksa vidareutvecklats for att férenkla
processen kring ansékningar om sirskild inkomstskatt for utldndska granskare, genom
en integration med Skatteverkets API'. Plattformen har dessutom uppgraderats for att
stirka prestanda, hallbarhet och anvindarvinlighet.

10 Application Programming Interface, som &r ett satt for olika program eller system att kommunicera med varandra.
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En av véra stérsta utmaningar med Prisma 4r att systemet inte stdttar finansiering
av flerpartsprojekt pd ett rittssikert och effekrivt sitt. Bland annat har vi identifierat
problem med att rapportera korrekta nivéer pd statsstod i de projeke dér forindringar
sker under projekttiden. Vi har genomfért en forstudie for att identifiera vilken
vidareutveckling som krivs for att dtgirda detta, och utifrin den har ett arbete med
kravstillning for vidareutveckling initierats.

Trots I6pande forbittringar dr Prisma ett forildrat system som behover ersittas.

Med anledning av den forsknings- och innovationspolitiska propositionen frin 2024
har Vinnova fitt i uppdrag att, i samarbete med Vetenskapsradet och i nira dialog med
de primira forskningsfinansidrerna, utreda och foresld ett gemensamt anséknings- och
drendehanteringssystem for finansiering av forskning och innovation. Formas har under
aret aktivt bidragit till denna utredning.

Ekonomisk aterrapportering

Formas begir in ekonomiska rapporter frin projekten for att sikerstilla att beviljade
medel anvinds for stodberittigade kostnader, och att inga visentliga fel forekommer.
Samtliga projekt maste limna en ekonomisk slutrapport. Fér projeke med en 16ptid éver
18 manader krivs dessutom att en arlig ekonomisk rapport limnas in. De arliga rapporterna
gor det méjlige f6r Formas att f6lja projekten, till exempel att kontrollera att de har startat
i tid samt att de fortloper i enlighet med den budget som angavs i ansékan och beslut.

Under 2025 tog Formas emot totalt 1 682 ekonomiska rapporter. Av dessa har 366 rapporter,
motsvarande 21,8 procent, skickats tillbaka for komplettering.

For att underlitta granskning och uppfoljning har vi f6r 80 procent av rapporterna tagit
fram en Power Bl-rapport som mojliggor jamforelse mellan beviljade och férbrukade
medel inom samma vy. Flerpartsprojekt, som utgdr 20 procent, har undantagits eftersom
data inte kan sammanstillas pa ett jimforbart sitt for dessa.

Genomfdérda revisioner

Formas later arligen genomf6ra revisorsgranskningar som en del av uppfoljningen och
kontrollen av beviljade medel. Under éret granskades ett urval av mindre projektparter
inom flerpartsprojekt. Granskningarna genomférdes av extern revisor och syftade till
att sikerstilla att medlen hanterats enligt gillande villkor. Resultatet har bidragit till ect
pigiende arbete med att utveckla informationen pé vir webbplats, som ett led i att ge
bittre stod till bidragsmottagare.

Utéver detta begirde Formas in huvudbécker och ekonomiska underlag frin yteerligare
elva projekt. Dessa granskningar genomf6rdes utan att nigra visentliga anmirkningar
noterades.

Under 4ret har ocksa sex slutredovisningar av partnerskap inom ramen fér EU:s forra
forsknings- och innovationsprogram, Horisont 2020, skickats till EU-kommissionen
for extern revisorsgranskning. De genomférda revisionerna avsig Formas hantering
av utbetalda medel, och verifiering av Formas deltagande i konsortiets aktiviteter.
Granskningarna har genomforts utan anmirkningar.
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Jamstalldhetsintegrering i myndigheter

Formas har haft i uppdrag att arbeta med jimstilldhetsintegrering i syfte att verksam-
heten ska bidra till att nd de jamstilldhetspolitiska malen. Inriktningen av arbetet har vi
redovisat i form av en strategi som vi limnade till Regeringskansliet i september 2021.
Strategin beskriver de évergripande mél och omraden som prioriterades 2022-2025.
De jimstilldhetspolitiska delmal som Formas ser som méjliga att bidra till 4r en jimn
fordelning av make och inflytande, samt ekonomisk jimstilldhet.

Formas 6vergripande mél f6r programperioden har varit:

* Formas bidrar med kunskap som belyser forutsittningar och villkor fér olika grupper i
samhillet.

* Forskare och samverkande aktorer har jimstillda méjligheter att ta del av Formas
finansiering och dvriga aktiviteter.

* Formas bidrar till ett jaimstillt forsknings- och innovationssystem genom samverkan
med andra.

Formas har i uppdrag att redovisa resultat, och om maijligt effekter, av genomfért arbete
inom ramen for uppdraget om jimstilldhetsintegrering. Vi har under éret arbetat med
redovisningen av uppdraget, som limnades till regeringen i januari 2026.

Internt miljdarbete

Formas integrerar miljdaspekter i hela verksamheten och strivar efter hillbarhet i alla
dimensioner, i linje med Agenda 2030. Virt miljéledningssystem omfattar miljépolicy,
konkreta miljomal samt en handlingsplan med tydlig ansvarsfordelning. Vi féljer upp
och rapporterar arligen vart miljoledningsarbete till Naturvardsverket. Rapporteringen
inkluderar dven underlag som avser det Klimatpolitiska radet och de personer som dr
anstillda av Formas men arbetar for ridet.

Miljdmal
Miljémal, for perioden 2024-2027, ir:
1. Minska potentiellt negativ miljdpaverkan i Formasfinansierade projekt.

2. Minska utslipp frin tjinsteresor arligen, uppné noll nettoutslipp 2030.

2.1 Minska koldioxidutsldpp fran tjinsteresor med 90 procent till utgdngen av 2027
jimfért med basperioden 2017-2019, till maximalt 11 ton koldioxid.

3. Vidareutveckla resefria motesformer och minska miljopaverkan fran fysiska moten.

4. Minska miljépaverkan fran produkter och tjinster genom systematisk och miljo-
anpassad upphandling och inkép.

5. Minska resursforbrukningen och avfall i var verksamhet med fokus pa elektroniska
produkter, livsmedel och kontorsmaterial.
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Utslapp fran tjcinsteresor

Syftet med véir métes- och resepolicy dr att minska utslippen fran tjinsteresor.
Resefria motesformer ska prioriteras och alla beredningsméten for bedémning av
forskningsprojeke ska hallas digitalt. Vidare ska inrikesresor alltid ske med tig om
tigresan tar mindre dn 5 timmar.

Vi har under aret organiserat stora konferenser och evenemang, samt panelméten for
bedémning av forskningsprojekt, digitalt eller i hybridformat. Ocksa huvuddelen av
alla expertmdten i arbetet med forskningssammanstillningarna har genomféres digitalt.
Vi har sikerstille act var teknik dr av hog kvalitet for att skapa goda forutsittningar for
digitala méten och hybridméten. Vi anvinder oss ocksé av en resebyrd som stottar véra
miljomél vad giller minskade utslipp fran tjinsteresor.

En indikator f6r minskad klimatpaverkan dr CO,-utslipp (kg) fran tjansteresor, totalt
och per drsarbetskraft. Under 2025 tycks utsldppen frin tjinsteresor ha minskat med
cirka 15 procent jimfort med 2024. Dock bytte vi resebyrd under férsta delen av 2025,
och den nya resebyran anvinder sig av en annan beridkningsmetod dn den tidigare.
Dirmed kan vi inte jimfora utslippen de bada dren emellan rakt av. Vi ser dock att
antalet kortare resor med flyg tydligt har gitt ner. Under 2025 genomfordes 23 flygresor
under 50 mil, jimf6rt med 2024 da 43 sidana flygresor gjordes.

Tabell 18. Utslapp av koldioxid (kg) frén tj@nsteresor, totalt och per &rsarbetskraft,
2023-2025. Berdkningarna fér 2025 har tagits fram med en annan berdkningsmetod
j@dmfoért med tidigare ar.
KOLDIOXIDUTSLAPP 2025 2024 2023
Kg CO, 23 394 27 674 22 151
Kg CO,/arsarbetskraft 227 271 219
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Analys och bedémning

Nedan foljer en sammanstillning av de analyser och bedémningar vi har gjort av de mil
som syftar till att sikerstilla en indamilsenlig, effektiv och hallbar férvaltning.

Formas ska erbjuda en god arbetsmiljé som ger férutsattningar for ett
héllbart arbetsliv.

Formas fysiska arbetsmilj6 4r ergonomiskt vil anpassad. Chefer och skyddskommitténs
representanter har genomgatt eller har tillging till arbetsmiljoutbildning, vilket sikerstiller
att de besitter ritt kompetens for att hantera arbetsmiljéfrigor. Vi arbetar systematiskt
med att underséka, bedoma, dtgirda och folja upp arbetsmiljon.

For att skapa flexibilitet och stédja balansen mellan arbets- och privatliv erbjuder vi bade
fortroendearbetstid och individuella 6verenskommelser om distansarbete. Dessa insatser
ir viktiga for att bygga tillit och ge medarbetarna méjlighet att utforma héllbara arbets-
forutsittningar. Vi har lig sjukfranvaro och personalomsittning som ir ligre 4n staten
som helhet.

Vartannat ér erbjuds anstillda en hilso- och arbetsmiljéprofil som omfattar en hilso-
undersokning och en individuell plan. En anonymiserad, aggregerad rapport limnas ocksé
till Formas. Vid behov har vi dven tillging till féretagshilsovirdens fulla tjansteutbud.

Bedémning: Uppfyller mélet vil

Formas medarbetare ska ha ratt kompetens fér att méta verksamhetens
nuvarande och framtida behov.

Formas medarbetare har generellt en hog utbildningsnivd, vilket ger goda forutsiteningar
for att ta sig an nya uppdrag pa ett kompetent och effektivt site. Under 2025 inférdes en
ny samtalsmodell som stddjer chefer och medarbetare i att identifiera bide lirandeloopar
och kompetensutvecklingsbehov. Modellen gor det méjligt att planera f6r utveckling
kopplat till specifika uppdrag, men 4ven att finga upp mer lingsiktiga och breda kompe-
tensutvecklingsbehov. Formas begrinsade resurser har dock medfort att vi inte har haft
utrymme att fullt ut rekrytera ny kompetens utifrin verksamhetens behov, vilket paverkar
var bedémning av méluppfyllelsen.

Formas erbjuder kontinuerligt interna kompetensutvecklingsinsatser som anpassas
efter aktuella behov. Vi nyttjar dven resurser inom Rérlighet i staten, RIS, och haller
oss uppdaterade kring relevanta utbildningar och insatser pd den 6ppna marknaden.
En prioriterad satsning under 2025 har varit kompetensutveckling inom Al

Bedémning: Uppfyller malet
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Formas finansieringsverksamhet ska bedrivas pé ett rattssakert, enhetligt
och effektivt satt.

I Formas digitala anvindarstdd finns finansieringsprocessens alla steg kartlagda och rele-
vanta stdddokument littillgingliga. Anvindarstédet lanserades 2024 och har uppdaterats
under 2025. En tydligt dokumenterad process sikerstiller att vi arbetar pé ett enhetligt
sitt och minskar risken fér godtyckliga beslut, vilket stirker rittssikerheten. Genom att
standigt forbittra arbetssitten kan vi snabbt dtgirda brister och skapa en mer enhetlig och
transparent beslutsprocess. Nir utbetalningar sker enligt plan visar det att besluten bygger
pa korrekta underlag och att processen fungerar som den ska. Under 2026 kommer vi

act forbittra de omriden som stddjer vart flerpartsuppdrag, bide sjilva processen och

de delar av Prisma som stdttar processen, eftersom vi bland annat har identifierat brister
nir det giller rapportering av statsstdd av projekt dir forindringar genomférs under
projeketiden.

Bedémning: Uppfyller mélet

Formas miljé- och klimatpdverkan ska minska.

Vart miljéledningssystem omfattar miljdpolicy, konkreta miljémal samt en handlingsplan
med tydlig ansvarsfrdelning. Vart systematiska miljé- och klimatarbete bér leda till att
var miljo- och klimatpéverkan minskar. En indikator f6r minskad klimatpaverkan ar
CO,-utslipp (kg) fran ginsteresor, totalt och per arsarbetskraft. Under 2025 tycks ut-
slippen fran tjinsteresor ha minskat med cirka 15 procent jimfért med 2024. Dock bytte
vi resebyr under forsta delen av 2025. Eftersom olika berdkningsmetoder har anvints
kan vi inte jimfora utslippen de bada aren emellan rake av. Vi ser dock att antalet kortare
flygresor tydligt har gitt ner, vilket rimmar vil med vir métes- och resepolicy. Detta bor

ha bidragit till minskade CO,-utslapp.

Bed6émning: Uppfyller mélet vil
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| detta kapitel redovisar vi de aterrapporteringar som kréavs enligt
regleringsbrev eller sédrskilda uppdrag och som inte redovisas i
separata rapporter. Aterrapporteringskravet om beviljade och
uvtbetalda medel redovisas dock i kapitel 3. Uppdraget att stédja
forskning och innovation inom omrddena bioekonomi, livsmedel
samt landsbygder och regional utveckling (L12025/00550) beskrivs
ocksd i kapitel 3, tillsammans med forsknings- och innovations-
programmet Biosociety. Vi har nyligen ladmnat en separat rapport till
Regeringskansliet om detta uppdrag.

Viss information som redovisas i detta kapitel kan dven aterfinnas i
andra delar av arsredovisningen, fér att bidra till helhetsférstdelsen.

Forskningsinstitutens anvéndning av
direktutbetalade medel

Formas ska redovisa hur de medel som utbetalats till forskningsinstituten Stockholm
Environment Institute, Research Institutes of Sweden, IVL Svenska miljoinstitutet
respektive Skogforsk har anviints, samt vilka resultat som har uppnitts.

Stockholm Environment Institute

Stiftelsen Stockholm Environment Institute, SEI, har f6r verksamhetsdret 2025 mottagit
34 miljoner kronor frin Formas for basfinansiering och samfinansierad forskning.

Basfinansieringen fran Formas motsvarar cirka 10 procent av den totala omsittningen,
som enligt prognosen for 2025 uppgir till cirka 350 miljoner kronor. Den 4r avgdrande
for SEL:s strategiska arbete inom klimat- och miljépolicy, samt for att méjliggéra organisk
tillvixt genom medfinansiering och uppstartsfinansiering.

SEI bidrar globalt till att sitta viktiga fragor pa forhandlings- och beslutsagendor, bland
annat inom klimatomridet, men fokuserar alltmer dven pd nationellt och lokalt arbete.
Genom kunskapsstod till linder, sektorer och internationella organisationer har SEI
skapat forutsittningar for kapacitetsutveckling och evidensbaserade beslut.

Under 2025 har SEI fortsatt att expandera sitt engagemang i 8stra Europa, inklusive
Ukraina, samt pa vistra Balkan. SEI har ocksd vidareutvecklat och stirkt sitt forsknings-
program fér hillbara finanser, SEI Finance for Sustainable Development Program, och
sekretariatet for det officiella svensk-indiska initiativet Ledarskapsgruppen for industri-
omstillning, LeadIT.

Av Formas stdd har 9 miljoner kronor anvints till samfinansierad forskning, vilket
méjliggjort samverkan inom EU-finansierade forskningsprojekt och andra satsningar med
samfinansieringskrav. Totala projektfinansieringen som méjliggjorts med hjilp av denna
samfinansiering ir ca 45 miljoner kronor. Samfinansieringsmedlen pa 9 miljoner kronor
samt 2 miljoner kronor éronmirkta for LeadIT har anvints i enlighet med villkoret i
Formas regleringsbrev.
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IVL Svenska Miljdinstitutet

Formas har betalat ut 35 miljoner kronor till Stiftelsen Institutet for vatten- och
lufevérdsforskning, SIVL, f6r basfinansiering och samfinansierad miljteknisk forskning
vid IVL Svenska Miljoinstitutet AB. Statliga bidrag frin Formas och Naturvardsverket
har gjort det mojligt for SIVL ate under 2025 finansiera 27 forskningsprojekt med
samfinansiering frin niringslivet, varav 13 startade under aret, samt att bidra till nationell
medfinansiering i 47 EU-projekt, varav 16 startade under dret. Samtliga projeke har
bedrivits vid IVL Svenska Miljoinstitutet AB.

Under 2025 har nya samfinansierade projekt startats med bland annat massa- och
pappersbruk, VA-bolag, fastighetsbolag, bygg- och anliggningsféretag samt aktdrer
inom plastitervinning.

IVL har under &ret varit sirskilt framgdngsrike inom EU:s forskningsprogram. Exempel ir:

* Projekt som arbetat med fornybara brinslen for sjofart, dir resultaten férvintas kunna
bidra till [6sningar som gér att hamnar kan fungera som framtidens energinoder.

* Projekt som har arbetat med eDNA-baserade metoder fr att kartligga och vervaka
biodiversitetseffekter av lagtrofiskt vattenbruk, med resultat som forviintas kunna
mojliggora en mer effektiv dvervakning av olika vattenbrukssystem.

* Projekt som har arbetat med living labs fér att omforma stiders livsmedelssystem, med
resultat som fdrvintas kunna stirka lokala samhillens omstillning mot 6kad hallbarhet,
inkludering och resiliens.

IVL har under aret arbetat med att 6ka det svenska niringslivsdeltagandet i EU:s forsk-
ningsprogram. Genom samarbeten med industri och branscher, bdde i EU-projekt och

i samfinansierade projekt med niringslivet, skapar IVL, med stod av de statliga medlen,
mojligheter att bidra till 6kad konkurrenskraft f6r svensk industri och 6vrigt niringsliv.
Ett hogt svensket niringslivsdeltagande i EU:s forskningsprogram ir en fortsatt prioriterad
fraga for SIVL och forskningen pa IVL dven under kommande 4r.

Research Institutes of Sweden

Formas har fitt i uppdrag av regeringen att underldtta samfinansieringen av jordbruks-
och miljteknisk forskning med syftet att stodja primirproduktionens omstéllning mot
okad héllbarhet och resiliens. Forskningen ska bidra till en héllbar 6kning av livsmedels-
produktionen sett ur ett ekonomisk, socialt och miljomissigt perspektiv. RISE och
Formas bidrar, enligt avtalet, med 8,5 miljoner kronor var.

De aktiviteter som genomférs inom den gemensamma satsningen omfattar med- och
merfinansiering av projeke, strategisk utveckling, och interaktioner med omvirlden.

Arets med- och merfinansiering ir avgorande for kompetens- och kapacitetsutveckling
inom bland annat innovativ ogrisbekimpning och effektiva vixtodlingsforsck aret runt
i artificiell och styrd milj6. Den storsta satsningen avser etableringen av en nationell
testbidd for kontrollerad bevattning och drinering.

Det strategiska utvecklingsarbetet har under aret bland annat fokuserat pd PFAS-
nedbrytning med svampar, samt mitsystem och metodik fér objektiv kvantifiering av
lantbrukets gasemissioner. Vi har dven utvecklat ett konsortium for att kunna stédja
norrlindsk primirproduktion och matinnovation.
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Nir det giller interaktioner med omvirlden har vi jobbat med vetenskapliga artiklar och
deltagit pa vetenskapliga konferenser, seminarier och workshoppar, samt bidragit med
kunskapsrapporter om bland annat virtuella stingsel.

Nagra konkreta effekter som samfinansieringen har lete till eller kommer att leda till ér:

e Bittre innovationsstdd f6r primirproduktionen gillande klimatanpassning av
vixtodlingsteknik, speciellt inom omréidet bevattning och drinering.

* Moijlighet for lantbrukare att nyttja virtuella stingsel for att effektivisera betesdrift och
bidra till férbittrad biologisk mangfald.

* Konkret innovationsstdd for utveckling av jordbruk och livsmedelsforidling i Nortland.

* Bibehillen och forbittrad kapacitet att stédja bransch och myndigheter i kvantifiering
av lantbrukets emissioner av klimatgaser.

Ett exempel pd en indireke effeke utanfor livsmedelssystemet 4r forbittrade forutsittningar
for industriell koldioxidinfingning och koldioxidanvindning. Genom samfinansieringen
har RISE byggt upp kapacitet for konkret teknikstod till de forsta bio-CCS/CCU-

anldggningar som nu byggs.

Stiftelsen Skogsbrukets forskningsinstitut, Skogforsk

Enligt regleringsbrev fran Landsbygds- och infrastrukturdepartementet ska Formas
utbetala stdd till Stiftelsen Skogsbrukets forskningsinstitut, Skogforsk, for samfinansierad
skogsforskning. Den verksamhet vid Skogforsk som omfattas av stédet ska bedrivas i
enlighet med Skogforsks strategi f6r perioden 2025-2028, som antagits av styrelsen.
Utbetalning av medel ska ske i enlighet med det avtal som ingitts mellan Formas och
Skogforsk. Finansieringen uppgar totalt till 444 miljoner kronor, varav 222 miljoner
kronor finansieras av Formas och 222 miljoner kronor utgdr samfinansiering.

Skogforsks uppdrag ir att utveckla och kommunicera kunskap, tjinster och produkter
som bidrar till hallbar utveckling i skogsbruket till nytta f6r samhillet. Under 2025 har
verksamheten bedrivits i enlighet med den nya forsknings- och innovationsstrategin for
perioden 2025-2028, Forskning och innovation for ett skogsbruk i virldsklass, som innebdr
okade ambitioner inom samtliga verksamhetsfilt.

Under éret har cirka 20 nya medarbetare rekryterats inom bland annat skoglig planering,
biodiversitet, klimat och social hallbarhet, vilket stirkt organisationens kapacitet. En forsta
korbar version av Skogforsklabbet har utvecklats som en digital forskningsmiljé for siker
datadelning, samtidigt som arbetet med skogliga standarder intensifierats for att méojliggora
sammanhallna digitala kedjor och precisionsskogsbruk.

Inom skogsskdtselomridet har flera storre projeke startats med fokus pd rotrdta samt
skotselregimer som balanserar klimatnytta, biodiversitet och produktion. Inom skogstrids-
forddlingen har arbetet med fjirde omgaingens froodlingar pabérjats, en viktig milstolpe
for klimatanpassning av skogsbruket. Under aret har 4ven resistensforidling av ask och alm
initierats inom ramen for regeringsuppdrag via Formas. Ett SNP-chip for bjérk har utveck-
lats i samarbete med Finland, vilket méjliggdr fortsatt arbete med genomisk selektion.
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Skogforsks testbidd f6r autonoma och fjirrstyrda 16sningar har vidareutvecklats genom
installation av ny utrustning och genomférande av demonstrationer av autonoma och
eldrivna maskinsystem. Testbddden har dirmed etablerats som en nationell testmiljé for
innovation och samverkan inom autonoma skogliga system.

Plattformen f6r adaptivt skogsbruk har under aret fokuserat pa att avsluta och dokumentera
tidigare delprojekt inom hyggesfritt skogsbruk samt pa att etablera Hyggesfrittkollen, som
syftar till systematiska uppfoljningar av hyggesfria dtgirder i samverkan med skogsforetag.
Kommunikation av Skogforsks forskningsresultat har intensifierats genom utveckling av
digitala format och 6kad nirvaro i olika kanaler.

Vi bidrar till malen i den nationella strategin fér
svenskt deltagande i Horisont Europa

Formas ska redovisa vilka insatser som bedomts relevanta och vidtagits for att myndig-
heten ska bidra till de mal som anges i den nationella strategin for svenskt deltagande i
Horisont Europa 2021-2027 (U2021/03975).

Formas insatser for svenskt deltagande i Horisont Europa bestdr frimst av medverkan
och finansiering av EU-partnerskap, se kapitel 3 och 4, samt virt arbete i roller som
experter och kontaktpersoner i kluster och EU-uppdrag, se kapitel 5. Formas samverkan
inom Science Europe och viért arbete med 6ppen vetenskap och ansvarsfull internationa-
lisering, se kapitel 4 och 5, 4r insatser for att uppfylla strategins mal om att Sverige ska
vara ledande inom 8ppen vetenskap, och att Sverige ska pdverka EU:s forsknings- och
innovationspolitik genom ett aktivt deltagande.

Genom Formas medverkan i de samfinansierade EU-partnerskapen har svenska aktorer
médjlighet att ta del av EU-partnerskapens utlysningar och dirmed himta hem finansiering
fran Horisont Europa, i kombination med nationella medel. Formas arbetar proaktivt
for att de utlysningar som genomférs inom ramen for EU-partnerskapen ligger vl i
linje med svenska styrkeomriden, och skapar dirmed goda férutsiteningar for ett starke
deltagande. Projekt med svensk medverkan stdr sig mycket vil i den internationella
konkurrensen inom Formas omraden, sirskilt inom biodiversitet, bli ekonomi, och
hallbar stadsutveckling, se tabell 13. Formas informerar 1pande om europeiska finan-
sieringsmdjligheter via webbplats, nyhetsbrev, informationsméten samt nationella och
internationella webbinarier.

Vir roll som experter inom kluster 5 och 6 innebir att vi bidrar till utvecklingen av
arbetsprogram fér EU:s finansiering inom klimat, energi och mobilitet respektive livs-
medel, bioekonomi, naturresurser, jordbruk och miljé. Att utlysningarna fir en inriktning
som ar relevant for svenska aktorer inom dessa omréden ér en férutsittning for svenske
deltagande inom Horisont Europa. Detta borgar ocksa for att kunskap och resultat fran
Horisont Europa i storre utstrickning ska kunna komma till anvindning i det svenska
samhillet. Formas har under 2025, i nira samverkan med klustrens referensgrupper dir
det svenska forsknings- och innovationslandskapet ir representerat, fitt gott genomslag

i klustrens utlysningstexter. Detta bland annat genom en utlysning for forskningsprojekt
om kommunikation om klimatférindringar och fler utlysningar som inkluderar viktiga
perspektiv om skogsfrigor. Formas experter har bland annat lyft behovet av att stirka
klimatvetenskapen i en ny geopolitisk kontext, stirka kopplingen mellan langsiktig
konkurrenskraft och héllbarhet, inkludera systemperspektiv i forskningen — till exempel i
form av hela virdekedjan, inklusive konsument — samt béttre integrera samhillsvetenskap
och humaniora i kommande utlysningar.
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Formas 4r man om att Sveriges nationella satsningar ska stirkas av deltagandet i Horisont
Europa, till exempel genom att koppla ihop information och utlysningar inom de nationella
forskningsprogrammen med EU-utlysningar. Aven inom strategiska innovationsprogram
och Impact Innovation arbetar vi aktivt med kopplingen mellan den nationella finan-
sieringen och en medverkan p&d EU-niva. Exempel pa detta 4r det nationella forsknings-
programmet for hllbar stadsutveckling, som liksom det strategiska innovationsprogrammet
Viable Cities kopplas samman med utlysningar och samverkan inom EU-partnerskapet
Driving Urban Transitions, EU-uppdraget Klimatneutrala stider och EU-initiativet

New European Bauhaus. P4 motsvarande sitt koordinerar Formas det nationella forsknings-
programmet om hav och vatten med EU-partnerskapen Water4All och Sustainable Blue
Economy Partnership, och EU-uppdraget Aterstill vara hav och vatten. Aven de nationella
forskningsprogrammen for klimat och livsmedel kopplas till partnerskap och EU-uppdrag,
och pd 6vergripande niva kopplas programmen till EU:s utlysningar genom Formas
medverkan som experter inom kluster 5 och 6, som beskrivs ovan.

Under 2025 har Formas f8ljt utvecklingen av forslaget om det kommande EU-
ramprogrammet for forskning och innovation, Horisont Europa 2028-2034, FP10.
Ett aktivt deltagande frén vér sida och stod till Regeringskansliet i forhandlingarna om
FP10 och den associerade konkurrenskraftsfonden syftar till att ligga en grund for ett
framgangsrikt svenskt deltagande dven i kommande ramprogram.

Formas har dven 2025 varit pddrivande frin svensk sida, tillsammans med Forte och
Vetenskapsradet, i att stirka samarbetet for den 6ppna tillgingen till vetenskapligt
baserad kunskap inom Europa, exempelvis genom arbetet med att bredda den europeiska
publiceringsplattformen ORE till ett alternativ f6r dppen publicering i fler linder.
Inom Science Europe ir Formas med i arbetsgrupper om 6ppen vetenskap, utveckling

av meriterings- och utvirderingssystemet och forskningssikerhet.

Riktlinjer for ansvarsfull internationalisering vid
utbildnings-, forsknings- och innovationssamarbeten

Formas har tillsammans med Energimyndigheten, Forte, Rymdstyrelsen, Vetenskapsradet
och Vinnova ett sirskilt uppdrag frin regeringen att formulera och ta fram verksamhets-
anpassade rikdinjer som ska bidra till att internationella samarbeten kan ske pa ett lingsiktigt
sikert och héllbart sitt (U2024/01012 och U2025/01317). Vidare ska myndigheten se
over vilka villkor och krav som bér stillas vid utlysning av forskningsmedel.

I ett geopolitiske instabilt virldslige dr det for dessa frigor centralt att etablera bred och
oppen samverkan via olika internationella forum, pa nordisk, europeisk och global niva.
Formas har under 2025 aktivt f6ljt den internationella utvecklingen kring ansvarsfull
internationalisering och forskningssikerhet. Vi har verkat for 6kad samsyn och forstielse
for perspektivet att Sppen vetenskap och internationell samverkan ér viktiga férutsittningar
for forskning av hog kvalitet, men dir forskningssikerhet ocksé blir en central del i arbetet
framat. Vidare har vi arbetat i den myndighetsgemensamma gruppering bland forsknings-
finansidrerna under ledning av Vetenskapsradet som syftar till att ta fram verksamhets-
anpassade rikedlinjer fr ansvarsfull internationalisering, ett arbete som beriknas slutforas
under 2026.

Formas arbete kopplat till ansvarsfull internationalisering syftar till att skapa de bésta
forutsittningarna for vira aktdrer att fortsatt samverka i en internationell kontext, med de
bist limpade for uppdraget, i ett system som ir sd ppet som méjligt och sa stingt som
nédvindigt. Det dr didrmed viktigt att agera bdde skyndsamt och ansvarsfullt.

2025
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Tillgéngliggérande av data via
elektroniska format

Formas, Energimyndigheten, Forte, Vetenskapsradet och Vinnova har i uppdrag att
mojliggora delning av data fran myndigheternas administrativa system via elektroniska
format, si kallade API:er. Syftet ar att skapa en aktuell, jimforbar och samlad bild av
olika finansiirers data om finansiering av forskning och innovation.

En referensgrupp bestdende av externa datakonsumenter deltar i arbetet for att sikerstilla
att data motsvarar efterfrigan och att datadelningen dirmed skapar samhillsnyttor.

Under 2025 har version 2.0 av datastandarden, bestiende av en informationsmodell och
definierade begrepp, utvecklats. Tilliggen bestar av ytterligare efterfragade data, gillande
till exempel

¢ ansokningar som dnnu inte blivit beslutade vid datauttagstillfillet
e arbetsgivare f6r personer kopplade till beviljade ansékningar

* en gemensam typindelning av arbetsgivare och finansierade organisationer.

Under éret har den tekniska utvecklingen av Formas API genomférts och den 31 oktober
tillgingliggjordes API:et. Detta innebir att det nu finns en akeuell, jimférbar och samlad
bild av olika finansidrers data om finansiering av forskning och innovation att ta del av.
Med hjilp av finansidrernas API:er kan externa datakonsumenter himta jimforbara data
maskinellt for sina egna anvindningsomréden.

Innehallet 4r dock inte komplett och vi har utmaningar med att redovisa data for ansék-
ningar och finansierade aktiviteter kopplade till utlysningar dir flera organisationer kan
ansoka om finansiering fér samma aktivitet. Orsaken ir bristande systemstod (Prisma) for
att spara dndringar av genomforande organisationer och den beslutade finansieringen per
organisation. Under 2026 kommer vi att fortsitta forbittra datakvaliteten samt delta i det
fortsatta arbetet med att utveckla nya versioner av den gemensamma datastandarden.

2025
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Forklaringar till begrepp som forekommer i
resultatredovisningen

BEGREPP
Aktivt projekt

Behovséagare

Beredningsgrupp
Beviljad ansékan
Beviljade medel

Bidrag till andra finansiarers utlys-
ningar

Medelsforvaltare

Direkt fordelning av medel

Finansieringsarende

Formas ansvarsomraden

Formas utlysningar

Forskarinitierade utlysningar

Forskningsstéd
Forskningsdmne

Férsumbart stéd

Handlagd anstkan

Hallbarhetsmal

Innovationsstéd

Internationell utlysning

Karrigrstod

Kommunikationsstdd

Program

Samverkan- och nyttiggérandesttd

Statsstod

Stédgrund

Definition
Projekt som under en definierad tidsperiod helt eller delvis har sin dispositionstid inkluderad.

En aktér som har nytta av I6sningen som ett projekt arbetar med att ta fram. Behovséagaren
ska ta hand om (forvalta, anvanda, sprida) resultatet av projektet. Behovsagare kan vara
exempelvis kommun, myndighet eller néringsliv.

En grupp ledaméter som granskar och beddmer ansékningar till Formas utlysningar.
Handlagd ansékan som beviljats medel enligt myndighetens delegationsordning.
Medel som blivit beviljade i Formas utlysningar.

Finansiering av projekt som beviljas i andra forskningsfinansiérers utlysningar.

Organisation som férvaltar forskningsmedel som Formas betalar ut.

Forskningsmedel som betalas ut till en mottagare direkt. Vanligtvis sker detta enligt uppdrag
i Formas regleringsbrev.

Aktivitet som Formas finansierar. Har ingér forskningsprojekt som blivit beviljade i Formas
utlysningar, direktutbetalningar enligt regeringsuppdrag eller utbetalningar enl. samverkan
samt bidrag som Formas ger till andra finansiérers utlysningar.

Enligt myndighetens instruktion ska Formas frdmja och stédja grundforskning och
behovsmotiverad forskning inom omradena miljo, areella naringar och samhalls-
byggande. Formas far ocksa finansiera innovationsverksamhet i viss omfattning.

Formas egna utlysningar av forskningsmedel som administreras i myndighetens
drendehanteringssystem.

Utlysningar dar s6kande bestammer inriktning pa ansékan som dock ska vara inom Formas
ansvarsomraden.

Stod med syfte att skapa forutsattningar for att ta fram ny kunskap genom forskning.
OECD:s klassifikation av forskningsdmnen enligt Frascati-manualen.

Bidrag fran Formas som baseras pa férordning (EU) nr 2023/2831, Férordningen om stéd av
mindre betydelse. Férsumbart stéd &r en typ av statsstdd.

Ansokan som har gatt igenom Formas beredningsprocess.

17 globala mal fér hallbar utveckling antagna av FN:s generalférsamling, ofta refererade till
med det kortare Agenda 2030.

Stéd med syfte att skapa férutsattningar fér utvecklingen av ndgonting nytt, en
produkt, process, ett system etcetera, som har ett varde i samhéllet.

Utlysning som &r del av samarbete, globalt eller inom EU, mellan forskningsfinansiérer.

Stod till enskild forskare i syfte att starka dennes mojligheter till akademisk karriér. Bidrag
inom karriarstod fokuserar pa forskaren som individ i olika faser av karriéren.

Stod for att sprida kunskap om pagaende forskning och innovation samt resultat fran
forskning och innovation inom Formas ansvarsomraden.

Bestar av en eller flera utlysningar och kan exempelvis vara forskningssatsningar initierade
av regeringen eller europeiska partnerskapsprogram som Formas deltar i pa eget initiativ.
| vissa fall ger Formas aven bidrag till andra finansiérers utlysningar inom ramen for program.

Stdéd med syfte att stddja olika former av samarbete och erfarenhetsutbyte med syfte att
utveckla en forskningsfraga eller nyttiggdrande av forskningsresultat.

Bidrag fran Formas som baseras pa férordning (EU) nr 651/2014 om allmanna grupp—
undantag som reglerar vilka kategorier av stod som ar férenliga med inre marknaden.

Juridisk grund for tilldelning av medel.
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BEGREPP

Sokande

Tematiska utlysningar
Utbetalade medel

Utlysningar av akutbidrag
Utlysningar av medel for
kommunikationsprojekt

Verksamhetsstod

Oppna finansieringsarenden

Definition
Projektledare som star bakom en ansodkan till Formas utlysningar.
Utlysningar inom utpekade tematiska omraden.

Utbetalning av medel som beviljas i Formas utlysningar sédval som andra utbetalningar av
forskningsmedel

Forskarinitierad utlysning av medel for hastigt uppkomna forskningsbehov, bland annat
sdker- stéllande av data for framtida forskning.

Utlysning av medel for projekt som syftar till att kommunicera forskning och
forskningsresultat.

Stéd till forskning och innovations forutséttningar och stédjande strukturer. Aven stéd till
utfé- rande organisationer enligt regleringsbrev.

Finansieringsarenden som &r 8ppna i drendehanteringssystemet den sista dagen av
redovisad tidsperiod.
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Bilagda tabeller

Kompletterande tabell till figur 8. Procentuell férdelning av @mnesomréddena 2021-2025

AR 2025
Naturvetenskap
Samhéllsvetenskap
Teknik
Lantbruksvetenskap
Humaniora

Medicin och hélsovetenskap

AR 2024
Naturvetenskap
Sambhéllsvetenskap
Teknik
Lantbruksvetenskap
Humaniora

Medicin och hélsovetenskap

AR 2023
Naturvetenskap
Sambhéllsvetenskap
Teknik
Lantbruksvetenskap
Humaniora

Medicin och halsovetenskap

AR 2022
Naturvetenskap
Sambhéllsvetenskap
Teknik
Lantbruksvetenskap
Humaniora

Medicin och hélsovetenskap

AR 2021
Naturvetenskap
Samhaéllsvetenskap
Teknik
Lantbruksvetenskap
Humaniora

Medicin och halsovetenskap

Handlagda ansékningar
31%

25%

22%

13%

4%

4%

Handlagda ansdkningar
30%

27%

23%

11%

4%

4%

Handlagda ansékningar
35%

22%

23%

13%

3%

4%

Handlagda ansékningar
35%

21%

21%

14%

4%

5%

Handlagda ansékningar
34%

20%

22%

15%

4%

5%

Beviljade ansdkningar
28%

25%

27%

14%

3%

3%

Beviljade ansdkningar
32%

24%

27%

9%

4%

4%

Beviljade ansékningar
37%

23%

21%

14%

2%

3%

Beviljade ansékningar
33%

25%

21%

13%

3%

5%

Beviljade ansékningar
34%

23%

22%

14%

2%

5%
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Kompletterande tabell till figur 9. Procentuell férdelning av héllbarhetsmélen 2023-2025

BEVILJADE ANSOKNINGAR

HALLBARHETSMAL 2025 2024 2023
01 - Ingen fattigdom 0,3% 0,4% 0,4%
02 - Ingen hunger 5% 4% 5%
03 - Halsa och vélbefinnande 7% 9% 8%
04 - God utbildning for alla 1% 1% 1%
05 - Jamstélldhet 0,3% 2% 2%
06 - Rent vatten och sanitet for alla 5% 4% 7%
07 - Hallbar energi for alla 2% 3% 2%
08 - Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt 2% 2% 2%
09 - Hallbar industri, innovationer och infrastruktur 11% 10% 7%
10 - Minskad ojamlikhet 2% 4% 3%
11 - Hallbara stader och samhéllen 14% 16% 15%
12 - Hallbar konsumtion och produktion 16% 12% 14%
13 - Bekdmpa klimatférandringarna 15% 17% 15%
14 - Hav och marina resurser 5% 5% 5%
15 - Ekosystem och biologisk mangfald 11% 9% 9%
16 - Fredliga och inkluderande samhallen 2% 2% 1%
17 - Genomférande och globalt partnerskap 2% 1% 2%
Summa 100% 100% 100%
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Indikatorer fér beddmning av maluppfyllelse

MAL

De forsknings- och
innovationsprojekt som
Formas beviljar ska vara
samhallsrelevanta och
av hogsta vetenskapliga
kvalitet.

Formas ska skapa
foérutsattningar for ett
framgangsrikt svenskt
deltagande i internationella
forskningssamarbeten.

Indikator

Granskning av forsknings- och
innovationsansokningarna enligt
internationellt vedertagna principer

Kontinuerlig forbattring och an-
passning av finansieringsprocessen
utifran nya rén och behov

Identifiering av kunskapsbehov
genom omvaérldsbevakning och
genom dialog och samverkan med
forskare och andra samhéllsaktorer

Framjande av samverkan mellan
forskare och andra samhallsaktdrer
i utlysningar

Samverkan mellan forskare och
andra samhallsaktorer inom ramen
for forskningsprojekt

Utbud av utlysningsinstrument

Beviljade projekts fordelning éver
amnesomraden

Beviljade projekts fordelning éver
Agenda 2030-malen

Strategisk Overblick och styrning av
hela projektportfélien

Perspektiv som belyser olika
gruppers férutsattningar och behov
integreras i forskningen, nér det &r
relevant.

Synergier mellan vara nationella
och internationella satsningar

Antal svenska koordinatorer i
projekt finansierade inom EU:s
partnerskap dér Formas ar
medfinansiar

Medel till internationella forsknings-
utlysningar déar Formas medverkat

Antal internationella mobilitets-
vistelser inom Karriarstéd

Indikatortyp

Processindikator

Narrativ indikator/

aktivitetsindikator

Narrativ indikator/

aktivitetsindikator

Aktivitetsindikator

Narrativ indikator

Kvantitativ indikator

Kvantitativ indikator

Kvantitativ indikator

Processindikator

Aktivitetsindikator

Narrativ indikator/
aktivitetsindikator

Kvantitativ indikator

Kvantitativ indikator

Kvantitativ indikator

Kommentar

o Forskarrédets beslut 2021

Aven i utlysningar dar
enbart en part finansieras

Ett brett utbud kan méta
olika behov inom Fol-
systemet och skapar
darmed forutsattningar for
samhallsrelevans

Grafik

Indikatorn visar inte sam-
héllsrelevansen for enskilda
projekt, men ger en 6ver-
gripande bild av portfdljens
mangsidighet vad galler
samhallsrelevans

Grafik

Indikatorn visar inte sam-
héllsrelevansen for enskilda
projekt, men ger en 6ver-
gripande bild av portfdljens
mangsidighet vad galler
samhaéllsrelevans

Grafik

Portfélifunktionen
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MAL

Formas ska framja
jamstalldhet vid férdelning
av forskningsmedel.

Formas ska skapa forut-
sattningar for samverkan
mellan forskare, besluts-
fattare, naringsliv och andra
samhallsaktorer.

Formas kommunikations-
insatser ska vara relevanta,
begripliga och tillgéngliga
for den malgrupp respektive
insats riktar sig till.

Formas ska pé ett
strategiskt och effektivt
satt framja anvandning och
spridning av forsknings-
baserad kunskap.

Formas insatser for
samverkan ska vara
dndamalsenligt utformade
for att mojliggora larande,
nya samarbeten och 6kad
handlingskraft.

Indikator

Konsfordelning gallande projekt-
ledare i beviljade ansdkningar och
for beviljade medel

Kénsférdelning i beredningsgrupper

Framjande av samverkan mellan
forskare och andra samhallsaktérer
i utlysningar

Antal flerpartsutlysningar

Skapade tillfallen for méten mellan
forskare och samhallsaktorer

Antal foljare och prenumeranter i
vara digitala kanaler

lllustrativa exempel
Oppningsfrekvens fér nyhetsbreven

Oppningsfrekvens specifikt
gallande utlysningar

Oppningsfrekvens specifikt
gallande event

Oppningsfrekvens specifikt
gallande forskningsresultat

Resultat fran enkéter eller intervjuer
gallande utlysningar

Karaktér pa och méngd av inkomna
fragor gallande utlysningarna

Malgruppsanpassade
kommunikationsinsatser for att
férmedla resultaten fran Formas
forskningssammanstéllningar,
kunskapsunderlag och analyser

lllustrativa exempel

Andel av de vetenskapliga
publikationer som ar ett resultat av
forskning finansierad av Formas,
som publicerats i tidskrifter eller pa
plattformar med omedelbar 6ppen
tillgang

Relevanta deltagare vid olika
samverkansinsatser

Antal deltagare pa konferenser

Resultat fran enkater

”Kundndjdhet” vid profilevent

lllustrativa exempel fran exempelvis
rundabordssamtal, seminarier och
samverkansméten

Efterfrdgan av Formasmedarbetare
som experter, facilitatorer och
koordinatorer i olika sammanhang

Indikatortyp
Kvantitativ indikator

Kvantitativ indikator

Narrativ indikator

Kvantitativ indikator

Aktivitetsindikator/
narrativ indikator

Kvantitativ indikator

Narrativ indikator
Kvantitativ indikator

Kvantitativ indikator
Kvantitativ indikator
Kvantitativ indikator
Upplevelsebaserad

indikator

Upplevelsebaserad
indikator

Aktivitetsindikator/narra-

tiv indikator

Narrativ indikator

Kvantitativ indikator

Narrativ indikator/
kvantitativ indikator

Kvantitativ indikator

Upplevelsebaserad
indikator

Kvantitativ indikator

Narrativ indikator

Narrativ indikator

Kommentar

o | relation till f6rdelningen
bland de sékande

o QOver helar

o QOver heldr
o Over heldr

o Over heldr

¢ Baserat pa bedémning

e Grafik

* Mojligen ocksa antal per
sektor/malgrupp
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MAL

Formas forsknings-
sammanstéllningar,
kunskapsunderlag och
analyser ska vara relevanta,
tillforlitliga och trovardiga,
och dndamalsenligt ut-
formade for att kunna stédja
olika samhallsaktérer.

Formas ska bidra till
policyutveckling genom
sakliga och vélgrundade
insatser och inspel.

Formas ska erbjuda en god
arbetsmiljé som ger forut-
séttningar for ett hallbart
arbetsliv.

Formas medarbetare ska ha
den kompetens som kravs
for att mota verksamhetens
nuvarande och framtida
behov.

Formas finansierings-
verksamhet ska bedrivas pa
ett rattssékert, enhetligt och
effektivt satt.

Formas milj6- och
klimatpaverkan ska minska.

Indikator

Identifiering av kunskapsbehov

genom samverkan med relevanta

samhéllsaktorer

Transparenta och systematiska
metoder vid framtagandet av
forskningssammanstaliningar,
kunskapsunderlag och analyser

En fastlagd process for
framtagandet av systematiska
forskningssammanstaliningar

Relevans- och kvalitetssékring
av de systematiska forsknings-

sammanstéllningarna av radet for

evidensbaserad miljdanalys

Extern granskning av
genomférandeplanerna och av
de fardigstallda systematiska
forskningssammanstéliningarna

lllustrativa exempel pa insatser
géllande policyutveckling

Systematiskt arbetsmiljdarbete

Langtidssjukskrivning

Personalomséttning

Resultat fran medarbetar-
undersokningar

eNPS-varde

Antal deltaganden i interna
utbildningar och kompetens-
utvecklingsinsatser

Antal deltaganden i externa
insatser for att starka ledar-
och medarbetarskap

En etablerad och dokumenterad
process

Kontinuerlig utveckling av
processer och arbetssatt
Vélfungerande stddstrukturer

Andel medel som betalas enligt
plan mot medel som &terbetalas

CO,-utslapp (kg) fran tjansteresor,

totalt och per arsarbetskraft

Systematiskt miljo- och klimat-
arbete

Indikatortyp
Aktivitetsindikator

Processindikator

Processindikator

Aktivitetsindikator

Aktivitetsindikator

Narrativ indikator

Processindikator

Kvantitativ indikator

Kvantitativ indikator
Upplevelsebaserad
indikator

Kvantitativ indikator

Kvantitativ indikator

Kvantitativ indikator

Processindikator

Aktivitetsindikator

Processindikator

Kvantitativ indikator

Kvantitativ indikator

Processindikator

Kommentar

o Utifran process-
kartlaggningen

® Under statlig genomsnitts-
niva (0 sjukskrivningar av
arbetsmiljoskal, specifikt,
efterstravas)

¢ Runt statlig genomsnitts-
niva

¢ Anvandarstéd
® Processkartlaggning

e Uppfdljining av att medel
som betalas ut anvénds
som tankt

Not: De kvalitativa indikatorerna ar av olika karaktar: Aktivitetsindikatorer beskriver
aktiviteter eller insatser som bér kunna bidra till att mélet uppnds. Processindikatorer
beskriver arbetssatt eller rutiner som bér kunna bidra till att malet uppnds. Det handlar
alltsd mer om hur saker gérs. Upplevelsebaserade indikatorer beskriver malgruppers eller
medarbetares uppfattningar, s& som aterspeglade i till exempel enkater eller intervjuer.
Narrativa indikatorer ér illustrativa exempel som kan anses tyda pd att vi ndrmar oss det

aktuella malet, dven om dessa exempel bara handlar om enstaka fall.
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Sammanstallning av vasentliga uppgifter (tkr)

2025 2024 2023 2022 2021
Beviljad 3500 6 500 8 500 8 000 7 000
Utnyttjad 388 786 381 517 1281
Beviljad 8 000 8000 8000 8 000 8 000
Maximalt utnyttjad 0 0 0 0 0
Ranteintakter 169 642 655 141 0
Réntekostnader -15 -18 -16 5 0

AVGIFTSINTAKTER SOM DISPONERAS

Avgiftsintakter 1421 864 633 1769 1689
Beraknat belopp enligt regleringsbrev 0 0 0 0 0
Totalt beviljade anslagskrediter 62 492 59 386 59 352 58 400 56 572
Anslag UO 20 02:1 ap.1 Férvaltningskostnader 3765 3670 3617 3499 2 665
Anslag UO 20 02:1 ap.2 till Klimatpolitiska radet 346 335 354 345 371
Anslag UO 20 02:2 ap.1 Forskning 33 822 33222 33 222 33 147 32 667
Anslag UO 23 01:24 ap.1 Forskning och 24 559 22 159 22159 21409 20 869
samfinansierad forskning

Utnyttjade krediter -22 329 -10 349 -812 -6 283 514
RAMANSLAG

Anslagssparande 1 366 652 3730 3540 592
Tilldelade 3 862 000 3867 000 3867 000 3667 000 3667 000
Summa gjorda ataganden 3190 304 2936 234 3 050 005 2989 935 2849 999
Antalet arsarbetskrafter (st) 103 102 101 93 86
Medelantalet anstéllda (st) 108 110 107 98 89
Driftkostnad per arsarbetskraft 1827 1758 1750 1681 1702

o
o
o

Arets 0 0
Balanserad 0 0 0 0 0
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Resultatrakning (tkr)

NOT 2025 2024
Verksamhetens intdkter
Intékter av anslag 1 179 730 166 668
Intékter av avgifter och andra erséttningar 2 1421 864
Intékter av bidrag 3 7 236 11 642
Finansiella intékter 4 169 631
Summa 188 556 179 805
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal 5 -135 836 -124 572
Kostnader for lokaler -9 364 -9 250
Ovriga driftkostnader -42 937 -45 532
Finansiella kostnader -21 -142
Avskrivningar och nedskrivningar -397 -309
Summa 8 -188 556 -179 805
Verksamhetsutfall 0 0
Transfereringar
Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag 1946 243 1858 861
Medel som erhallits fran myndigheter f6r finansiering av bidrag 50 944 25429
Ovriga erhélina medel fér finansiering av bidrag 9 24 575 24 456
Finansiella kostnader -225 0
Lamnade bidrag 10 -2 021 536 -1908 746
Saldo 0 (]
Arets kapitalférindring 11 (] (]

2025 Formas d&rsredovisning



Finansiell redovisning

110

Balansrakning (tkr)

TILLGANGAR NOT 2025-12-31 2024-12-31
Materiella anldggningstillgdngar

Forbattringsutgifter p& annans fastighet 12 18 126
Maskiner, inventarier, installationer mm 13 555 844
Summa 572 970
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 4 0
Fordringar hos andra myndigheter 14 1540 1790
Ovriga kortfristiga fordringar 15 2 801 510
Summa 4 345 2300
Periodavgransningsposter

Férutbetalda kostnader 16 3633 3706
Upplupna bidragsintakter 17 43 677 41 681
Summa 47 310 45 387
Avrdkning med statsverket

Avrakning med statsverket 18 -31 993 -30 336
Summa -31 993 -30 336
Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 4271 10 401
Kassa och bank 2241 2194
Summa 6513 12 595
SUMMA TILLGANGAR 26 747 30916
KAPITAL OCH SKULDER NOT 2025-12-31 2024-12-31
Myndighetskapital 19

Statskapital 20 184 184
Summa 184 184
Avsattningar

Ovriga avsittningar 21 1368 1227
Summa 1368 1227
Skulder mm

Lan i Riksgéaldskontoret 22 388 786
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 23 5405 5889
Leverantdrsskulder 3 686 4318
Ovriga kortfristiga skulder 24 4176 8 625
Summa 13 655 19618
Periodavgrdnsningsposter

Upplupna kostnader 25 9014 7 359
Oférbrukade bidrag 26 2526 2529
Summa 11 540 9887
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 26 747 30916
Ansvarsférbindelser Inga Inga

2025 Formas d&rsredovisning
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Anslagsredovisning — Redovisning mot anslag (tkr)

Anslag Not
UO 20 02:1 RAMANSLAG

Forskningsradet for miljo, areella
ndringar och samhéllsbyggande

ap.1 Forvaltningskostnader

ap. 2 till Klimatpolitiska radet 27

UO 20 02:2 RAMANSLAG

Forskningsréadet for miljo, areella
ndringar och samhéllsbyggande

ap.1 Forskning

UO 23 01:24 RAMANSLAG

Forskningsradet for miljo, areella
ndringar och samhéllsbyggande:
Forskning och samfinansierad
forskning

ap.1 Forskningsstéd

UO 23 01:25 RAMANSLAG

ap.1 Bidrag till skogs- och
lantbruksakademien

UO 24 01:2 VERKET FOR
INNOVATIONSSYSTEM

ap.3 Forskning och utveckling

Ing. éver-
foérings-
belopp

331
322

-1339

-9010

846

Arets
tilldelning
enl. regl.brev

125513
11 566

1127 408

818 664

1177

31000

Indragning

-846

Totalt
disponibelt
belopp

125 844
11888

1126 069

809 654

1177

31000

Utgifter

-124 804
-11 562

-1137 145

-820 907

-1177

-30 378

Utgdende
overférings-
belopp

1040
326

-11 076

-11 253

622

Summa

Finansiella villkor

-8 850

2115328

2105632

-2125973

Anslag UO 20 02:1 ap.1 forvaltningskostnader, ramanslag med anslagskredit 3 765 tkr

och anslagsbehallning som disponeras pé 3 procent. Anslaget 4r rintebirande.

Anslag UO 20 02:1 ap.2 forvaltningskostnader, ramanslag med anslagskredit 346 tkr och

anslagsbehéllning som disponeras pa 3 procent till Klimatpolitiska radet. Anslaget ir

rintebirande.

Anslag UO 20 02:2 ap.1 forskning, ramanslag med anslagskredit 33 822 tkr. Anslaget 4r

icke rintebirande.

Anslag UO 23 01:24 ap.1 forskning och samfinansierad forskning, ramanslag med
anslagskredit 24 559 tkr. Anslaget ir icke rintebdrande.

Anslag UO 23 01:25 ap.1 bidrag till Skogs- och lantbruksakademien har ingen

anslagskredit. Anslaget ir icke rintebirande.

Anslag UO 24 01:2 ap.3 forskning och utveckling, anslag hos Verket for
Innovationssystem har ingen anslagskredit.

-20 341
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Redovisning av bestallningsbemyndigande (tkr)

FORMAS FORSKNING (RAMANSLAG)

ap.1 Forskning 2200000 1518165 1060777 783 345 9306 1786291 842789 488256 301022 154224 2030

FORMAS: FORSKNING OCH SAMFINANSIERAD FORSKNING (RAMANSLAG)

ap.1 1600000 1373490 567 476 602 768 6459 1344657 599187 413296 258 378 73796 2030
Forskningsstéd

VERKET FOR INNOVATIONSSYSTEM

ap.3 Forskning 62 000 44 579 38 000 23 757 534 59 356 28724 19 632 11 000 0 2028
och utveckling

De utstiende dtagandena inom utgiftsomride 20 har 6kat med 268 miljoner kronor
sedan féregiende ér. Den tillgingliga ramen ir nigot storre 4n myndighetens behov.

De utestdende dtagandena inom utgiftsomrade 23 4r nigot ligre 4n tillginglig ram.
I senaste forsknings- och innovationspropositionen fick Formas flera nya uppdrag
och medel som dkat 2025 och de kommande dren. Bemyndiganderamen ir satt for
att ticka dven de 6kande volymer som kommer att nyttjas 2026 till 2028.

2025 Formas &rsredovisning
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Finansiella villkor 2025 enligt regleringsbrev

Anslag/anslagspost
U020 2:1 ap.2
U020 2:2 ap.1 2
U020 2:2 ap.1 6

U020 2:2 ap.17

U020 2:2 ap.1 8

U020 2:2 ap.19

U020 2:2 ap.1 10

U020 2:2 ap.1 11

U020 2:2 ap.1 11

U020 2:2 ap.1 12

U020 2:2 ap.1 12
U020 2:2 ap.1 12

U020 2:2 ap.1 13
U023 1:24 ap.1 2
U023 1:24 ap.1 2
U023 1:24 ap.1 2

U023 1:24 ap.1 4

U023 1:24 ap.1 4

U023 1:24 ap.1 4

U023 1:24 ap.1 4

U023 1:24 ap.1 4

U023 1:24 ap.1 5

U023 1:24 ap.1 5

U023 1:24 ap.1 5

U023 1:24 ap.1 6
U023 1:24 ap.1 6
U023 1:24 ap.1 7
U023 1:24 ap.1 9

U023 1:24 ap.1 9

Andamal
Klimatpolitiska radets kostnader (ram) 11 566 tkr
Projektrelaterade kostnader

Kemikalieforskning (prop. 2024/25:60) samt regeringsuppdraget En
kemikaliesédker framtid i en giftfri cirkular ekonomi (KN2025/00433)

Nationella forskningsprogrammet fér hallbart samhillsbyggande
(prop. 2024/25:60) samt regeringsuppdraget M2017/01282

Nationella forskningsprogrammet om klimat i enlighet med prop.
2024/25:60 och regeringsuppdraget M2017/01282

Nationella forskningsprogrammet om hav och vatten (M2021/01625)
samt prop. 2024/25:60

Strategiska innovationsomraden (N2021/02520)

Stiftelsen Institutet f6r vatten- och luftvardsforskning (SIVL) fér
basfinansiering och samfinansierad miljéteknikforskning vid IVL
Svenska miljoinstitutet AB

Samfinansierad forskning med néringslivet eller for nationell finansiering av
EU-projekt

Stockholm Environment Institute (SEI) for institutets basfinansiering
och samfinansierad forskning

Samfinansierad forskning eller fér nationell finansiering av EU-projekt

Genomférande av den ledarskapsgrupp for industriomstélining som
Sverige lanserade vid FN:s klimattoppm&te i New York i september 2019

Polarforskningssekretariatet for drift och hyra av isbrytaren Oden
Projektrelaterade kostnader
Staod till utgivningen av den vetenskapliga tidskriften Rangifer

Kungl. Skogs- och Lantbruksakademien for verksamhet inom
forskningsbiblioteket vid akademin

Stod till samfinansierad forskning inom jordbruks- och miljéteknik,
skogsforskning, trddgardsforskning samt forskning inom véxt-
foradlingsomradet

Stiftelsen Skogsbrukets forskningsinstitut (Skogforsk) i enlighet med avtal
mellan forskningsrédet och stiftelsen

RISE Research Institutes of Sweden AB, avdelningen fér Jordbruk och
livsmedel, i enlighet med avtal mellan forskningsradet och RISE Research
Institutes of Sweden AB

Verksamhet inom vaxtforadlingsomradet vid Sveriges lantbruksuniversitet

Stod till offentligt privat partnerskap for vaxtféradling som bedrivs inom
ramen fér Nordiska ministerradet

Stod till samfinansierad forskning och utveckling fér ett produktions-
inriktat forskningsprogram for jordbrukets och tradgardsnaringens
héllbarhet och konkurrenskraft samt hastforskning

Stdd till Stiftelsen Lantbruksforskning

Stod till hastforskning enligt avtal mellan forskningsradet Stiftelsen
Hastforskning

Utveckling av djurskyddsbeframjande atgarder
Forskning om djurskydd
Strategiska innovationsomréaden (SIO)

Nationella programmet for livsmedelsforskning for att bidra till att
uppna livsmedelsstrategins évergripande mal (prop. 2016/17:104)

Forskning for hallbar tillvaxt och utveckling av den gréna och bla
biobaserade ekonomin

Villkor minst

10 000

135 000

230 000

80 000

62 500

35 000

20 000

34 000

9 000
2000

7 000

250
580

41 500

4000
2000

23 000

3000

6 000
12 000
37 500

110 000

40 000

Utfall
11 562
24 241
20 169

135 062

232 363

95 231

62 537

35000

24 500

34 000

9000
2 000

7 000
19178
250
580

91 000

76 500

8 500

4 000

2 000

26 000

20000

6 000

6 307
16 518
37 996

157 128

105 367

2025
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Anslag/anslagspost
U023 1:24 ap.1 9

U023 1:24 ap.1 10

U023 1:25 ap.1 1

Anslag/anslagspost
U023 1:24 ap.1 11

Anslag/anslagspost
UO 24 1:2 ap.3

Andamal

Nationella forskningsprogrammet om héllbart samhéllsbyggande for
forskning om landsbygder och regional utveckling

Finansiering av atgérder enligt regeringens uppdrag inom bio-
ekonomi, livsmedel samt landsbygder och regional utveckling
(L12025/00550)

Kungl. Skogs- och Lantbruksakademien for akademiens verksamhet

Andamal

Bekimpning av almsjukan pa Gotland samt ta fram f6éreskrifter

Andamal

Svenskt deltagande i partnerskapsprogram inom ramen for det
europeiska forsknings- och innovationsarbetet

Villkor minst
10 000

54 000

1177

Villkor hégst
6 500

Far anvénda

31 000

Utfall
10 000

57 671

1177

Utfall
6 500

Utfall
30 378
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Tillaggsupplysningar och noter

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till f6ljd av detta kan
summeringsdifferenser férekomma.

Tilladggsupplysningar

Redovisningsprinciper
Tilldmpade redovisningsprinciper

Forskningsridet f6r milj, areella niringar och samhillsbyggande (Formas) bokféring
foljer god redovisningssed och forordningen (2000:606) om myndigheters bokforing samt
Ekonomistyrningsverket (ESV):s foreskrifter och allminna (2000:605) om 4rsredovisning
och budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter och allminna rid till denna férordning.

I enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 § FBF (Férordning om myndigheters bokforing)
tillimpar Formas brytdagen den 3 januari. Efter brytdagen har fakturor overstigande 40
tkr bokforts som periodavgrinsningsposter.

Klimatpolitiska radet

Formas ir virdmyndighet f6r Klimatpolitiska ridet och utfér administrativa och hand-
lagger uppgifter at ridet. Klimatpolitiska ridets medarbetare ir anstillda av Formas.
Klimatpolitiska radet disponerar anslagsposten UO 20 02:1 ap. 2 och intikter under
anslaget specificeras i not 1 samt kostnader i not 8. Klimatpolitiska ridets verksamhet
redovisas i en separat arlig rapport.

2025
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Varderingsprinciper
Anlaggningstillgdngar

Som anliggningstillgingar redovisas egenutvecklade dataprogram, forvirvade licenser och
rittigheter samt frbittringsutgifter pd annans fastighet, maskiner och inventarier som
har ett anskaffningsvirde om minst ett halvt prisbasbelopp och en beriknad ekonomisk
livslingd som uppgar till ligst tre 4&r. Om den ekonomiska livslingden understiger tre ar
far anskaffningen redovisas som en anliggningstillging indd om kostnadsférdelningen
over tid annars skulle paverkas visentligt.

Avskrivning sker enligt linjir avskrivningsmetod.

Avskrivning under anskaffningséret sker frin den méinad tillgingen tas i bruk. Birbara
datorer, mobiltelefoner och lisplattor tas inte upp som anliggningsgtillging da livs-
lingden beriknas understiga 3 ér.

Tillimpade avskrivningstider

3 ar Immateriella anliggningar

5 ar Forbittringsutgifter pd annans fastighet
3 ar Datorer och kringutrustning

3 ar Kontorsmaskiner

5 ar Mabler och 6vriga inventarier

- Konst avskrivs ¢j

Avskrivningstiden for forbittringsutgifter pa annans fastighet uppgar till hégst den
aterstdende giltighetstiden pd hyreskontrakeet.

Omsattningstillgdngar

Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de beriknas inflyta.

Skulder

Skulderna har tagits upp till nominellt belopp. Skulder i utlindsk valuta virderas till
balansdagens kurs.

2025
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Noter till resultatrakning (tkr)

2025 2024
Not 1 Intdkter av anslag
Férvaltningsanslag ap. 1 Formas 124 804 125 522
Forvaltningsanslag ap. 2 Klimatpolitiska radet 11 562 11 068
Forskningsstod fran Landsbygds- och infrastrukturdepartementet 19 158 11 324
Uo 23
Forskningsstdd fran Klimat- och néringslivsdepartementet UO 20 24 206 18 754
Summa Intékter av anslag 179730 166 668
Not 2 Intdkter av avgifter och andra ersattningar
Intékter enligt 4 § avgiftsférordningen 1050 823
Ovriga intakter 371 41
Summa Intikter av avgifter och andra ersattningar 1421 864
Intakter enligt 4 § avgiftsférordningen bestar av intakter fran Vinnova fér utléning av
personal, intékter fran IAF for hyra for nyttjande av lokaler och intakter fran Kungliga
Ingenj6rsvetenskapsakademien fér utldning av personal.
Ovriga intakter avser frimst realiserade kursvinster och Danske Banks rattelse valutavaxling.
Not 3 Intdkter av bidrag
Bidrag fran statliga myndigheter 2 060 7 407
Bidrag fran EU och 6vriga lander 5176 4235
Summa Intékter av bidrag 7 236 11 642
Bidrag fran statliga myndigheter har minskat jamfort med féregéende ar och avser framst intakter
till Klimatpolitiska radet for Panorama. Minskningen beror frimst pa att regeringsuppdraget om
utvardering av den svenska alforvaltningen med medel fran Naturvardsverket avslutades ar 2024.
Bidrag fran EU har okat jamfort med foregdende ar och 6kningen beror framst pa ett flertal
férskottsbetalningar f6r de nya partnerskapen som har gjorts 2025 jamfért med 2024. Posten
bestar &ven av intakter for partnerskap bland annat FutureFood (275 tkr), Water4All (689 tkr),
NEB4ALL (446 tkr) och Biodiversa+ (1 071 tkr).
Not 4 Finansiella intdkter
Rénta Riksgéaldskontoret 169 643
Ovriga finansiella intakter 0 -12
Summa Finansiella intikter 169 631
Ovriga finansiella intékter har férindrats jamfort med féregaende &r och har i princip inget utfall
pa grund av att inga orealiserade kursvinster eller véndningar har bokats under aret.
Not 5 Kostnader f6r personal
Loénekostnader (exkl arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra 84 220 76 437
avgifter enligt lag och avtal)
Varav I6nekostnader ej anstélld personal 13 749 7 850
Sociala avgifter 48 784 45 456
Ovriga kostnader fér personal 2832 2679
Summa Kostnader fér personal 135 836 124 572
o0
2025 Formas d&rsredovisning oo



Finansiell redovisning

118

2025 2024
Not 6 Ovriga driftskostnader
IT, telefoni och datakommunikation 20 680 18 521
Resor 2677 2776
Ovriga tjanster 17 455 21035
Ovriga kostnader 2125 3200
Summa Ovriga driftskostnader 42 937 45 532
Kostnaderna fér IT, telefoni och datakommunikation 6kade under aret till foljd av hdgre kostnader
ff)r Prisma, IT-drift, datavisualisering samt inkdp av ett digitalt verktyg for beredningsarbete.
Ovriga tjanster har minskat d& kostnader for en internationell utvardering av svensk alférvaltning
belastade 2024. Formas andel av en niodrsutvardering av strategiska innovationsprogram
redovisades ocksa 2024. Ovriga kostnader har minskat till foljd av att vissa medlemskap i
internationella natverk avslutades forra aret.
Not 7 Finansiella kostnader
Ranta pa rantekonto Riksgaldskontoret 15 18
Ovriga finansiella kostnader 6 124
Summa Finansiella kostnader 21 142
Ovriga finansiella kostnader har minskat jamfort med féregdende &r och beror framst pa lagre
realiserade kursforluster men rantekostnader avseende leverantérsfakturor har ocks& minskat
jamfort med foregéende ar.
Not 8 Verksamhetskostnader
Formas verksamhetskostnader 177 043 168 733
Klimatpolitiska radets verksamhetskostnader 11513 11072
Summa Verksamhetskostnader 188 556 179 805
Not 9 Ovriga erhélina medel for finansiering av bidrag
Medel fran EU:s institutioner for finansiering av forskningsbidrag 24 907 18778
Periodisering 6vriga erhalina medel for finansiering av bidrag -332 5678
Summa Ovriga erhalina medel for finansiering av bidrag 24 575 24 456
Medel fran EU:s institutioner for finansiering av forskningsbidrag har 6kat jamfort med foregdende
ar. Detta beror pa forskottsinbetalningar for partnerskapen, bland annat Biodiversa+ (15 mkr),
Blue Economy (4,6 mkr) och DUT2022 & 2023 (Driving Urban Transformation, 1,6 mkr).
Not 10 Ladmnade bidrag
Statliga myndigheter 1 394 391 1415612
Statliga bolag 107 605 78 075
Ovrig statlig sektor 97 249 99 756
Kommuner och regioner 45 942 16 544
EU-lander 8 255 8038
Ovriga organisationer, stiftelser och ideella féreningar 247 223 192 272
Privata féretag och ekonomiska féreningar 120 872 98 449
Summa Lamnade bidrag 2 021 536 1908 746
Totalt har lamnade bidrag 6kat med 112,8 mkr jamfort med féregaende &r. Okningen av limnade
bidrag jamfort med foregaende ar avser framst Ovriga organisationer, stiftelser och ideella
féreningar (+55 mkr), Statliga bolag (+30 mkr), Kommuner och regioner (+29 mkr) samt Privata
féretag och ekonomiska féreningar (+22 mkr). Férandringen beror pé ett kat anslag for sarskilda
satsningar enligt regleringsbrev.
Not 11 Arets kapitalféréndring
Periodiseringsdifferenser uppbdrds-/transfereringsverksamhet 0
Summa Arets kapitalforandring 0
o0
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Noter till balansréakning (tkr)

2025-12-31 2024-12-31
Not 12 Férbattringsutgifter pd annans fastighet
Ing&ende anskaffningsvarde 1894 1894
Pagaende forbattringsutgifter
Arets anskaffningar 0 0
Arets férséljningar/utrangeringar, anskaffningsvérde 0 0
Summa anskaffningsvarde 1894 1894
Ingédende ackumulerade avskrivningar -1769 -1 661
Arets avskrivningar -107 -108
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 0 0
Summa ackumulerade avskrivningar -1 876 -1769
Utg&ende bokfort varde 18 126
Not 13 Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Ingéende anskaffningsvarde 5946 5280
Arets anskaffningar 0 714
Arets férsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde -357 -48
Summa anskaffningsvarde 5589 5 946
Ingédende ackumulerade avskrivningar -5102 -4 948
Arets avskrivningar -289 -201
Arets férsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 357 48
Summa ackumulerade avskrivningar -5 034 -5102
Utgéende bokfort varde 555 844
Not 14 Fordringar hos andra myndigheter
Fordran ingdende mervérdesskatt 1540 1695
Kundfordringar hos andra myndigheter 0 95
Summa Fordringar hos andra myndigheter 1540 1790
Not 15 Ovriga kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar 2 801 510
Summa Ovriga kortfristiga fordringar 2801 510
Posten 6vriga fordringar har ¢kat jamfort med foregéende &r och bestar till stérsta delen av ett
aterkrav av bidrag gallande konkurs av medelsférvaltare (Glucanova AB 2,3 mkr).
Not 16 Forutbetalda kostnader
Férutbetalda hyreskostnader 2075 21283
Ovriga férutbetalda kostnader 1558 1583
Summa Férutbetalda kostnader 3633 3706
Not 17 Upplupna bidragsintdkter
Utomstatliga rantebelagt fléde 7 750 5422
Utomstatliga icke rantebelagt fléde 35 927 36 259
Summa Upplupna bidragsintékter 43 677 41 681
Upplupna bidragsintakter i rantebelagt flode 2025 avser bidrag fér kostnader i Formas arbete med
utlysningar inom europeiska partnerskapsprogram.
Upplupna bidragsintékter i icke réantebelagt flode 2025 har minskat och avser framst Sustainable
blue economy SBEP JTC 2024 (8 000 tkr), Biodiversa 3 (7 542 tkr), DUT utlysning 2022 (5 214 tkr),
WaterdAll JTC 2023 Akvatiska ekosystemtjénster (5 000 tkr), Biodiversa+ Naturbaserade I6sningar
for biologisk mangfald (2 907 tkr), Sustainable blue economy 2023-SBEP (1 324 tkr), Water4All
2022 Vattenresurshantering (1 116 tkr) och ERA-Net Cofund Blue Bioeconomy 2019 (1 093 tkr).
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2025-12-31 2024-12-31
Not 18 Avrdkning med statsverket
ANSLAG | ICKE RANTEBARANDE FLODE
Ing&ende balans 0
Redovisat mot anslag 1989 607 1888 940
Medel hanférbara till transfereringar m.m. som betalats till icke -1988 963 -1 888 940
rantebarande fléde
Summa Skuld avseende anslag i icke rintebarande flode 645 0
ANSLAG | RANTEBARANDE FLODE
Ing&ende balans -653 -3730
Redovisat mot anslag 136 366 136 590
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -137 079 -133 513
Aterbetalning av anslagsmedel 0 0
Summa Skuld avseende anslag i rantebdrande flode -1 366 -653
Ing&ende balans -29 683 -28 168
Inbetalningar i icke rantebérande fléde 114106 73 380
Utbetalningar i icke rantebarande flode -2 104 658 -1 963 835
Betalningar hanférbara till anslag och inkomsttitlar 1988 963 1888 940
Summa Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto -31272 -29 683
Summa Avrakning med statsverket -31 993 -30 336
| den sista flédesavstamningen f6r december har ett belopp om 3 628 tkr réknats fram som i
januari kommer betalas fran SCR till Rantekonto.
Balanserad Kapital-
Donations- kapital- fordndring enl
Not 19 Myndighetskapital Statskapital kapital fordndring resultatrakningen Summa
Utgéende balans 2024 184 0 0 0 184
Ingdende balans 2025 184 0 0 0 184
Foregdende ars kapitalforandring
Arets kapitalférandring 0 0
Summa arets kapitalférandring 0 0 0 0 0
Utgaende balans 2025 184 0 0 0 184
2025-12-31 2024-12-31
Not 20 Statskapital
Statskapital utan avkastningskrav avseende konst 184 184
Utgéende balans 184 184
Not 21 Ovriga avsdttningar
Ing&ende balans 1227 1086
Arets avsattning till lokalt omstaliningsarbete 141 206
Arets nyttjande av medel fér lokalt omstaliningsarbete 0 -65
Summa Ovriga avsattningar 1368 1227
Ingdende balans avser lokalt omstaliningsarbete. Inga omstaliningsmedel har anvéants fér stéd-
och rehabiliteringsinsatser 2025.
2025 Formas d&rsredovisning ':.
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2025-12-31 2024-12-31

Lan i Riksgdldskontoret.

Not 22 Avser |an for investeringar i anlédggningstillgdngar
Ing&ende balans 786 381
Under aret nyupptagna lan 0 714
Arets amorteringar -398 -309
Utgaende balans 388 786
Beviljad I&neram enligt regleringsbrev 3500 6 500

Not 23 Kortfristiga skulder till andra myndigheter
Utgdende mervardesskatt 239 223
Arbetsgivaravgifter och premier 2204 2387
Leverant6rsskulder andra myndigheter 2962 3279
Summa Kortfristiga skulder till andra myndigheter 5 405 5889

Not 24 Ovriga kortfristiga skulder
Personalens kéllskatt 1935 2137
Ovriga kortfristiga skulder 2241 6 488
Summa Ovriga kortfristiga skulder 4176 8 625
Ovriga kortfristiga skulder &r lagre an féregdende &r d en kortfristig skuld till
RISE ingick i saldot.

Not 25 Upplupna kostnader
Upplupna semesterléner inklusive sociala avgifter 6 675 7077
Ovriga upplupna Iéner inklusive sociala avgifter 919 0
Upplupna konsultkostnader 1389 193
Ovriga upplupna kostnader 31 89
Summa Upplupna kostnader 9014 7 359
Upplupna kostnader har 6kat framst beroende pa att det har bokats
upplupen retroaktiv 16n avseende I6nerevision fér 2025, foregaende ar
betalades retroaktiv 16n ut i december.

Not 26 Ofdrbrukade bidrag
Bidrag for kostnader fér Formas arbete med utlysningar inom 2 462 2520
europeiska partnerskapsprogram
Bidrag som erhdllits for finansiering av forskning, inomstatlig 64 9
Summa Ofoérbrukade bidrag 2 526 2529
Bidrag som erhallits for finansiering av forskningsbidrag, inomstatlig har 6kat jamfért med
foregéende ar. Saldot som aterstér avser bidrag fran Naturvardsverket fér Panorama.
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Noter till anslagsredovisning (tkr)

Not 27 Redovisning mot anslag
UO 20 02:1 Forskningsradet for miljo, areella naringar och samhallsbyggande, ap.2 till
Klimatpolitiska radet.
Klimatpolitiska radets anslag disponeras av Formas. Under 2025 har anslaget underskridits med 326 tkr.
o0
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Ledam®dter i Formas forskarrdd 2025

NAMN UPPDRAG ERSATTNING 2025

Ledamot, Orebro Universitet Holding AB
Ledamot, Region Orebro Innovation AB

Ledamot, Ekensteen & Carlsson AB

Ledamot, insynsradet for SMHI

Ledamot, Akademiska Hus

Ledamot, SweTree Technologies AB
Ledamot, Woodheads AB
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Ledamoter i Radet for evidensbaserad
milijdanalys 2025

NAMN UPPDRAG ERSATTNING 2025

Ledamot, Miljéforskningsradet, Naturvardsverket

Ledamot, Sédra Ostersjéns vattendelegation

Ledamot i Prioriteringscentrums vattendelegation
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Jag intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intikter och myndighetens ekonomiska stillning.

Ort och datum
Stockholm den 20 februari 2026

Emma Gretzer
Generaldirektor

2025
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