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Forord

Grinsoverskridande samverkan ir en forutsittning for atc
framgangsrikt kunna tackla de komplexa samhillsutmaningar
som stiderna stir infor; det giller klimatforindringar, 6kande
segregation, bevarande och utveckling av natur- och kultur-
miljé, behov av mer hillbara transporter, energieffektivisering
och okade satsningar pé fornyelsebar energi.

Den hir rapporten redovisar och drar lirdom av erfaren-
heterna fran sex stadsforskningsprojekt som nu avslutats. Vad
har varit framgangsfaktorer respektive svirigheter di det giller
att arbeta over disciplin- och sektorsgranser och i samverkan
mellan forskare och praktiskt verksamma? Vilka dr vigarna
framdt, vilka hinder behdver 6verbryggas och vilka méjligheter
finns for att nd “6nskedrdmmen”™ samproduktion av kunskap
mellan de olika aktdrerna fran formulering av utmaningar och
forskningsfragor genom hela planeringsprocessen till genom-
forande i praktiken?

Forskningsridet Formas, Energimyndigheten, Naturvéirds-
verket, Riksantikvarieimbetet och Trafikverket utlyste 2010
gemensamt medel for forskningsprojekt inom programmet
Samordnad Stadsutveckling — en forutsittning for hillbarber.
Tillsammans satsade vi 33 miljoner kronor under en trears-
period 2010-2013. Syftet var att frimja transdisciplinir
forskning, det vill siga forskning som dr bade disciplin- och
sektorsovergripande och som dessutom sker i nira samverkan
mellan forskare och évriga stadsutvecklingsaktorer, kom-
muner, foretag och inte minst medborgare. De sex pro-
jektledarna redovisar i rapporten erfarenheterna fran sina
respektive projekt. Docent Michael Landzelius, som var en
av ledamoterna i den expertpanel som bedomde ansékning-
arna, gor direfter en sammanfattande analys med rubriken
Forvintningar, oforutsigbarheter och framgingar i komplexa
projekt. For asikter och sakupplysningar som framfors i
forskarnas artiklar svarar respektive forfattare. Rapporten
avslutas med de fem myndigheternas gemensamma reflek-
tioner Over satsningen.
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Hallbar stadsutveckling prioriteras allc hogre i Sverige, bland formas

annat genom Plattformen for hillbar stadsutveckling, inom

EU och internationells. For att nd framging krivs grinsdver- '

skridande samarbeten 6ver sektorer, discipliner, mellan

akademi och samhille och mellan myndigheter. Denna

rapport utgdr underlag for vira fem myndigheters fortsatta @
lingsiktiga samarbete inom det angeligna omradet héllbar Energimyndigheten

stadsutveckling.
Ingrid Petersson
Generaldirektor, Formas

Erik Brandsma
Generaldirektdr, Energimyndigheten

Bijorn Risinger
Generaldirektor, Naturvirdsverket

Lars Amréus
Riksantikvarie, Riksantikvarieimbetet

Lena Erixon

Generaldirektor, Trafikverket
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Foreword

Cross-boundary collaborations are a prerequisite to enabling
the complex societal challenges that cities are being faced
with to be tackled successfully; challenges such as climate
change, increased segregation, the preservation and devel-
opment of natural and cultural environments, the need for
more sustainable transport, energy efficiency and increased
committment to renewable energy.

This report documents and allows us to learn from the expe-
riences of six urban research projects that have now been
completed. What have the success factors and difficulties
been, respectively, in terms of working across discipline-
specific and sector boundaries, as well as between research
scientists and practical users? Which are the paths forward,
which obstacles must be overcome and what opportunities
are there to achieve the "ultimate dream™: the co-production
of knowledge between the different stakeholders through the
joint formulation of challenges and research issues all the
way from the planning process through to implementation
in practice?

The Swedish Research Council Formas, the Swedish Energy
Agency (Energimyndigheten), the Swedish Environmental
Protection Agency (Naturvardsverket), the Swedish National
Heritage Board (Riksantikvarieimbetet) and the Swedish
Transport Administration (Trafikverket) jointly announced
the availability of funding in 2010 for research projects within
the program Coordinated urban development — a prerequisite
for sustainability. Together we provided funding of SEK 33
million over a three-year period 2010-2013. The aim was
to promote transdisciplinary research, or in other words
research spanning both disciplines and sectors that in addi-
tion involved the close collaboration of scientists and other
stakeholders in urban development, the municipalities, com-
panies and not least the citizens themselves. In this report the
six project leaders describe the experiences from their respec-
tive projects. Associate Professor Michael Landzelius, who
was one of the members of the expert panel that evaluated
the applications, then provides a summary analysis entitled
Expectations, unforeseen events and successes in complex projects.

Gransoverskridande stadsforskning



The respective authors are responsible for the opinions and
facts presented in the articles. The report concludes with the
joint reflections of the five Government authorities about the
funding initiative.

Sustainable urban development is becoming more highly
prioritized in Sweden, among other things through the
Platform for sustainable urban development, within the EU
and internationally. The achievement of success demands
cross-boundary collaborations spanning sectors, disciplines,
academia and society, as well as between Government agen-
cies. This report provides a basis for the continued long-term
collaboration of our five authorities within the urgent needs
area of sustainable urban development.

Ingrid Petersson
Director General of the Swedish Research Council Formas

Erik Brandsma
Director General of the Swedish Energy Agency

Bjorn Risinger

Director General of the Swedish Environmental Protection Agency

Lars Amréus
Director General of the Swedish National Heritage Board

Lena Erixon
Director General of the Swedish Transport Administration
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Att hela en delad stad

Det ir inte enkelt att kombinera pilotprojekt och utvecklingsarbete med
den vardagliga kommunala praktiken. Trots det ser flera anstillda i kommun
och bostadsforetag pilotprojekten som en bérjan pd nigot nytt. De har
oppnat 6gonen for mojligheter, men ocksa svarigheter, med nya arbetssitt.
Fysiska forindringar i form av upprustade platser och nya rum finns kvar,
liksom erfarenheter av dialogprocesser och samforvaltning. Inom Malmo

stad har pilotprojekten vickt tankar om nya sitt att samverka for att

bittre mota medborgarnas behov.

Stadsomvandling kan riskera att skapa, och édterskapa, social
fragmentering, men kan ocksa utmana och forindra det sociala
landskapet. Forskningsprojektet syftade till att utveckla en
fordjupad forstielse av hillbar stadsomvandling. I fokus for
studien stod olika aktdrers — politiker, planerare och med-
borgare — forvintningar och tolkningar av héllbar stads-
omvandling. Projektet hade sin utgédngspunkt i ett pagiende
utvecklingsarbete i Malmé stad med ambitigsa hallbarhets-
mal. Staden vill knyta ihop de dstra och viistra delarna av
Malmé genom att forstirka ett befintligt strik. Visionen var
att omvandla och hela en delad stad. Striker utgjorde grunden i
den uttalade planeringsstrategin for att samordna ckologiska,
ekonomiska och sociala aspekter i utvecklingen av staden.

Straket var frin borjan avsett att linka Vistra Hamnens sen-
moderna hégstatusomridden med miljonprogrammets bo-
stider i stadsdelen Rosengird. De ekonomiska forutsittning-
arna ledde dock till att striket kom att bli avgrinsar till det
sa kallade Rosengirdsstriket, som stricker sig fran Ortagz‘irds—
torget i Rosengiérd, till Triangeln i centrala Malmao.

Parallellt med denna satsning pagick ett storre omvandlings-
arbete som gick under namnet Fokus Rosengdrd. Inom ramen
for detta har ett flertal projeke initierats och genomféres med
mainga aktdrer inblandade. Speciellt viktiga satsningar ir,
forutom strakets upprustning, utvecklingen av bokalerna,
Bokaltorget, aktivitetsytan Rosens réda matta, planeringen

Omvandling av fragmenterade
stader. En studie av att integrera
hallbarhetsmal genom urbana
rorelsestrak

Projekttid: 2010-2014

Beviljat anslag: 6 500 000 kronor
Projektledare: Carina Listerborn,
Malmé hogskola

Partner: Malmd hogskola, Sveriges
lantbruksuniversitet i Alnarp, Malmé
stad, MKB Fastighets AB, Institutet
for hallbar stadsutveckling och
Lansstyrelsen Skane.

Bild till vanster: Invigning av
Ortagardstorget och Rosens
réda matta i september 2013.
Foto: Anders Dahlback
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kring Rosengards station, stadsodling, energiatgirder
i fastigheter, renoveringsprogram och fortitning i be-
byggelsen. Malmo stad har lagt stor vikt pa att dessa om-
vandlingar ska ske sektorsévergripande och i nira sam-
verkan med de boende.

Forskningsprojektet omfattade tre delstudier:

1. Strdk som sammanlinkande element i staden; behandlar
strak som stadsbyggnadsideal och gestaltningsbegrepp

2. Strategier och roller som utvecklas inom de kommunala
forvaltningarna; studerar hur samverkan med det om-
givande samhillet paverkar planerares och andra kommun-
anstilldas dagliga arbete och utvecklingen av deras pro-
fessionella roll

3. Platsskapande, undersoker olika medborgares eller gruppers
mojligheter att sjilva paverka och inta platser, samt skapa
sina kulturmiljoer

Begrepp, berattelser och bilder viktiga

De som bor och arbetar i Rosengird anvinder i stor
utstrickning striket och det fungerar som lokala métes-
platser. Ddremot visar en av véira enkitstudier att fa av de
som anvinde striket forknippade det med en socialt hillbar
stadsutveckling. Planerarnas sprak och visioner befinner sig
ofta i en annan dimension @n brukarnas vardagsliv. Vi fann
emellertid att begrepp som héllbarhet, strak och mobilitet ar
viktiga som gemensamma tankefigurer i den professionella
kommunikationen mellan kommunens tjinstemin. Be-
greppen bidrar ocksa till att gora tydligt for medborgarna
vad som ir viktigt ur kommunens perspektiv. Men begrep-
pen ir abstrakta och kan fyllas med olika slags innehill
och associationer och dirfor kan missforstand ldct uppstd.
Begreppen i sig dr ocksd en central del av hur kommuner
generellt marknadsfor sig gentemot varandra och gentemot
en marknad av potentiella investerare; hur man redovisar
framgﬁngen i sina satsningar.

Planering handlar inte bara om byggande, utan dven om be-
rittelser och bilder. En stor del av kommunens utvecklings-
arbete har bestatt i att illustrera och beritta om det. Berit-
telserna ir avsedda att omfatta alla de som bor i staden, men
berittelser dr inte neutrala utan priglas av berittarens per-
spektiv och dirmed baserade pé specifika erfarenheter. I var

Gransoverskridande stadsforskning



studie kunde vi f8lja hur visioner som formulerats i projekt-
beskrivningen, som att linka ihop fattigare och rikare delar
av staden, omformulerades eller tappades bort pa vigen.

Férindringar under processens gang har skett som foljd av
oppenhet och medborgardialoger & ena sidan, och av be-
grinsningar i finansiering 4 den andra. Frdn vira intervjuer
och medverkan i dialogprocesser forstod vi att forindrade
ambitioner ocksid berodde pd projektets komplexitet som
gjorde det svart att ta hand om alla ovintade “sidoprocesser”,
krav och konsekvenser en bred samverkan medfér. I projektet
Fokus Rosengérd blev det tydligt att en héllbar stadsplanering
kriver fornyade arbetsmetoder och nya roller for tjinste-
minnen; men nya former fér samverkan ir inte sa litt dven
nir ambitionen och viljan finns. Det vicker fragor om hur
och nir medborgare bjuds in, och hur kommunikationen i
verkligheten ser ut och fir f6r foljder nir dialogen ir avslutad.

Rosens réda matta - tjejer tog plats

En birande tanke i utvecklingen av Rosengardsstrdket har
varit att lta fysisk fornyelse gd hand i hand med vad man
fran kommunalt héll ser som en konstruktiv social utveck-
ling. Ett exempel 4r de riktade insatser som gjorts mot unga
tjejer. Insatserna syftade till act lyfta fram en grupp som inte
annars hade en given plats i det offentliga rummet och dir-
med skapa en bittre balans mellan olika grupper. 13 tejer i
dldrarna 16-19 &r anstilldes som sommarpraktikanter och
fick tillsammans med planerare och tjanstemin arbeta med
omdaningen av en parkeringsplats till en aktivitetsyta.

Dansgolv, generdsa sittplatser, en stor scen for upptridanden
och inbyggd bluetoothstyrd musikutrustning 4r komponenter
som fatt ta plats, medan bollsportplanerna fitt trida tillbaka.
Nir hosten kom och anstillningen var slut ville gjejgruppen
fortsitra sitt engagemang. De startade dirfor en egen pa-
verkansgrupp — Engagerad i Malmé, (EIM). EIM bestér i
dag av et tiotal tjejer, som fortsatt att ordna offentliga arrang-
emang, hjilpa andra tjejer att genomfora sina idéer och upp-
muntra malmébor ace ligga sig i stadens fysiska utveckling,
Sommaren som foljde genomfordes nya testarrangemang
med hjilp av nya ungdomar som fick anstillning enligt
tidigare drs modell. P4 sa sitt kunde platsen, som doptes till
Rosens roda matta, borja anvindas temporirt och den nya
funktionen som aktivitetsyta kunde arbetas in dven om det
formellt fortfarande var en parkeringsplats.

Malmo ar valdigt
bra pa att utveckla
iIntressanta pilot-

projekt, men vi maste

bli battre pa att fa
in det i var [bpande
verksamhet.

Lena Eriksson,
Miljoférvaltningen Malmé stad

Gransoverskridande stadsforskning
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Stadsodling.
Foto: Maria Bjornberg

Delprojektet har ocksa vicke frigor om hur planering bide
kan inkludera och exkludera. Den fysiska utformningen ut-
gor en viktig komponent men framvixten av institutionella
former for samférvaltning 4r en lika avgorande och inte-
grerad del. Vad hinder med platser och initiativ efter att
projekten avslutas; och kan medborgare bli delaktiga som
forvaltare? En brukargrupp har bildats med representanter
for lokala féreningar, EIM och ett par kommunala verksam-
heter. Gruppen har bland annat ansvar for det kommande
drets program och har direke inflytande éver hur budgeten
anvinds. Medlemmarna far ocksi verksamhetsbidrag for sitt
arbete. Brukargruppen ingar pa sd sitt ett formellt samarbete
med kommunen och den har ett verkligt inflytande dver
aktiviteterna pé Rosens réda matta.

Stadsodling - medel fér social gemenskap

Intresset for stadsodling har de senaste aren okat starke,
bade i Sverige och i évriga Europa. Men det ir inget nytt
fenomen, varken sjilva odlandet eller tanken att det kan an-
vindas som ett medel f6r att skapa onskvirda forindringar.
Redan i slutet av 1800-talet ville man anvinda stadsodling
som ett medel for forindring i Malmé. Det finns bade lik-
heter och skillnader mellan de forhoppningar som knéts
till stadsodling fér hundra r sedan och de som diskuteras
i dag. Da som nu hoppades man att det skulle bidra till
att knyta kontakter mellan minniskor. Da handlade det
frimst om att stirka banden inom familjen; i dag handlar

14 | Gransoverskridande stadsforskning



det mer om att stirka banden mellan minniskor frin olika
grupper. D4 handlade det om att utveckla det lokala sam-
hillet; i dag handlar det ocksd om att ta ett lokalt ansvar
for globala fragor.

Ett drygt 20-tal odlingar har startats utmed Rosengards-
striket. Det handlar inte om konventionella odlingslotter
utan om odling pé offentliga eller halvoffentliga platser,
fraimst bostadsgardar. Det har snarast varit forsok att ta nya
platser i ansprik genom att odla pd dem. Stadsodling har i
ménga sammanhang visat sig kunna bidra till att underlitta
moten mellan minniskor.

Enskifteshagen

Vira studier visar att det dr visentligt att odlingsprojekt tar
fasta pd en eller flera tydliga malgrupper och utgar fran grupp-
ernas behov och forutsittningar. Stadsodlingen i Enskiftes-
hagen ir kanske det tydligaste exemplet pa en odling som var
tinkt som en arena. Den 1 200 kvadratmeter stora tridgarden
i parken skulle bli en plats dir olika typer av minniskor skulle
kinna sig vilkomna.

Men det blev aldrig en tridgard for alla. De som engage-
rade sig i odlingen var frimst en relativt homogen grupp av
personer mellan 20 och 30 ar som forenades av sitt intresse
for ekologisk odling. En grupp med en stark intressegemen-
skap kan vara ett hinder for utomstiendes engagemang. Ju
mer fokus pé den inre sammanhallningen desto svarare dr
det att sldppa in andra minniskor, synsitt och virderingar.
2013 lades tridgarden ner, men dteruppstod i delvis ny
form 2014.

Yallatrappan

Odlingen anlades 2011 vid entrén till ett hyreshus dir den
ckonomiska foreningen Yallatrappan har lokaler. Féreningen
har som mal att skapa arbetstillfillen och okad ekonomisk
sjalvstindighet for utlandsfédda kvinnor som stér langt ifrin
arbetsmarknaden. Inledningsvis vickte tridgarden irrita-
tion bland boende som tyckte att foreningen hade tagit ver
deras entréplats. Men efter en dialog med kritiker i huset fick
foreningen acceptans for att ha en tridgard framfor huset.
Numera deltar dven boende och barnen frin ett fritids intill
i skotseln av tridgérden.

Gransoverskridande stadsforskning
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Fran Ortagardstorget i Rosengérd till
Mallevangen och vidare till Triangeln
gér ett gang- och cykelstrak som
kallas Rosengardsstraket. Nu
investerar Malmo stad i béattre gang-
och cykelbanor och belysning samt
fler planteringar och métesplatser.
Bilden &r fran Rosengards bokaler,
som &ar bade bostader och affars-
lokaler. Med bokalerna skapades
ett skyltfonster for smaskaligt, lokalt
férankrat entreprendrskap i ett
omrade som annars dominerades
av boende och storskalig handel.
Foto: Tim Delshammar

Vira studier visar att det maste finnas en lyhordhet for de

minniskor som ir berérda av de platser som tas i ansprak
for stadsodling. Stadsodling kommer inte att bidra till for-
indring om det saknas en anpassning till platsens forutsitt-
ningar och resurser for att stdtta en forindringsprocess.

Mangsidig belysning av strak

Den 6vergripande utmaningen som den héllbara stadsom-
vandlingen forvintades uppna dr dock ett lingsiktigt pro-
jekt, som de lokala insatserna svérligen rar pd. Satsningarna
pa Straket dr en strategi f6r okad social hallbarhet och mins-
kad segregation, och samtidigt en konsekvens av det begrin-
sade handlingsutrymme som stod till buds for politiker och
planerare. Betoningen ligger pé insatser for 6kad mobilitet
och skapande av offentliga mdotesplatser snarare dn pa for-
indringar i de 6vergripande boendestrukturerna i staden.

16 Gransoverskridande stadsforskning



Forskningsprojektet har haft en transdisciplinir ansats, vilket
betyder samverkan bide mellan skilda Zmnen inom hog-
skolorna och mellan olika férvaltningar och bolag inom kom-
munen. Denna ansats har varit projektets styrka och svirighet.

Inom forskargruppen har vi frimst arbetat mangvetenskap-
ligt; vi har inte integrerat vira olika ingangar i nigon teo-
retisk gemensam ram, utan frimst arbetat utifrin véra skilda
kompetenser kring ett gemensamt pigiende stadsbyggnads-
projekt. Att det blev sa beror dels pa skillnader i synen pé vad
som ir kunskap och hur man kan skaffa kunskap (ontologi
och epistemologi) inom véra olika discipliner, dels pa orga-
nisatoriska forutsittningar och ramar. Bidragen inom de tre
delprojekten ger emellertid en rik och varierad forstielse for
strak som begrepp, praktik och process. Dessa bidrag kan
dven vara en utmirkt grund for att i framtiden vidareutveck-
la begreppsmissig samsyn och samstimmighet (koherens).
Hir ser vi en mojlighet till fortsatt stod for tvirvetenskaplig
forskning inom komplexa projekt genom en andra fas explicit
riktad till att utveckla ett gemensamt vetenskapligt ramverk.

Olika uppdrag och forutsattningar

Att utprova olika samverkansformer har varit en del av forsk-
ningsprojektets ambition. Vi har i projektets olika delar
nirmat oss stadsbyggnadspraktiken pd flera sitt. I en mer
traditionell samhillsvetenskaplig ansats har vi arbetat med
att ta del av dokument, deltagit i 6ppna seminarier och ge-
nomfort intervjuer. Flera forskare i projektet har dock varit
betydligt ndrmare praktikerna 4n s bland annat genom "flje-
forskning”, dir forskaren aktivt engagerar sig i processen och
dven paverkar den. Aterkommande samtal, fokusgrupper
och workshoppar har arrangerats med stort engagemang
fran bide forskare och praktiker. En mer experimentell form
av samverkan, som inkluderat bdde medborgare och plane-
rare, ir de workshoppar som arrangerades tillsammans med
en forening som sjilv arbetade fram ett designforslag for att
ddrefter bjuda in planerarna till samtal. Ansatsen visade pa
forindrade positioner mellan medborgare och planerare, och
det var ett uppskattat experiment att vinda pd dialogen.
Vanligen ir det ju kommunen som bjuder in till samtal.
Ytterligare ett sitt att kommunicera forskning via nya kanaler
dr den utstillning om urbanforskning pd FORM & DESIGN i
Malmé hésten 2014 som forskningsprojektet deltog i.

Gransoverskridande stadsforskning
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Samverkan mellan hogskolan och de offentliga forvaltning-
arna har fungerat bra. Bada sidor har agerat vilvilligt, men
det finns skillnader bade i perspektiv och i synen pa tids-
ramar. Forskningens resultat kommer i slutet av en process,
medan praktikerna behover dessa resultat innan de initierar
ett forindringsarbete. Forskningen ir lingsam och syftar till
att problematisera och kontextualisera (sitta in i samman-
hang); praktiken behover konkreta forslag som foljer en mer
tidsbunden 4cgirdsplan. Ibland géir forskningen och stads-
utvecklingen i otakt och forskningen far anpassa sig till de
kommunala processerna.

De svérigheter vi har stott pd dr kopplade till att forskningen
och kommunen har skilda uppdrag. Inom forskning sitts
samhillsutvecklingen i ett sammanhang dir ekonomiska,
materiella, sociala, kulturella och politiska processer lyfts
fram; och identifiering av konfliktpunkter och problem-
omréden ir centralt. Den kommunala praktiken har istillet
sitt sikte instillt p act finna lésningar pé de utmaningar den
stills infor och presentera program for utveckling. Visioner
och strategier kommer di i fokus.

De forvintningar som stélls pd respektive part maste darfor
vara realistiska, samtidigt som virdet av samarbetet synlig-
gors. Forskaren blir mer medveten om tjinsteminnens ut-
maningar och handlingsméjligheter, och f6r praktikern kan
nya perspektiv foras in. Ett centralt uppdrag for tjinstemin
ir att bryta ner visioner och strategier till konkreta begrepp
som kan anvindas i det dagliga arbetet (operationalisera),
liksom att skriva fram framgingsfaktorer. En problematise-
ring av detta kan framstd som en “kritik” av kommunens
arbete. Forskarna vill renodla och generalisera sina resultat
for ate placera dem i ett storre internationellt vetenskapligt
sammanhang. Detta innebir att forskarna och praktikerna
ofta betraktar och tolkar sina observationer med olika linser.

En kontinuerlig dialog har varit viktig for att verbrygga detta
liksom att det etablerats ett fortroendefullt samarbete. Ibland
riskerar dock relationen att bli sa personlig att kritiska perspek-
tiv pd verksamheten kan bli "kinsliga”. Langsiktiga relationer
kan &verbrygga sidana osikerheter, men 4ven leda till en nir-
synthet som riskerar att problem inte identifieras eftersom
forskaren glommer bort att lyfta blicken bortom det konkreta
enskilda fallet. Forskningsprojektet har emellertid lett dill att
nya relationer har etablerats mellan hogskolan och tjinste-
minnen som forkortar avstindet infor nya samarbeten.
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Skapa nya arenor

Samverkan mellan hégskolan, offentliga och privata aktorer
ir ndgot som blir allt vanligare i olika typer av forsknings-
utlysningar. Det finns en del svirigheter med detta. I de fall
da samfinansiering krivs blir det 4n mer komplicerat. Dels
utesluter det f6r det mesta parter som inte har nigra resurser,
som ideella foreningar och nitverk, dels skapas dnnu storre
forvintningar pa onskvirda resultat frin de parter som gir
med i projektet. Kritisk forskning har svart ace fa plats i dessa
sammanhang, nigot som himmar kunskapsutvecklingen
pa sike.

Ett annat sitt att tinka kring samfinansiering skulle kunna
vara mojligheten att knyta praktiker nirmare hogskolan
och pd sa sitt engagera dem i livslingt lirande genom fort-
bildning. Det kan gilla bade kortare projeke, eller en hel
forskarutbildning. Att skapa arenor bade inom, och utanfor
hogskolan dir samverkan kan ske kan forhoppningsvis leda
till en 4n mer avdramatiserad relation och stimulera kun-

skapsutbyte.

Forskargruppen

Carina Listerborn Professor i stadsbyggnad, Malmé hogskola (projektledare)

Karin Grundstrém Tekn dr i arkitektur, Malm& hégskola

Peter Parker Fil dr i socialantropologi, Malmé hogskola

Magnus Johansson Fil dr i pedagogik, Malm& hégskola

Tim Delshammar Agr dr, Sveriges lantbruksuniversitet

Ragnhild Claesson Doktorand i landskapsarkitektur, Sveriges lantbruksuniversitet
Kenneth Olwig Professor emeritus i landskapsplanering, Sveriges lantbruksuniversitet.

(medverkade i projektet under 2011-2012.)

Till gruppen knéts initialt en referensgrupp med personer fran Malmé stad, Malmoés kommunala bostadsbolag (MKB),

Institutet fér hallbar stadsutveckling (ISU) och Lansstyrelsen i Skéane.
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Vetenskaplig publicering

Se projektmedlemmarnas hemsidor pé hogskolans webb:
Carina Listerborn, forskning.mah.se/id/tscali

Karin Grundstrém, forskning.mah.se/id/kskagr

Peter Parker, forskning.mah.se/id/tspepa

Magnus Johansson, forskning. mah.se/id/tsmajo

Tim Delshammar, www.slu.se/en/departments/department-
of-landskapsarkitektur-och-samhallsplanering/personnel/
tim-delshammar

Ragnhild Claesson, forskning.mah.se/id/ab4430

Kenneth Olwig, www.slu.se/kenneth-olwig

Populirvetenskaplig publicering

Listerborn, C, et.al. (red) (2014) Strategier for att hela en
delad stad — samordnad stadsutveckling i Rosengdrd, Malma,
MAPIUS 16, Malmé hogskola
www.mah.se/upload/FAKULTETER/KS/Urbana%20
Studier/Urban%20forskning/ MAP16_strak_12maj_

FINAL pdf

Utstéllningen STADEN STUDERAD, FORM ¢» DESIGN,
Malmg, november 2014 — januari 2015. Genomford i samar-
bete med Testbedstudio, Institutionen fér urbana studier och
Institutionen foér konst, kultur och kommunikation (K3),
Malmo hogskola samt Sveriges lantbruksuniversitet.
www.formdesigncenter.com/utstallningar/staden-studerad
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Solenergi i stadsplaneringen

Solkartor kan bli ett bra stéd for planerare som vill inféra solenergi i
bebyggelsen. Flera stider tillhandahaller redan sidana. Men det 4r ont
om personer som har den ritta "solkunskapen” och stédet for kunskaps-
uppbyggnad ir begrinsat. Osikerheter kring dagens styrmedel utgor

ocksi ett stort hinder.

Solenergi méste ses som en av framtidens mest intressanta
energikillor. I Sverige strilar solen ungefir lika mycket som
i Mellaneuropa. Instralningen skulle kunna ticka stora delar
av vért energibehov en stor del av éret. Atminstone i teorin.
Stadens byggnader rymmer manga outnyttjade ytor som
passar for solceller och andra solenergilésningar. Projektet
syftar till att utveckla och tillimpa kunskaper som stodjer
inforandet av solenergi i stider och titorter.

Vi har tagit fram redskap som kan hjilpa stiderna att planera
for mer solenergi i savil befintlig bebyggelse som i nybyggna-
tion. Med hjilp av geografiska informationssystem (GIS) kan
solkartor tas fram, vilket ger dagens stadsplanerare helt nya
méjligheter ate planera for solenergi. En annan aspeke som vi
lyfter fram 4r hur soltekniken kan integreras pa ett arkitek-
toniskt och estetiske sitt. Har finns det savil goda exempel
som utvecklingsbehov.

Yeterligare en viktig aspeke som berérs dr hur solenergi kan
integreras i de befintliga elniten. Vi stiller ocksa frigan hur
alternativa affirsmodeller kan komma att se ut for att for-
enkla f6r kommunen, investerarna och konsumenten. Forsk-
ningen har genomforts i nira samverkan med demonstra-
tionsprojekt i Vistra Hamnen, Hyllie och Segepark i Malmo
samt Brunnshég i Lund.

Solenergi i stadsplanering
Projekttid: 2010-2014

Beviljat anslag: 6 900 000 kronor
Projektledare: Lena Neij, Lunds
universitet

Partner: Lunds universitet, Malm&
stad, Lunds kommun, Kraftringen,
Oresundskraft och E.ON

Bild till vanster: Vid infarten till
Ideon Science Park i Lund invigdes
i januari 2013 det nya kontors- och
hotellprojektet Ideon Gateway. Det
ar med sina 19 vaningar Lunds
hogsta byggnad och stadens nya
profilbyggnad. Ideon Gateway
andrar farg beroende pa vaderlek
och betraktningsvinkel, och &r ett av
Nordens mest miljdanpassade hus
med solceller integrerade i fasden.
Foto: Elisabeth Kjellsson
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Ett innovationssystem bestér

av en uppsattning aktorer, natverk
och institutioner som ar dmsesidigt
beroende. Aktdrerna brukar delas

in i tre undergrupper: (1) naringslivet
(2) akademin och (3) den offentliga
sektorn. Dessa &r involverade i

en komplex vav av formella och
informella natverk, séval inom som
mellan de olika undergrupperna.
Formaliserade natverkskonstellationer
mellan representanter for de tre
undergrupperna brukar bendmnas
triple helix. N&r det handlar om
innovationssystem &r det dock inte
alltid fragan om formaliserade, rela-
tioner, utan snarare om att dessa tre
undergrupper ska fungera i harmoni
med varandra och darigenom verka
omsesidigt forstarkande.

Feed-in-tariffer: skyldigheten for
natbolag att kdpa in energi som
produceras av férnybara energi-
kallor till ett fast pris per kWh.

Nettodebitering: principen att
den foérnyelsebara energi som
genereras av en elkonsument och
levereras till det lokala distributions-
natet kan kvittas mot den el som
levereras av elbolag till konsumen-
ten under en viss period.

Stor potential men begransat intresse

Potentialen for anvindning av solenergi i staden ir stor efter-
som stadens bebyggelse kan anvindas for att fora in solenergi-
teknik. Utvecklingen av ny solenergiteknik medger redan i
dag manga spinnande 18sningar. Tekniken ir 4n s linge
relative dyr, men priset pd minga solenergitekniker har
minskat kraftigt; for solcellsanliggningar har priserna minskat
mer dn 60 procent sedan 2006. P4 sikt skulle kostnaderna
for solceller kunna komma att bli s laga att de kan ses som
ett alternativt material i konventionella solskydd, fénster,
fasader och tak.

Vir studie visar emellertid att strukturerna och stodet for en
utveckling av solenergi i vara svenska stider dr bristfilligt.
Innovationssystemet har utvecklats, men fortfarande ir det
fa akeorer som aktivt arbetar med solenergi. Det finns inte
tillrickligt med personer som har den ritta “solkunskapen”
och stodet f6r kunskapsuppbyggnad ir begrinsat. Nitverken
mellan planerare, arkitekter och andra projektorer, bestillare
och leverantdrer av solenergisystem samt energiféretag ir
ocksd bristfilliga och bidrar inte till nédvindig kunskaps-
spridning. Osikerheterna kring dagens styrmedel bidrar till
begrinsade insatser, dubbelarbete och onédiga transaktions-
kostnader. Linder kan paskynda anvindningen av aktiv sol-
energi genom att skapa gynnsamma rittsliga villkor. Effek-
tiva politiska instrument ir feed-in-tariffer, nettodebitering
och bidrag. Marknaden erbjuder fi attraktiva solenergi-
koncept, affirsmodellerna dr dnnu otydliga och utgdr i dag
inte ett stod f6r en fortsatt utbyggnad.

I den traditionella stadsplaneringen ingér inte solenergi och
stadsplanerare arbetar dirfor vanligtvis inte aktivt med frigan.
Det finns inga juridiska instrument (detaljplanebestimmelser,
byggregler) som sikerstiller att solenergi integreras i byggna-
derna, inte heller nigra verktyg for att bedéma hur kommu-
nens planeringsbeslut paverkar majligheterna for solenergi-
produktion. Landets fastighetsigare visar inte heller nigot
storre intresse for solenergi.

Solkartor - nytt redskap for stadsplanerare
och fastighetségare

For att stadsplanerare och andra intressenter ska kunna ue
nyttja potentialen for solenergi krivs planeringsverkeyg.
Utformningen av stadskvarteren har nimligen stor bety-
delse (upp till 50 procent) f6r hur mycket solenergi som
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kan produceras. Ett exempel ir solkartor, som sedan flera

ar tillimpas i Tyskland. Det ir kartor som finns tillgingliga
pa en webbsida och som for varje befintlig fastighet visar sol-
instralningen mot byggnadernas tak och hur mycket solel eller
solvirme som skulle kunna produceras.

Vi har utvecklat och analyserat olika metoder for att ta fram
solkartor. Vi har ocksd arbetat med olika typer av indata. For
Lunds kommun har en solkarta producerats i samarbete med
Kraftringen och kommunen (www.solkartan.se). Vi har hir
arbetat med en metod som bygger pé laserskannade huskartor
med 3D-data. I samverkan med Malmé stad har vi arbetat
med fotogrammetriskt framtagna 3D-modeller av separata
stadsdelar och sedan med hjilp av simuleringsprogram be-
riknat solinstrdlningen for olika typer av byggnadsytor.
Metodernas fordelar och begrinsningar har analyserats. De
har ocksa tillimpats for detaljerade studier over solenergi-
potentialen fran olika typer av bebyggelse och stadsdelar. For
storskalig analys av stider 4r anvindningen av laserdata att
foredra, men dé krivs tillgingliga indata som erhills genom
nagon typ av flygfotografering. Teknikutvecklingen pé detta

Gransoverskridande stadsforskning
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omride gir snabbt och kostnadsreduktioner r att vinta.
Flera kommuner och energibolag tillhandahéller redan sol-
kartor, férutom Lund finns solkartor i Eskilstuna, Goteborg,
Stockholm, Uppsala och Orebro (www.svensksolenergi.se).

Solenergi som designparameter

Vi har dven arbetat med stdd for planering av solenergi i nya
omraden. Tillsammans med stadsplanerare frin Malmé och
Lund har vi tagit fram solenergipotentialen i omridena Hyllie
i Malmé och Brunnshég i Lund. I olika workshoppar har vi
diskuterat solenergi som designparameter samt gjort analyser
av vilken typ av information som behévs for att anvinda
detaljplanen bittre i planeringsprocessen. Véra studier visar
att om man i et tidigt projekteringsstadium kvantifierar
och visualiserar solenergipotentialen vid olika utformning
av kvarter underlittar detta jimforelser mellan olika design-
alternativ. Denna information bor ocksa foras vidare till de
arkitekter som ska projektera byggnaderna. Solpotential-
studier kan ocksd ge underlag till fastighetsigare som vill
utfora kostnads- och intiktsanalyser.

Projektresultaten ger dven indikationer kring mojligheter
och begrinsningar for att ansluta solel till elnitet. Studien
visar att nit med stor kapacitet utan storre problem kan ta
hand om solel fran anliggningar som ticker takens bra ligen
(solinstralning minst 900 kWh/m? och 4r). I omriden med
gles bebyggelse kan kapaciteten diremot vara begrinsad i
nitets mest avldgsna delar.

Samverkan med intressenter tar tid

Projektet har genomférts i samverkan med Malmé stad,
Lunds kommun, E.ON, Kraftringen och inledningsvis dven
Oresundskraft. Vi har intervjuat stadsplanerare, arkitekter,
solcellsinstallatorer, energiforetag och nitforetag dver hela
Sverige. Detta har gett ett brett underlag och en bra bas for
bade utformningen av projektet och projektets resultat.

Vi har hallit regelbundna referensgruppsméten, dir represen-
tanter frin vdra samverkanspartners deltagit. Vid referens-
gruppsmotena har vi diskuterat hur projekeet ska liggas upp,
tidiga resultat och erfarenheter samt méjliga vigar framat.
Vi har ocksa hillit ett flertal projektméten med vira sam-
verkanspartner. Forskare har dven deltagit vid flertalet bygg-
herredialoger och genom projektet har vi kunnat konsultera
enskilda byggherrar i deras planeringsarbete.
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Vi hade ett redan etablerat samarbete med projektets sam-

verkanspartner, och den generdsa instillningen till sam-
verkan frin finansidrernas sida medforde att detta kunde
forbitcras visendigt. Intresset och engagemanget for sam-
verkan har varit stort — for sdvil forskare som for vara sam-
verkanspartner. Vara samarbetspartners kunde dock ibland
se varandra som motparter. Men i det stora hela fungerade
projektet som en katalysator for utveckling av solkartor,
kunskapsuppbyggnad och utékade byggherredialoger. Mer
problematiskt blev det nir resultaten skulle implementeras
och projektet kom att bli beroende av andra aktérer, sdsom
byggherrar, som inte var med i projektgruppen. Det visade
sig svart att fd med dessa aktdrer i arbetet.

Svag koppling mellan
byggprocessens alla aktérer

Ett av dagens problem ir just den svaga kopplingen mellan de
mdnga aktorer som byggprocessen omfattar: planerare, arki-
tekter och andra projektorer, konsulter, byggentreprenérer,
byggherrar, dgare, finansiirer och anvindare; till detta kom-
mer aktdrer som energiforetag, leverantdrer av solteknik samt
foretag som kan stédja siker drift och underhidll. Vira re-
sultat visar att en aktor kan bromsa utvecklingen f6r andra
intresserade aktorer.

Studie av solenergipotential for
Hyllie i Malmd. Aktuell tillgang till
solenergi kan avlésas via en
fargskala.

Kalla: Jouri Kanters
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Det har inte alltid varit enkelt att hitta de ritta formerna
for samverkan och antalet moten har varit stort. Nya kontakt-
personer har tillkommit eller bytts ut under resans gang vilket
tagit extra tid. Det har inte heller alltid varit helt enkelt att
hitta ricc personer med relevant ansvarsomride inom de sam-
verkande organisationerna.

For oss forskare har det varit virdefullt att fi arbeta nira
den faktiska planeringsprocessen. Detta har bidragit till att
forskningsfrigorna omformulerats nigot och blivit innu
vassare. Den frimsta framgangsfaktorn dr det stora intresset
for framtida samverkan mellan oss forskare och vira sam-
verkanspartners.

De medverkande forskargrupperna fran Lunds universitet
har tidigare samarbetat och kinner varandra vil. Intresset
for varandras kunskapsomriden ir stort och forskarna har
tillsammans utvecklat forskningsfragorna i projektet. Olika
vetenskapsomraden, teorier och metoder kompletterar var-
andra och utformningen av forskningsprojektet och forsk-
ningsfrigorna har bidragit till kunskapsuppbyggnad inom
ett komplext omride. Forskarna gistforeldser dven i varan-
dras kurser, vilket tydliggér de dmnesmissiga kopplingarna
dven for studenterna. Medan projektet verkligen varit tvir-
disciplinirt har det emellertid varit svart att fa publikationer
att ocksa vara det.

Projektet visar att det inte finns nagon given process eller me-
tod for samverkan. Det ir viktigt att triffas regelbundet och
diskutera erfarenheter och méjliga vigar for fortsatt samver-
kan och utveckling av projektet. Detta tar emellertid tid och
kriver extra resurser for alla parter. En viktig slutsats 4r att
det borde finnas forskningsmedel som gér det majligt att f6lja
upp resultaten av avslutade projeke. Forskningsfinansidrerna
skulle kunna bidra med kompletterande uppfoljningsmedel.
Men det behovs ocksd medel for ace stédja utvecklingen av
nya spannande forskningsfragor.
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Forskargruppen

Lena Neij

Alvar Palm
Elisabeth Kjellsson
Maria Wall

Jouri Kanters

Olof Samuelsson

Professor (projektledare), Internationella miljdinstitutet, Lunds universitet
Doktorand, Internationella miljdinstitutet, Lunds universitet

Tekn dr, universitetslektor, Byggnadsfysik, Lunds universitet

Tekn dr, universitetslektor, Lunds universitet

Tekn lic och doktorand, Energi och ByggnadsDesign, Lunds universitet

Tekn dr, universitetslektor, Industriell elektroteknik och automation, Lunds universitet

Vetenskaplig publicering

Kan laddas ner fran www.solarplanning.org/beta/doc.html

Populirvetenskaplig publicering

Pa www.solarplanning.org finns bland annat en “solskola

»

samt enkla designverktyg
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En idébank for utformning av

"gaendemiljder”

Utformningen av den byggda miljon spelar en central roll f6r om minniskor
viljer att gi. Det maste vara inbjudande och litt att forflytea sig till fots.
Om miljén upplevs som komplex, estetiskt tilltalande, trivsam, vilskott
och med gronska framstir som speciellt viktiga faktorer. Men minniskor
maste se promenad som ett rimligt transportsitt i sitt vardagsliv for att

faktiskt genomf6ra resor till fots.

Att ga har positiva effekter pd minniskors hilsa och vil-
befinnande samt bidrar ocksa till att minska energiforbruk-
ning och miljopaverkan. Forskningsprojektets overgripande
syfte var att for svenska forhdllanden identifiera faktorer i den
byggda miljon, utdver trafiksikerhets- och tillginglighets-
aspekter, som underlittar respektive hindrar stadsbor att ga.
Etc yteerligare syfte var att utveckla forslag till utformning av
stadsmiljon som kan undetlitta gdende.

Projektet har genomforts av en flervetenskaplig forskargrupp
med kompetens inom arkitektur, stadsbyggnad, trafikeeknik
och miljépsykologi, samt i samarbete med Malmé stad och
Trafikverket. Vi utformade en gemensam teoretisk utgings-
punket dir gdende ses som en process som stindigt forindras
genom paverkan av inre och yttre faktorer.

Lorensborg, Dammfri och R6nneholm

Genom en tvirvetenskaplig analys belyste vi hur gdende inter-
agerar med den omgivande stadsmiljon och hur olika fysiska
objekt i miljén formar hur minniskor upplever giendet. I en
enkitstudie i tre socio-demografiske relativt lika omriden men
med olika stadsbyggnadsprinciper och gatustrukeur — Lorens-
borg, Dammfri och Ronneholm — bekriftades faktorer, kom-
plexitet, estetisk kvalitet, god skotsel, gronska, som i tidigare
forskning identifierats som centrala fér giende. Majligheten
att overhuvudtaget kunna genomfora en resa till fots i tid och
rum berodde emellertid frimst pd omstindigheter i vardags-
livet, hur tllgingliga olika mélpunkter var, trafikmiljon och
om den byggda miljén upplevdes som trivsam.

Urban arkitektur som stodjer ett
hallbart transportmedel - gang
Projekttid: 2010-2013

Beviljat anslag: 3 060 000 kronor
Projektledare: Maria Johansson,
Lunds tekniska hogskola

Partner: Lunds tekniska hdgskola,
Malmé stad och Trafikverket
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Lorensborg, Dammfri och
Rénneholm
© Lantmateriet Gavle 2011

Géngstrak i Lorensborg. | Lorensborg
bestar bebyggelsen av flerbostadshus
i 3-8 vaningar med tre 16-vaningars
hoéghus. Bostadshusen ringar in
stora, grona innergardar och omradet
gransar till gronomradet som omger
Malmé Stadion. Omradet ar trafik-
separerat och genomskuret av en
bred trafikled med parallella gator pa
bada sidor. Gaende ror sig pa smala
trottoarer 1&ngs huvudgatan eller
bredare gangstrak langs paralleligator
och genom kvarterens innergardar.
Foto: Catharina Sternudd
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Drygt 200 respondenter i enkitstudien hade ritat in 649
strickor som de brukade gi pd kartor éver deras bostads-
omréden. Analyser av hur strickorna fordelade sig tyder pé
att strukturerna i den byggda miljén i hg grad styr gdendet.
I det trafikseparerade miljonprogramsomridet Lorensborg
var det till exempel tydligt act strukcuren tvingar ménga att
ga lings den trafikerade vigen till busshéllplatser och affirer
trots att strickan upplevdes som otrivsam. I en kvalitativ
analys av respondenternas beskrivning av sina val av ging-
strickor framkom att de mest uppskattade miljoerna ir de
som har mycket gronska och estetiska kvaliteter. Vi fann
ocksa att de boendes forankring i platsen och positiva kinslor
av att visats i miljon till viss del kunde forklara variationer i

deras gdendemonster.
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Strukturerade gaturer och walkshop

Drygt 100 personer i de tre bostadsomridena bjods in till
strukturerade “gdturer” och gruppdiskussioner lings tre for-
utbestimda strickor. I gaturerna fokuserade vi pa stadsmiljons
trivsamhet. Upplevelser av komplexitet och skénhet, vilskott
underhall och gronska framstod som speciellt viktiga. Sidana
kvaliteter tycktes ge upphov till positiva kinslor, vilka sin tur
paverkade om minniskor valde eller undvek att gi specifika
strickor. Inom en och samma stricka varierade upplevelsen
och det var tillrickligt att en punkt upplevdes som obehaglig
for att deltagarna skulle undvika att ga en hel stricka.

Gangstrak i Dammifri. | Dammifri
domineras bebyggelsen av parallella
bostadshus i 3-4 vaningar. Omradet
gransar i Oster till Pildammsparken.
Gaende ror sig i huvudsak langs
trottoarer och nagra gang/cykelstrak
skar genom kvarteren.

Foto: Catharina Sternudd

Gangstrak i Rénneholm.

Rdnneholm domineras av kring-
byggda kvarter som omgérdar
Rénneholmsparken. Bebyggelsen
bestar i huvudsak av bostadshus med
verksamhetslokaler i bottenvaningen.
Gaende rér sig i huvudsak pa
trottoarer langs stadsgator.

Foto: Catharina Sternudd
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Gdendeplanering bor emellertid inte enbart inriktas pa att
forbdttra den generella estetiska kvaliteten lings utvalda strik;
da riskerar man stereotypa “forskonande” dtgirder. Planering-
en bor istillet identifiera de platser dir forbittrande punke
insatser kan fa stort genomslag. I halvcentrala boendemiljoer
visar det sig sirskilt viktigt atc fokusera pd att fornya sidana
platser som upplevs som otrevliga och dirigenom skapa
sammanhingande nitverk av strik med godtagbar kvalitet
for géende.

Vidare genomfordes en tredagars "Walkshop” dir forskare,
lirare och studenter pid den internationella masterkursen
Sustainable Urban Design Programme (SUDes), Lunds
tekniska hogskola, arbetade tillsammans med representanter
frin Malmo stad och Trafikverket. Vira resultat och prak-
tikens forutsittningar och behov linkades med utbildning.
Studenternas studioarbete resulterade sedan i designforslag
for ate stirka gaendeplaneringen i Vistra Hamnen i Malmsg.
Walkshopen uppskattades av alla involverade for det nira
samarbetet mellan forskning, undervisning och praktik.
Walkshopen gav ocksd Malmé en idébank for utformning
av “gdendemiljéer”.

Positiva erfarenheter av tvarvetenskap

Projektdeltagarna hade i varierande utstrickning erfarenhet
av tvirvetenskapliga projekt, men hade inte tidigare arbetat
ihop. Forskningsprojektet blev en positiv erfarenhet som
gav nya lirdomar avseende teorier, metoder och arbetssitt.
Tvirvetenskapligt samarbete kriver emellertid stor dppen-
het, respekt, 6dmjukhet och tillit till varandras kunskap och
utvecklar dirmed ocksa deltagarnas férmdga att samarbeta
over grinser. Det behdvs en dmsesidig forstdelse for forsk-
ningens behov av teori- och metodutveckling och praktikens
behov av konkreta 16sningar. Forutsittningarna for att ge-
nomfora forskningen och férvintningarna pa resultaten ir
dirmed inte lika givna som i inomvetenskapliga projeke.

Vi gjorde tillsammans med andra projekt inom utlysningen
erfarenheten att projekeet tog forhallandevis mycket tid och
energi fran alla inblandade parter. Det tvirvetenskapliga
angreppssittet gjorde det samtidigt lattare att ticka in hela
spannet fran teoretisk analys, till praktisk implementering av
resultaten.
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Manga idéer, men svart konkretisera
forskningsbara fragor

Den tvirvetenskapliga arbetsprocessen i projektet karakeiri-
serades av tre faser: tvirvetenskaplig dppenhet, f6ljt av inom-
vetenskaplig fokusering och fordjupning och i projekeets
slutskede tvirvetenskaplig diskussion och reflektion. I den
inledande fasen hade vi tita moten inom forskargruppen,
seminarier med referensgrupp och praktiker. Vi etablerade
ocksd samarbetet med andra forskargrupper inom ut-
lysningen. Under denna fas genererades mycket idéer. Oppen-
heten och entusiasmen var stor, men pd grund av olikheter i
vetenskapliga begreppsvirldar och normer var det svért att
gemensamt bryta ned och konkretisera forskningsbara frigor
pa delprojekeniva.

Den andra fasen karaktiriserades av inomvetenskapligt fokus
och fordjupning for att teoretiskt forankra och precisera
forskningsfrigor och metoder. Hir missade vi att halla kon-
takt med praktikerna, nigot som sannolikt forsvarade nira
dialog med planerarna vid analysen av det insamlade mate-
rialet. En lirdom ir act flerdriga projekt bor vara uppmirk-
samma pé act uppricchilla dialogen med externa parter dven
ndr inte s mycket hinder som direkt beror parterna.

GIom inte post-projektfasen

I den tredje fasen arbetade vi aktivt for att stirka den tvir-
veteskapliga integreringen i analys, tolkning och skrivande.
Inom forskargruppen inforde vi “skrivardagar” for act konti-
nuerligt diskutera arbetet i den tvirvetenskapliga gruppen.
For ate stirka och utveckla dialogen med praktiken genom-
fordes en "Walkshop” dir vara resultat och praktikens forut-
sittningar och behov linkades med utbildning inom SUDes.

Via SUDes har ett internationellt samarbete kring upp-
levelse av stadsmiljé och giende etablerats med forskar-
grupper frin Frankrike, Italien, Turkiet och Kina. Nya
doktorander och post-docs har linkats in i samarbetet
och nya projekt kring stadsmiljo, belysning och giende
planeras tillsammans med Malmé stad. Dessa forsknings-
frigor hade aldrig varit mojliga att gemensamt diskutera
utan samarbetet inom forskningsprojekrtet.

De investeringar som finansidrer och forskare gor i tvir-
vetenskapliga projekt dr mycket virdefulla inte minst pé sike.

Gransoverskridande stadsforskning
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Den tvirvetenskapliga kompetens och de nitverk med
gemensam forstaelse for en viss dvergripande fragestillning
som etableras dr centrala for att identifiera nya gemensamma
problem som kan analyseras integrerat och gemensamt med
praktik och brukare. Post-projektfasen dr viktig att ta tillvara
for att skapa mojligheter for fortsatt samverkan.

Forskargruppen

Maria Johansson

Mattias Kérrholm
Catharina Sternudd
Ase Svensson

David Lindeldw

Professor i miljopsykologi, Inst f arkitektur och byggd milj6, Lunds tekniska hégskola
(projektledare)

Professor i arkitektur, Inst f arkitektur och byggd miljé, Lunds tekniska hdgskola
Tekn dr i arkitektur, Inst f arkitektur och byggd miljd, Lunds tekniska hégskola
Docent i trafikteknik, Trafik och vag, Inst f teknik och samhalle, Lunds tekniska hégskola

Doktorand, Trafik och vég, Inst f teknik och samhélle, Lunds tekniska hégskola

Ytterligare tva doktorander — Johan Rahm och Kajsa Lawaczeck-Koérner, en EU-stipendiat — Inés Ferreira och en
post-doc Joyce Soo har varit knutna till olika delar av projektet.
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Invanare som medskapare

| stadens utveckling

En medborgardialog bor ha ett tydligt syfte, ett uttalat mal, och de som
deltar ska forstd var grinserna for vad som ir mojligt att paverka gir.
Otydlighet kan leda till besvikelse och ett skadat fértroende for politik
och forvaltning hos de medborgare som deltar. Samtidigt méste det finnas
en beredskap hos kommunen att ta till vara medborgarnas egna initiativ.

Att bjuda in medborgarna som “samhillsbyggare”.

Projektet fokuserade pa samspelet mellan den dialog som
samhillet bjuder in till och de aktiviteter som invénare gor
av egen kraft. Hur kan dessa initiativ motas och integreras?
Hur kan det paverka planeringsprocesser i framtiden? Bér
medborgarinitiativ tillitas paverka planeringens ordinarie
process?

Dialog i komplexa verkligheter

Vi studerade tvd miljonprogramsomriden i Géteborg dir vi
var lokalt forankrade genom tidigare arbeten: Backa pé Norra
Hisingen och Hammarkullen i Angered. I bida dessa omraden
pagar olika former av fornyelsearbete med flera stadsutveck-
lingsprojekt och kommande renoveringar. Samtidigt har
stadsdelarna allvarliga problem med hég arbetsléshet, kande
segregation, ckonomisk och social stigmatisering.

Miljonprogramsférorter bestar frimst av hyresritter och den
enskilde hyresgisten betraktas inte som sakigare i det lag-
stadgade samrddet. Hyresgisten har inte formell ritt att ha
synpunkter pa eller dverklaga detaljplaner och bygglov. Dir-
for ar det didr extra viktigt med utvecklade former for dialog
i planeringsprocesser sé att de boende far inflytande pd hur
forindringarna sker. For forskarna har det varit viktigt att
se och forsta hur befolkningen i dessa férortsomriden skulle
kunna utgdra en resurs i det pagaende utvecklingsarbetet och
varfor de i sa liten utstrickning ir det i dag.

Miljonprogramsomraden ir dessutom ofta dubbelt utsatta
eftersom flera kommuner och landsting fice alle svirare att

Mellanplats - Samspelet mellan
medborgarinitiativ och inbjudet
deltagande i stadsplanering
Projekttid: 2011-2013

Beviljat anslag: 5 900 000 kronor
Projektledare: Jenny Stenberg,
Chalmers tekniska hdgskola

Partner: Chalmers tekniska hégskola,
Goteborgs universitet, Kungliga
tekniska hogskolan (KTH), Géteborgs
stad, Vastra Gotalandsregionen,
Pilotprojektkontoret AB och Martin
Berg enskild firma

Bild till vanster: Arkitektkontor
ute i Hammar park.
Foto: Jenny Stenberg
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uppritthdlla det sociala kontrakt och det sociala kitt som
haller samman samhillen. Den offentliga sektorn blir allt-
mer frinvarande. I minga stadsdelar drabbas skolan av ned-
skidrningar, vardcentraler liggs ner, allminnyttan privatiseras
och ersitts med bostadsritter. Gingen tar dver det offentliga
rummet; skjutningar och bilbrinder blir vardagsmat. Hur
kan man métas och fora dialog om planering i denna kom-

plexa verklighet?

Backa - revitalisering av en stadsdel

I Backa planeras for nya bostider och ett nytt upprustat
centrum, Selma Lagerlofs torg. Till skillnad frdn andra stads-
delar, dir dialogen ofta handlar om olika former av nedmon-
teringar, handlar det hir om omfattande nyinvesteringar i
bostider, arbetsplatser och service. Backa ska goras till ett
attraktivt omréde igen. Stadens forvaltningar arbetar nira
tillsammans med de olika kommunala fastighetsigarna runt
torget — projektet Framtidens Selma' — for att fi dill stdnd en
gemensam 18sning och dirmed snabba upp processen.

Inom ramen for ett tidigare forskningsprojektet Ingrepp"
bedrevs under fyra manader ett oppet, fristdende “medbor-
garlaboratorium” i en nedlagd videobutik vid torget. Det var
ett forsok att via olika akeiviteter och initiativ skapa nya kon-
taktytor f6r backaborna. Aktiviteterna mynnade ut i en idé
om en gemensamhetsodling Gdsagingen Gror! I arbetet med
denna odling uppstod nya kontakter mellan olika boende
som bland annat resulterade i initiativ som pysselkvillar, lix-
lasningshjilp och en second-hand butik. Initiativ som i hég
grad byggde pa de kontakter som tidigare tagits med hyres-
virden och Hyresgistforeningen. Gasagingen Gror! pagick
under tva odlingssisonger, men avslutades d& det var svért
att engagera tillrickligt manga boende.

Aktiviteterna i videobutiken uppfattades dock som proble-
matiska av bdde Framtidens Selma och den nya stadsdels-
forvaltningen; det fanns en osidkerhet om vilket mandat
forskningsprojektet hade och vad syftet var. Det var forst nir
forskningsprojektet Mellanplats erbjod sin processlednings-
kompetens som gamla och nya kontaktytor utvecklades till

' Framtidens Selma se www.framtidensselma.se

' Ingrepp var ett tvirvetenskapligt forskningsprojekt pd Hégskolan for design
och konst, Goteborgs universitet som pagick 2008-2011 se www.hdk.gu.se/
sv/forskning/forsknings-utvecklingsprojekt/ingrepp
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ett samarbete med det nybildade Backa i fokus; ett samar-
bete mellan stadsdelsforvaltningen, Framtidens Selma och
polisen, med syfte att gora stadsdelen Norra Hisingen mer
“hallbar”. Sedan varen 2014 drivs ocksa ett medborgarkontor
Selma center. Forskningsprojektens nirvaro i Backa bidrog
sannolike till att skapa nitverk mellan de boende, en social
och fysisk infrastruktur som gér det enklare for medborgare
att organisera sig och samarbeta i lokala frigor.

Métesplats Hammarkullen
- regelverken satter kdppar i hjulen

Invidnare i Hammarkullen har under ménga ir protesterat
mot att torget, med dess underjordiska sparvagnshallplats,
gradvis forlorat sin offentliga service. Torget blev dirmed
snarare en barridr mellan héllplatsen och kringliggande bo-
stider dn en trygg plats att triffas pa.

Under varen 2011 startade en grupp boende i omradet Mres-
plats Hammarkullen 1 en lag liten rod tribyggnad alldeles
intill sparvagnshéllplatsen. Initiativet sprang ur en rorelse,
kallat Nitverket mot nedskirningar, som mobiliserats for att
protestera mot forslag om att stinga biblioteket och halvera

Backa. Selma Lagerl6fs torg ar

i dag ett fungerande narcentrum
med butiker, skola, forskola,
bibliotek, vardcentral, kyrkans
lokaler med mera. Men vikande
handel, otrygghet, farre boende
i varje lagenhet och liten variation
i bostadsutbudet &r vaxande
problem.

Foto: Catrine Andersson
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Métesplatsen och Réda stugan i
Hammarkullen drevs under 2010—
2011. Métesplatsen formades av en
grupp Hammarkullebor som ville
bidra konkret till en positiv utveckling
i omradet. Vad hade hant om stads-
delens politiker och tjansteman hade
anstréngt sig att hitta nya former for
att stotta invanarnas egna initiativ
och prioriteringar?

Foto Jenny Stenberg

budgeten f6r ungdomsverksamhet. Tribyggnaden, Rida stugan,

och marken igs, forvaltas och hyrs av olika kommunala in-
stanser. Foreningen fick lina stugan, men fick samtidigt
besked att de inte sjilva kunde hyra och inte heller hyra ut
lokalen eller hitta stod for verksamheten via andra former
av sidointikter, di detta skulle strida mot konkurrenslag-
stiftningen. Drommen om att en grupp arbetssokande kvin-
nor skulle driva kaféverksamhet i stugan grusades av denna
anledning. Vidare tvingades en annan del av verksamheten,
som handlade om att hjilpa minniskor att hitta sysselsitt-
ning, flytta ut efter att de startat ett bemanningsféretag.

Fragan om Motesplatsen blev ndgot av en "het potatis” inom
stadsdelsforvaltningen. Forutom alla komplikationer kring
ansvar for lokalen hingde fragan om sirbehandling stindigt
iluften — var det rimligt act ge stod till Métesplatsen som inte
andra foreningar i stadsdelen fick? Under ett dryge ars tid
drevs trots detta Motesplatsen utifran de initiala visionerna,
med daglig verksamhet for olika grupper — danskurser, sy-
verkstad, spriktrining, trygghetsvandringar, kreativ barn-
verksamhet med mera. Trots ménga diskussioner kom nigot
langsiktigt avtal aldrig till stdnd.

Motesplatsen hann skapa en spinnande verksamhet och
har genererat ménga sidoprocesser, men det ar det svart att
komma ifrdn att det ocksa r en berittelse om svérigheterna
att forena medborgarinitiativ med kommunal férvaltning.
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Handlar misslyckandet om att forvaltningen inte var till-
rickligt tydlig om spelreglerna frin bérjan — att Motesplatsen
aldrig skulle ha fatt “halvstarta” innan det fanns lingsiktiga
16sningar? Eller var det tvirtom sd att misslyckandet lig i att
forvaleningen inte satsade tillracklige for act fa verksamheten
att fortleva? Kanske var grundproblemet att staden saknade
rutiner och resurser for att kunna stédja denna typ av ini-
tiativ?

Uteplats Hammarkullen
- modell f6r dialog och social upphandling

I ett EU-finansierat projekt Urveckling Nordost™ anstillde sta-
den en person under 20122013 med uppgift att i Hammar-
kullen utveckla metoder for delaktighet och invinardialog.
Hon fick dven uppgiften att genomféra ett delprojeke kallat
Forumtilr pA Hammarkulletorget. Nir den ansvariga startade
en dialog med boende och lokalt verksamma, om hur idén
skulle kunna realiseras var det unisona svaret: inte en chans,
det kommer att brinna, limna hellre tillbaka pengarna! Ligg
inte tvd miljoner kronor pé négot folk inte vill ha!

Av olika skil hittade man inte en framkomlig vig att gora
ndgot annat pa torget och valde istéllet den stora parken mitt
i omradet. Tvd arkitekter engagerades och la upp en design-
process som byggde pa aktiv dialog med de som bor och verkar
i omradet. Nir forslagen och skisserna till motesplatsen,
som déptes till Uteplatsen, var klara blev det vernissage i
sparvagnshallen. Sedan overlimnades forslagen till den
ansvarige pi Park- och naturforvaltningen for upphandling.

Redan innan hade en diskussion uppstitt om att invdnarna
ocksd borde delta aktivt i byggandet av Uteplatsen. Diskussion
om social upphandling tog fart p4 utstillningen i sparvagns-
hallen dit inte bara invinare kom utan dven kommunanstillda
pa olika nivder med ansvar f6r medborgardialogfrigor. Alla
var dverens om att ritt sorts social upphandling ir viktigt
och att det nog inte finns négra sirskilt stora hinder f6r att
forverkliga det. Och s blev ocks fallet. Tva ungdomar fran
Hammarkullen har varit anstillda av byggaren under 3,5
ménad for att vara med och bygga om i parken. Dessutom
har fem ungdomar fran fritidsgirden Mixgarden under tre
veckor haft som sommarjobb att tillsammans med tvi konst-
nirer designa den mosaik som pryder scenens kant.

" Utveckling Nordost se www.utvecklingnordost.se
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Scenen i Hammarkullen.

Har har kommunen i dialog med
lokala aktorer hittar ett satt dar
"de goda krafterna” engageras i
bade utformning och byggande.
Foto Jenny Stenberg
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Mangvetenskapligt angreppssatt

Vir metod och strategi har varit interaktiv. Vi har dels obser-
verat méten och aktiviteter i olika planeringsprocesser dir
kommunanstillda méte invanare, dels intervjuat olika ak-
torer. Men vi har dven sjilva agerat; det pagick stindigt en
dialog mellan deltagare i projektet och invinare & ena sidan
och kommunanstillda 4 den andra. Denna dokumenterade
dialog utgjorde grund f6r var analys.

Deltagarna i projektgruppen hade vitt skilda bakgrunder,
inom arkitektur, landskapsarkitektur, design, freds- och
utvecklingsforskning, processledning, offentlig forvaltning
och globala studier, men samtidigt en gemensam koppling
till stadsutveckling. Projektet var méngdisciplindre i den
meningen att vi arbetade med olika forskningsmetoder uti-
fran var respektive bakgrund. Vi har inte flitat samma véira
olika teoretiska perspektiv eller forsokt komma fram till en
gemensam standpunkt, utan presenterar en méngfald av
aspekeer och slutsatser i olika texter. Projektet var transdisci-
plindrt genom att deltagarna kom frin olika discipliner inom
akademin, arbetade inom Goteborgs stad och Vistra Gota-
landsregionen eller var egna foretagare.
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Medborgardialog viktigt styrinstrument?

I Goteborgs stads viktigaste dvergripande styrdokument,
budgeten, lyfts medborgardialogen fram som ett viktigt in-
strument for att 16sa den sociala och etniska segregationen.
Demokerati, legitimitet, effektivitet och ansvarstagande for
nedskirningar ir de motiv som framhalls.

Stadens politiker vill att innevanarna ska fi méjlighet att pa-
verka fragor om vilfird samt hur stadens fysiska strukturer
formas. De menar ocksé att den kommunala organisationen
behéver utveckla sin roll som serviceproducent i vilfirds-
sektorn och planerare av stadens platser. Det behovs biccre
kunskap om medborgarnas behov och perspektiv som “kunder”
eller ”brukare” av stadens tjinster, sirskilt i konkurrens-
utsatta verksamheter. Flera politiker upplever emellertid att
medborgardialogen ir ett hot mot den representativa demo-
kratin och att det bara 4r de redan resursstarka som kommer
till tals. Medborgarna 4 sin sida upplever ofta att de flesta
beslut redan ir fattade; att dialogen mest handlar om infor-
mationsutbyte och férankring och dirmed blir ett spel for
galleriet.

Ett exempel frin vara studier dr diskussionen om att
medborgardialog behovs som en férebyggande dtgird for att
undvika konflikter i utsatta férortsomraden. Invidnarna ska
genom dialogen fa en bittre forstaelse for de tuffa priorite-
ringar som stadens forvaltningar str infér. Detta kan upp-
fattas som att kommunen med dialoger gjuter olja pa vigor
som gir hoga efter nedskirningar i vilfirden. Samtidigt,
synliggor dialoger makestrukeurer som stinger ute invdnare,
och det finns dirmed potential att diskutera och forindra
dessa.

Medborgare som medproducenter

Det finns olika syn pa medborgarens roll i planering. Ar det
tillrickligt att de bjuds in som enskilda individer och fir
limna synpunkter pa ett firdigt forslag? Eller borde dialog
vara att bjuda in till samtal i grupp, att viga lata sig paverkas
av omgivningen? Ytterligare ett steg att ta, men som 4r ytterst
ovanligt, dr att stotta invanares egna initiativ samt oppna
planeringsprocessen och lata den berikas av kunskap och
&sikter frin sddana aktiviteter.
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Det ir ett problem att det senare si sillan sker eftersom manga
grupper da utesluts i planeringen. Endast ett fital typer av
invinare — ofta de redan resursstarka — engagerar sig i det
som samhillet bjuder in till. Att nd andra grupper kriver nya
strategier. Darfor dr det vikeigt att losa upp den rigida struk-
tur som rader nir det giller medborgarinflytande i planering
och gora den mer flexibel; hitta nya former for att stdtta in-
vénarnas egna initiativ ekonomiskt, manskligt och tekniske.
Samtidigt far kommunen och bostadsbolagen inte ge efter for
ekonomiska och andra sirintressen, som hotar gemensamma
kvaliteter eller utesluter vissa grupper. Detta ir ett dilemma.
Transdisciplinir forskning, som i detta fall dir invénare
medverkar som kunskapsproducenter i forskningsarbetet,
har potential att bidra till intressant utveckling i denna friga.

Vad leder medborgardeltagande i planeringen egentligen «ill?
Vira studier visar att nir invanare bjuds in som “samhills-
byggare” i planeringsprocesser, bidrar deras kunskap inte
bara till att forindra det som man for dialog om. Kunskapen
kan dven péverka tillvigagingssitt och strukturer for fram-
tida planering. Det visade sig till exempel att invinarnas en-
gagemang i utformningen av en scen i en park piverkade
hur bygget av scenen handlades upp. De ansvariga fick en
utvecklad syn pd hur 7social upphandling” kan géras och
denna kunskap har potential att férindra ordinarie process
for hela kommunen. Géteborgs stad driver f6r narvarande ett
omfattande pilotprojekt om social upphandling.

Vad hander da projektet ar slut?

Vad hinder i kommuner efter det att samhillsvetenskapliga
forskningsprojekt har avslutats? Det hinde bevisligen mycket
nir projekten péigick och det dr intressant i sig. Men det ir
innu mer spinnande att fundera pa vad som hinder efterit,
nir involverade akademiker, anstillda i kommun och region
samt invidnare redan dr inne i nista projekt. Forskning om
medborgardialog i planering har pdgitt i minga &r utan att
det som medverkande akeorer lirt gjort tydliga averyck i
planeringssystemet. Varfor dr det si? Har avslutade forsk-
ningsprojektet 6verhuvudtaget gjort ndgra avtryck?

Texter dr avtryck. Akademiska artiklar har betydelse i forskar-
samhillet. De ger andra forskare kunskap om forsknings-
projektets sammanhang (kontext), metod och resultat. Den
kunskapen utgdr grund for andra forskningsprojekt och
artiklar. Populirvetenskapliga texter gor avtryck i kommunal
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verksamhet och i civilsamhillet. Aven moten och samtal

mellan minniskor 4r avtryck. Texter och samtal spelar roll
for hur man beskriver den problematik som forsknings-
projektet sokt kunskap om — de utvecklar spriket.

Sprak och begreppsutveckling ir i sin tur en forutsittning
for ate ldrprocesser ska fortgd; och lirprocesser ir grunden
for férindring. De dr nodvindiga for att en organisation ska
utvecklas. Det dr organisationens medlemmar som stir for
denna utveckling — nir medlemmar lir finns potential for
organisationer att lira. Och nir organisationer har lirt
forindras rimligen dess "avlastande system”. Man kan se
system som aktiviteter som manniskor utfér utan att ifriga-
sitta dem. De utgor en kultur pé arbetsplatsen eller i for-
eningen. Utan avlastande system skulle organisationens
medlemmar behéva ompréva sina handlingar om och om
igen — organisationen skulle bli extremt lingsam och dess
medlemmar oerhért trotta. System behovs allesa fér med-
lemmarna. Det finns emellertid ocksa system for att utéva

En Mellanplats har formats
utomhus av tva arkitekter for att
i en medskapande designprocess

fa invanarnas idéer till hur Hammar

park kan anvandas.
Foto: Jenny Stenberg
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makt. Det 4r sd organisationens ledning far kontroll 6ver sina
medlemmar — tink “systematisk kvalitetssikring” s& blir det
tydligt att system innebidr maktutdvande.

Ifrigasittande av det som tas for givet pd en arbetsplats eller
i en organisation, i ett underifranperspektiv, har potential att
fordndra system. Ifragasittande lyfter fram kunskap om
orsaker till att system ser ut som de gér. Det kan i sin tur visa
att ett systems utformning till exempel ir resultatet av for-
legade forestillningar om samhillet och dess invénare. Det
ir allesd larprocesser som har potential att forindra system
genom att larprocesser kan omprova det som tas for givet.

En uppgift f6r samhillsvetenskaplig forskning dr att under-
litta denna typ av lirprocesser. Detta sker ibland — men det
ir sillsynt. Akademiker och kommunanstillda som sam-
verkar i transdisciplinir och interaktiv forskning “stiger av
taget” for tidigt. Varfor gor vi det? Varfor ir vi inte med pd
resan hela vigen fram till systemforindring? Hade vi varit
det dé& hade vi for linge sedan sett radikala forindringar i
nagra av de system som hanterar kommunal verksamhet for
planering, som till exempel systemet f6r hur detaljplanering

gar till eller systemet for upphandling av byggprojek.

Forskargruppen
Jenny Stenberg Docent i arkitektur, Chalmers Arkitektur (projektledare)
Pal Castell Landskapsarkitekt och tekn dr, Chalmers Arkitektur

Hans Abrahamsson
Nazem Tahvilzadeh
Lars Jadelius
Henric Benesch
Sara Danielsson
Martin Berg

Vanja Larberg
Emma Corkhill
Anna Fridén

Rakel Heed Styffe

Docent i freds- och utvecklingsforskning, Globala studier, Goteborgs universitet

Fil dr i offentlig férvaltning, Samhéalisplanering & miljé, Kungliga tekniska hégskolan
Docent i arkitektur och arkitekt, konsult

Fil dr i design, HDK, Géteborgs universitet

Inredningsarkitekt, HDK, Géteborgs universitet

Fil mag i globala studier, konsult

Arkitekt, Goteborgs stad

Kulturgeograf, Vastra Gétalandsregionen och Géteborgs universitet

Processledare, konflikthanterare, Vastra Gotalandsregionen

Processledare, artist, Vastra Gotalandsregionen
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Publicering

Hemsida
Pa www.mellanplats.se finns alla texter, presentationer och
utbildningar som projektet resulterat i, samt kontaktupp-
gifter till alla deltagare. Dir finns uppgift om de vetenskap-
liga artiklar som skrivits och dven en kort film som beskriver
projektet.

Bok

Framtiden ir redan hir: Hur invdnare kan bli medskapare
i stadens utveckling (2013) innehaller 26 kapitel dir pro-
jektets resultat presenteras pa ett populirvetenskaplige sitt.
Kan laddas ner p4 www.mellanplats.se/bok
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Framgangsrik energieffektivisering
borjar och slutar med samverkan

En kommun maéste investera i kunskap, kompetens och engagemang for

att arbeta framgangsrikt med energieffektivisering. Det ricker inte att bara

ha tillgang till pengar. Projektgruppen har utvecklat en strategi for energi-
effektivisering, Minska 50 till 2050, som kan hjilpa kommuner och kom-
munala bostadsforetag att fora in ekonomiska, organisatoriska, juridiska
och andra samhillsvetenskapliga perspektiv i det strategiska energi-

effektiviseringsarbetet.

Mainga kommuner idger och forvaltar bostadsomriden frin
1970-talets miljonprogram, som nu stir infér omfactande
renoveringar. For att nd den nationella ambitionen pa 50
procents minskad energianvindning i bebyggelsen till 2050
ir energieffektivisering i samband med renovering en ndd-
vindighet. Likasd maste alla nya byggnader konstrueras sa
att de anvinder s lite energi som méjligt. Det finns emellertid
ménga hinder for effektiv energianvindning inom bygg- och
bostadssektorn. Vissa dr tekniska men manga 4r organisa-
toriska, juridiska, ekonomiska eller beror helt enkelt pa brist
pa kunskap och helhetssyn.

ClueE, Collaborative learning for urban energy Efficiency, ir
ett tvirvetenskapligt forsknings- och lirandeprojekt som
belyser hinder och méjligheter for energieffektivisering i
kommunala bostadsomriden ur ett samhillsvetenskapligt
perspektiv. ClueE-gruppen ville identifiera de faktorer som
hjilper energieffektiviseringen att komma igdng, samt ut
veckla en strategi for energieffektivisering som kan hjilpa
kommuner och bostadsforetag att ga fran hoge stillda mal
for energieffektivisering till praktiskt genomférande.

Energirenovering i Alingsas,
Goteborg och Kungélv

ClueE-projektet bygger till stor del pa fem fallstudier i bostads-
omriden i Alingsds (Brogirden och Stadsskogen), Géteborg
(Gérdsten och Backa rdd) och Kungilv (Komarken), samt-
liga med héga ambitioner vad giller energieffekrivisering. Vi
har gemensamt planerat och genomfort fallstudierna i nira

Samverkan for energi-
effektivisering i urbana
bostadsomréaden - ClueE
Projekttid: 2010-2013

Beviljat anslag: 5 995 000 kronor
Projektledare: Ylva Norén Bretzer,
Goteborgs universitet
Artikelférfattare: Marie Thynell,
Goteborgs universitet

Partner: Géteborgs universitet,
Sveriges tekniska forskningsinstitut
(SP), Stockholms universitet, Vastra
Gotalandsregionen Alingsas kommun,
Kungalv kommun och Goéteborgs stad
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samverkan med kommunala politiker och tjinstemin, som
till exempel planerare och upphandlare, kommunala energi-
och bostadsbolag samt byggforetag och hyresgister. I kon-
tinuerlig dialog med de som praktiskt arbetade i aktuella
renoveringsprojekt har vi tagit till oss de fragor som stills
ute i den vardagliga praktiken; till exempel hur de boendes
perspektiv ska sikerstillas, eller om affirsmissighet dr det
huvudsakliga malet f6r allmidnnyttiga kommunala bolag.

ClueE har fokuserat pd fem kritiska perspektiv:

Anviindarbeteende — Hur ser hushillen pa mojligheten att
minska energianvindningen och hur fattar de sina beslut?
Ekonomi — 1 vems intresse ligger energieffektivisering i
kommunala bostadsomriden och i vems gér det inte?
Juridik — kan regelverk kring offentlig upphandling frimja
energieffektivisering och minska kommunernas och de
kommunala bolagens kostnader?

Politik — Hur stods beslutsprocessen under planering och
genomforande av energieffektiva ny- och ombyggnationer?
Teknik — Hur sikrar man att bista mojliga teknik tillimpas i
byggprocessen och hur kan den anvindas pa nya sict?

Kunskap, kompetens och engagemang

Under tiden 1961 till 1975 byggdes ungefir en miljon ligen-
heter i Sverige — det si kallade miljonprogrammet. Fyrtio
ar senare behover ligenheterna rustas upp och da bér man
ocksd passa pé att energieffektivisera fastighetsbestindet. For
att arbeta framgdngsrikt med energieffektivisering utifran ett
helhetsperspektiv miste en kommun och dess bostadsbolag
investera i kunskap, kompetens och engagemang. Enbart
pengar ricker inte. Det ser vissetligen olika urt i olika kom-
muner, men véra studier visar inda pa nigra grundliggande
forutsittningar for att lyckas. Vi har delat in dem i fyra
huvudomriden: vilja, styrning, kompetens och tid.

Den politiska ledningen, de kommunala férvaltningarna och
bolagens styrelser och ledningar méste vilja gora nagot at den
befintliga situationen och ha bestime sig tillsammans. Det ska
vara tydligt for alla vilken riktning kommunen har valt och
detta bér visas och forankras brett i forvaltningar och bolag.

Att skapa system for att arligen f6lja upp och utvirdera vilka
virden bostadsbolagen skapar ir en viktig pusselbit for stindig
forbittring. P4 motsvarande sitt kan miljé-, energi- och sociala
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strategier integreras i virdeskapandet och utvirderas pa
motsvarande sitt. Till exempel kan energieffektivisering inga
i den sociala strategin genom att engagera boende i energi-
besparande aktiviteter. For styrning och uppfoljning behévs:
analys av robusthet och risker, mil pa olika tidshorisonter
samt delegerat ansvar och befogenheter. Det kan vara bra att
borja i liten skala, utvirdera och direfter gd vidare.

Att bredda synen pa sitt arbete med energieffektivisering
innebir att tinka och géra pa ett nytt sitt. Kommunala f6r-
valtningar och bolag maste ha f6rméga act hantera komplexa
utmaningar. De behover ocksa kompetens och resurser for att
bygga upp kapacitet och utveckla organisationen. Att an-
vinda referensprojekt for att se hur andra kommuner och
bolag gjort kan vara mycket givande.

Komplexa forindringar kriver kontinuerligt, uthalligt och
strukturerat arbete under ling #d. Det tar tid att bygga en
organisationskultur som ir duktig pi kommunikation, sam-
verkan och lirande; en organisation som kan hantera kon-
tinuerlig forindring och skapa vittomfattande virden for
bostadsbolagen. Bara planeringen av stora renoverings- och
effektiviseringsarbeten tar ofta flera dr. Till exempel inledde
Alingsashem sitt planeringsarbete for det framgingsrika
Brogérdenprojektet tva 4r innan den fdrsta renoverings-
etappen startade.

Brogéarden i Alingsas. Ett helt omrade
energieffektiviserades i etapper

ner till passivhustandard. Energi-
anvandningen exklusive hushéllsel
sjonk med 60 procent fran

177 kWh/m2 och &r till 58 kWh/m?
och ar. Trots detta ledde standard-
héjmingen till att hyrorna méaste hojas
med 27 procent. Varmvatten och
hushallsel ingér dessutom inte langre
i hyran. Alla hyresgaster hade inte rad
att flytta tillbaka, men har erbjudits
alternativa bostader i andra delar av
bostadsomréadet, och darigenom har
inga hushall "stéllts pa gatan”.

Kélla: Alingsashem

Foto: Skanska
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Backa Rod i Goteborg. Punkthuset
pa Katjas gata 119 foére och efter
renoveringen. Energianvéandningen
exklusive hushallsel sjonk fran 178
kWh/m?2 och ér till nybyggnadsstan-
dard 52 kWh/m2 och &r. Standard-
héjningarna gjorde att hyrorna
héjdes med 35 procent. Trots en
hyresrabatt under de forsta fyra
aren, ar det bara ett fatal av de 80
hyresgésterna som flyttat tillbaka.
For att fa battre I6nsamhet kommer
punkthusen i nasta etapp att byggas
pa med tva vaningar.

Foto: Anna Hult, Poseidon

Science and Technology
Studies (STS) undersoker hur
sociala, politiska och kulturella
varden paverkar vetenskaplig
forskning och teknisk innovation,
och hur dessa i sin tur paverkar
sambhélle, politik och kultur.

%

Det ska vara latt att géra ratt

Medborgarens och hyresgistens mojlighet att spara energi ir
viktigt — men det dr kommunens och bostadsbolagens roll
att hjilpa sina invinare och hyresgister att gora ritt. Vira
studier visar att om forutsictningar for en miljévinlig livsstil
finns sa 6vergar de boende till mer miljovinliga vanor dven i
de fall dir de tidigare inte har kinc till eller haft intresse av
miljéfrigor. Miljévinliga vanor etableras nir infrastruktur
for avfallshantering, transport och energi finns pa plats. Tidi-
gare uppfattningar om att det oftast ir medelklassen som
utvecklar en gron livsstil stimmer inte. Fler studier behver
emellertid goéras for act slé fast vad som ir specifike, respek-
tive generellt, nir de giller de boendes beteende och attityder
till energieffektivisering och forbrukning av hushallsel och
varmvatten.

Utmaning férena teknikvetenskap
och samhillsvetenskap

Forskargruppen bestod av samhillsvetare — offentlig for-
valtning, foretagsekonomi, juridik och globala studier —
med koppling till Géteborgs universitet samt personer fran
Sveriges tekniska forskningsinstitut med olika tekniska
kompetenser. Det ridde stora skillnader i forskningspraxis
mellan de fem disciplinerna och vi behovde lira kinna var-
andras arbetssitt, centrala begrepp och analysmetoder for
att fa grepp om vad var och en kunde bidra med. En initial
utmaning var att hitta ett vetenskapligt angreppssitt eller
ett ramverk som alla kunde forhélla sig till. Vi fastnade for
de socio-tekniska perspektiven inom si kallad Science and
Technology Studies (STS). De erbjod ett sprakbruk som var
begripligt for de flesta och kunde samtidigt beskriva bade
sociala och tekniska processer.
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Det blev tydligt under projektets ging att det dr en storre
utmaning att forena tekniska och samhillsvetenskapliga per-
spektiv dn olika samhillsvetenskapliga perspektiv, dven om
det senare inte heller ir okomplicerat. Inom de tekniska och
ekonomiska omridena dominerar kvantitativa och natur-
vetenskapliga forskningsmetoder, medan samhillsveten-
skaperna har bide kvantitativa och kvalitativa delar. Hur
forskarna anvinder begrepp och metoder skiljer sig &t och
inte sillan brukas samma begrepp men betyder helt olika
saker, nigot som behdver klaras ut pa ett tidigt stadium. Olika
forforstaelse for vad som egentligen dr problemet, liksom
skiftande begrepps- och kunskapsramar behovde identifieras
och i viss min 6verbryggas. Detta gillde inte bara forskarna
utan i minst lika hog grad de politiker och anstillda i kom-
munala frvaltningar och bolag som deltog i projektet. Detta
blev uppenbart speciellt under projektets avslutande fas da
olika uppfattningar om resultat blev synligt. Samtidigt blev
slutresultatet mer mangsidigt, kirnfullt och robust.

Kommunala prioriteringar paverkade
forskningsfragorna

Projektets praktiker — anstillda i kommunen, bostads- och
byggbolag — var beroende av sina chefer och kunde inte dis-
ponera sin arbetstid pa samma vis som akademikerna vilket
ledde till ojimna relationer inom projektet. Under den av-
slutande fasen intensifierades samarbetet och delresultaten
smiltes samman. Detta ledde till nya insikter och de brett
formulerade forskningsfrigorna kunde besvaras utifrin
projektets samlade resultat.

Samarbetet med kommunerna fylldes med olika typer av
innehdll som avspeglade olika aktorers behov. Att arrangera
ett méte kunde vara ett resultat f6r nigra medan det for
andra endast var vetenskapliga artiklar som riknades. De
kommunala bostadsbolagen hade nyligen fatt nya riktlinjer
for sin verksamhet med krav péa okad affirsmissighet vilket
paverkade deras ekonomiska forutsittningar. Utformning
av affirsmodeller for energieffektivisering prioriterades dir-
for hogt i bdde kommunerna och i de kommunala bolagen.
Ambitionsnivin for energirenoveringen mdste anpassas
till den 6vergripande bostadssituationen i kommunen och
den lokala ekonomiska situationen. Vi tog fram alternativa
modeller fér berikning av kostnader och intikter som pre-
senterades for kommunpolitiker och handliggare i olika
forvaleningar (samhillsplanering, miljéforvaltning, teknisk
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forvaltning) och fastighetsbolag. Val av kalkylrinta och dter-
betalningstid kopplat till hur man ser pa bostadsbestandets
livslingd och framtida energipriser ar nimligen avgérande
for om man kan “rikna hem” energieffektiviseringsatgirder.
De boendes vanor och attityder till uppvirmning och an-
vindning av hushéllsel var en annan fér kommunerna och
bolagen hogst relevant friga.

Gott arbetsklimat avgérande

Samarbetet 6ver disciplin- och professionsgrinser innebar att
broar byggdes mellan olika aktorer, dmnen, kunskapsfilt,
metoder, arbetsvillkor och modeller. Det tog tid att arbeta
upp relationer bade forskare emellan och till samarbetsparter
utanfor universitetet. For att lira kinna varandras omraden
ordnade vi en serie frukostméten och workshoppar i borjan
av projektet. Det var mycket givande och alla fick en bild
av kunskapsliget inom kommunerna och forskningen. Det
skapade ett gott arbetsklimat som underlittade samarbetet
indt och utic.

Forskningsprocessen delades in i tre huvudfaser. Den forsta
fasen var att ringa in problemet och formulera forsknings-
uppgiften. Lirande samverkan och datainsamling utgjorde
projektets andra fas, och slutligen féljde analys och rappor-
tering. Uppligget fungerade vil och det kompletterades med
en flexibel detaljerad planering som reviderades ett antal
ginger beroende pa resultat som kom fram och annat som
skedde under projektets gang.

STARTFAS LARANDE ANALYS OCH SAMMANFATTNING
FORSKNING
KARTLAGGA AV KUNSKAPS- FALLSTUDIER VETENSKAPLIGA
LAGET INOM FORSKNING S S PUBLIKATIONER
N N
PPV OCH PRAKTIK . KOMPETENSBYGGANDE . D
OVERFORING OCH ~ N

KOMMUNIKATION IDENTIFIERA NYCKELAKTORER » GEMENSAMMA »> KOMMUNALA

> e LARPROCESSER > 4 STRATEGIER

DEFINIERA MAL P
NY.KUNSKAP. KUNSKAPS- OCH

IDENTIFIERA RESULTATSPRIDNING
IMPLEMENTERING SNV CTL I
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En del av medarbetarbetarna deltog under hela projektets gang
medan andra kom och gick. Nigon upplevde att gruppens
gemensamma projekt var sirskile betydelsefullt och dirfor
prioriterat medan andra gav uttryck for att den egna rollen
endast var som en pusselbit. Det dr dirfor bra att tidigt be-
stimma slutprodukter. Var erfarenhet ir ocksd att det idr en
fordel om sd manga som mojligt skriver tillsammans. De fem
olika delprojekten samverkade pa olika vis med akedrer i det
omgivande samhillet under fas ett och tvi. Under arbets-
moten och diskussioner skedde mycket overforing av kun-
skap och utveckling av forskningsfragorna. ClueE var ett kort-
varigt mangvetenskapligt forskningsprojekt dir summan av
de olika delarna blev synliga forst under projektets senare
del nir texter bearbetades och skrevs firdigt. Den arbetsord-
ningen fungerade vil.

Alla workshoppar i samband med nationella konferenser,
halvtidskonferensen samt slutkonferensen var mycket be-
tydelsefulla punkter i projektets utveckling. De stirkte
gruppen och var ocksa tillfillen for att bearbeta resultat och
se nya samband. Alla tog aktiv del av varandras perspektiv
dven om rollférdelningen mellan forskare och praktiker for-
blev den vanliga, det vill siga forskarna tog ledningen. En
visentlig aspekt som diskuterades var frigan om vem som
dgde det insamlade materialet och resultaten. Frigor om
upphovsritt, arkiveringsansvar och systematiskt dokumenta-
tionsansvar ir synnerligen relevant fér denna typ av projekt.

Gemensam slutprodukt

Frigetecken kring den slutliga rapporteringen ritades ut nir
dispositionen av den gemensamma antologin och kapitel-
texterna tog form. I november 2012 hélls en vetenskaplig
workshop med bidrag frin externa experter som hjilpte till
att summera erfarenheterna och stimulerade det fortsatta
arbetet med antologin. En avslutande konferens med sam-
arbetsparter, hyresgister och anstillda i kommunala férvale-
ningar och bolag gav ocksa viktig input.

Alla deltagare arbetade parallellc med andra uppgifter och
engagemanget varierade i gruppen. De flesta arbetade 30—-40
procent av full tid i projektet, men nigra hade betydligt
mindre arbetstid. Nagra var fokuserade pd gruppens ge-
mensamma utveckling medan andra var mer intresserade
av sin egen karridr eller utveckling av det egna filtet. Det
blev allt tydligare under projektets ging att motivationen
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Triple helix — samverkan mellan
akademi, stat och néringsliv.

att forska mangvetenskapligt varierade stort, vilket dven pa-
verkade mojligheterna att lyfta fram resultaten och se till att
de kommer till nytta i samhillet. P ett tidigt stadium be-
slot gruppen att skriva en strategi till Sveriges kommuner, en
verktygslada som kan hjilpa kommuner och kommunala
bostadsforetag att fora in ckonomiska, organisatoriska,
juridiska och andra samhillsvetenskapliga perspektiv i det
arbetet med att energieffektivisera sina bostadsbestind
(Minska 50 till 2050). Nya perspektiv pa energicffektivisering
av allménnyttans miljonprogramsbostider). Detta visade sig
vara ett utmirke site ace bade halla samman gruppen och bi-
dra till att resultat kom till anvindning och nytta i kommuner
och bostadsféretag.

Tid f6r inldsning och reflexion

Samverkan kriver tid och arbete, och det dr dirfor svirare
att i samverkansprojekt planera vad som ska levereras och nir
in vid inomdisciplinidra studier. Finansidrerna skulle kunna
bidra med erfarenheter frin liknande forskningsprojekt, med
redskap som underldctar reflektion samt, inte minst vikeigt,
med pengar och tid.

Om samverkansprojekt ska kunna producera hdg kvalitet
maste forskare kunna hantera komplexa eller sammansatta
frigestillningar. Inom forskningspolitiken diskuteras ofta
vikten av #riple-helix-samverkan, men kunskapen om forue-
sittningarna for framgangsrik sidan forskning ir under-
utvecklad. Forskning innebir att forskarna ger sig ut i det
okinda och det behdver dirfor finnas en viss flexibilitet i pla-
neringen. Till exempel, fick vi gora avkall pa antalet familjer
att intervjua i ett av delprojekten eftersom det inte fanns till-
rickligt manga familjer som efter energirenovering dtervinde
till cidigare boenden. Allteftersom, reviderades ocksa file-
arbeten och relationer till parter som vi samverkade med. Tid
for inldsning, reflektion och for en rullande planering som
tar hinsyn till om projektmedlemmar byts ut eller om pro-
jektet delvis maste dndra inrikening behévs.

Vetenskaplig publicering

Kan laddas ner fran projektets hemsida:
www.mistraurbanfutures.org/en/project/cluce-collaborative
-learning-urban-energy-efficiency
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Popularvetenskaplig publicering

Kan laddas ner fran projektets hemsida
www.mistraurbanfutures.org/sv/projekt/cluee-collaborative
-learning-urban-energy-efliciency

Norén Bretzer, Ylva. Energismartast i Vistsverige — en fraga
om hur man bor? 7 En region for alla? Medborgare, méinniskor
och medier i Vistsverige, Annika Bergstrom och Jonas Ohlsson
(red), 201-215. Géteborg: University of Gothenburg 2013.
som.gu.se/digital Assets/1467/1467353_201-216-ylva-nor--n
-bretzer.pdf

Langlet, David och Ornberg, Asa. Affirsmissighet i kommu-
nala bostadsbolag: effekter pa energieffektivisering och andra
hallbarhetsitgirder. Forvaltningsriteslig tidskrift no. 3 (2012):
319-338.

Sandoff, Anders. Energicflektivisering i bostadssektorn
Bilaga D. I Energieffektivisering av Sveriges flerbostadshus —
Hinder och méjligheter att na en halverad energianvind-
ning till 2050. Ingenjérsvetenskapsakademiens avdelning

for Samhillsbyggnad, 2012.

Minska 50 till 2050. Nya perspektiv pd energieffektivisering
av allmannyttans miljonprogramsbostider, 2014.
www.mistraurbanfutures.org/sites/default/files/clue_minska

501il12050_.pdf.

Urban vilfiird & effektiv energi, antologi frin ClueE-projektet
utkommer pd Boréa férlag 2015.

Forskargruppen

Ylva Norén Bretzer

Anders Sandoff
Marie Thynell
Pernilla Holgersson
Kajsa Winnes
Carolina Hiller
Eva-Lotta Kurkinen
Peter YImén

David Langlet

Joshua Prentice

Fil dr i statsvetenskap, universitetslektor, Férvaltningshégskolan,
Goteborgs universitet (projektledare)

Ekon dr, universitetslektor , Handelshdgskolan, Géteborgs universitet

Docent i freds- och utvecklingsforskning, Globala studier, Géteborgs universitet
Civilingenjor, Sveriges tekniska forskningsinstitut

Kommunikatdr, Sveriges tekniska forskningsinstitut

Doktorand, Sveriges tekniska forskningsinstitut

Tekn dr, Sveriges tekniska forskningsinstitut

Fil mag, Sveriges tekniska forskningsinstitut

Docent, Juridiska institutionen, Stockholms universitet

Jur kand, Juridiska institutionen, Stockholms universitet och Energimyndigheten
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Sa kan stader anpassas
till klimatrelaterade risker

Frihamnen, ett fore detta hamnomride i Goteborg som ska utvecklas, har
studerats i detalj med avseende pa risk for virmebéljor, dalig luft, skred,
oversvimningar etc. En huvudslutsats 4r att en tit och ljus bebyggelse med
stora grona omraden och trid nira bebyggelsen ger de bista forutsitt-
ningarna att mota riskerna. De generella rekommendationer som projekt-
gruppen tagit fram kommer att arbetas in i stadens 6versiktsplan och
gronytestrategi.

Sverige kommer att paverkas av klimatforindringarna, oavsett )
Samordnad ansats fér

hur framgangsrika atgirderna for minska vixthusgasutslippen  anpassning av stader till
dr. Medeltemperaturen i Sverige vintas oka med 2—5 grader ~ Klimatrelaterade risker
s . o Projekttid: 2010-2012
fram till ar 2100. Vintrarna kommer att bli mildare och reg-  goyiiat ansiag: 3 545 000 kronor
nigare, somrarna kommer att bli varmare och torrare och ex-  Projektiedare: Sofia Thorsson,

Goteborgs universitet

Partner: Géteborgs universitet,
virmebéljor kommer att bli allt Vanligare. Alltihop faktorer Linkdpings universitet, Statens
geotekniska institut, Statens vag- och
transportforskningsinstitut, Cowi
avlopp och kommunikationer. Dessutom péverkas savil miljo AB, WSP AB, Géteborgs stad och
Trafikverket.

trema vdderhindelser som 6versvimningar, skred, smog och
som kan fa stor paverkan pd samhillsfunktioner som vatten,

som minniskors hilsa och vilbefinnande. Dirfor ir det
viktigt att anpassa samhillet for ett klimat i férindring.

Stider kan genom langsiktiga planeringsatgirder forebygga
risker och mildra negativa effekter av klimatférindring.
Forskare sitter pd mycket kunskap, men i dag tas det sillan
klimathinsyn i stadsplaneringen. Om forskare kan komma
in tidigt i planeringsprocessen och samarbeta med planerare,
arkitekter och andra, si kan man tillsammans identifiera
mélkonflikter och synergier och komma pa smarta losningar.

Syftet med projektet var att utveckla kunskap och metoder
som samtidigt tar hinsyn till flera olika aspekter. Sidan kun-
skap kan bidra till att en samordnad bedomning av klimat
relaterade risker kommer till anvindning i den fysiska plane-
ringen. Vi har tittat pa vegetationens, markanvindningens
och bebyggelsens betydelse for att minska effekterna av virme-
boljor, 6versvimningar, skred, luftkvalitetsproblem etc.
Vi har ocksi utvirderat olika socioekonomiska konsekvenser
pa samhillet och tagit fram strategier fér hallbar stads-
utveckling,
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Centrala Alvstaden i Géteborg fran
sydvast med Frihamnsomradet i
bildens 6verkant.

Retratt eller forsvar

Vi har undersékt hur tvé olika klimatanpassningsstrategier —
retritt och forsvar — kan anvindas i samband med planering
och utveckling av Frihamnsomradet i Géteborg. Fokus har
varit pd hur stadsdelens planerade bebyggelse kan klimatan-
passas till en stigande vattennivd, extrema temperaturer och
forsimrad luftkvalitet. Vi har undersokt hur de olika klimat-
anpassningsstrategierna paverkar omradets héllbara utveck-
ling, det vill siga vilka de ekonomiska, sociala och ekologiska
konsekvenserna blir. En modell for multikriterieanalys har
varit ett viktigt verktyg i analysen.

Projektet har arbetat transdisciplinirt, vilket innebidr ett
grinsoverskridande samarbete mellan forskare fran olika
imnesdiscipliner och praktiskt verksamma planerare, land-
skapsarkitekter, arkitekter och tekniker. Praktikerna har
varit delaktiga genom hela processen och medverkat pd pro-
jektmoten (6-8 per 4r). Dessutom har projektgruppen haft
diskussionsméten med ect 20-tal representanter fran tekniska
och sociala forvaltningar i borjan respektive i slutet av pro-
jektet.
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| Retratt, tillater staden endast en
begrénsad bebyggelse, i stéllet
anlagger man stora parker pa

de gamla hardgjorda ytorna i
hamnomradet. Man tilldter darmed
oversvamningar da och da.

| scenariet Forsvar, bygger man
hoga kanter som beraknas sta
emot dversvamningarna och
skydda den tata bebyggelse som
uppférs innanfér. Man férbereder
sig ocksa for att kunna pumpa
bort stigande nivaer av dagvatten.

Forskarna i projektgruppen ir vana att arbeta tvirvetenskap-
ligt, tillsammans med kollegor frin olika discipliner. I pro-
jektet ingick experter med ling erfarenhet av mitning och

modellering av komfortklimat, luftkvalitet, riskbedémning
av naturolyckor, socioekonomiska analyser, flerkriterieranalys
och stadsplanering. Vi har samverkat inom ett gemensamt
vetenskapligt ramverk och med stor respeke for varandras
teorier och metoder.

Rekommendationer till kommunen

Vi har tillsammans med praktikerna tagit fram generella re-
kommendationer f6r att minska sirbarheten. Rekommenda-
tionerna avser bdde arbetssdtt och dtgdrder inom planering
for ny bebyggelse och forvaltning av befintliga bebyggda
omraden Vi har ocksa belyst ett flertal miljomissiga och
sociala aspekter. Mest fordelaktigt med hinsyn tagen till alla
aspekter som beakrtats, det vill siga klimatrelaterade risker
som Oversvimningar, vdrmestress, luftféroreningar samt
miljdmissiga (mark och vattenkvalitet, energi och ravarufor-
brukning), ekonomiska (markvirden) och sociala aspekter
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hilsa och upplevd vilfird samt sociockonomisk piverkan pd

kort och lang sikt, dr en tit och ljus byggelse med stora grona

omréden/parker och trid nira bebyggelse.

For att minska sirbarheten i samhillet for klimatrelaterade

risker rekommenderar vi kommuner att:

Gransoverskridande stadsforskning

Ta fram robusta strategier gemom integrerade be-
démningar. Detta kriver medverkan fran bade tekniska
och sociala forvaltningar i kommunen. Anvind befintliga
underlag, sdsom kartor, inventeringar och statistik for act
skapa en dversikdlig bild: Vilka sirbara fysiska strukturer,
och vilka sirbara grupper finns i kommunen och var
finns de? Prioritera och fundera 6ver vilka platser, system
eller grupper som ir speciellt viktiga och/eller mest sir-
bara. Vissa problem som till exempel havsnivihéjning kan
16sas med dtgirder pé olika rumsliga skalor, vilket kriver
medverkan frin olika planeringsnivéer (lokal, kommunal
och regional/ldnsstyrelseniva). Beakta problem och 18s-
ningar bide i nirtid och pd mellanling och lang sike.
Komplettera analyser av infrastrukturens sarbarhet med
sociala (individbaserade) sarbarhetsanalyser. Vilka konse-
kvenser har olika strategier till exempel for barn (barn-
konsekvensanalys, BKA) och olika gruppers livssituation
och behov (social konsekvensanalys, SKA)?

Minska sdarbarheten hos speciellt utsatta grupper genom
att ta fram rutiner och metoder i dialog med personal
inom vird, skola och omsorg samt riddningstjanst. Utgd
ifran den oversiktliga bilden och diskutera utifrdn per-
sonalens egna erfarenheter. For en dialog i kommunens
organisation for att skapa en lirprocess som dkar med-
vetenheten hos personal inom vérd, skola och omsorg
samt riddningstjdnst.

Planera med en hiog grad av flexibiliter. Vilj i forsta hand
flexibla och anpassningsbara l6sningar. For vallar, barridrer
eller andra stationira skydd kan detta till exempel inne-
bira att dessa ska vara pibyggnadsbara.

Oka méingden urban gronska och bevara befintlig. Urban
gronska minskar effektivt effekterna av klimatrelaterade
risker, sdsom virmeboéljor, dkad nederbord, luftférore-
ningar etc. Storst kyleffekt uppnés om trad placeras i om-
raden med ingen eller lite vegetation och i daligt ventile-
rade solbelysta utrymmen. Lovtrdd ir ate foredra framfor



stddsegrona vixter eftersom de ger skugga sommartid,
men sldpper igenom solljus vintertid. Buskar och fasad-
och takvegetation dr att foredra framfor trad i crafike-
rade gaturum med avseende pé luftkvaliteten (ger 6kad
deposition utan att nimnvirt minska ventilationen och
borttransporten av luftféroreningar). Tét vegetation bor
placeras nira utslippskillor for act ge stor deposition. Fler
vegetationslager ger kad mingd vegetation per ytenhet,
vilket forbittrar dagvattenhantering, kyleffekten samt
luft-, mark- och vattenrening. Vilj arter som klarar/fore-
drar relativt varma, torra och fororenade omraden (typ-
iskt for stadsmiljo), med stora ludna blad, titt bladverk
och stort rotsystem. For att upplevas positivt krivs ritt
design (placering, artval) och underhall.

»  Fortita bebyggelsen. Tit bebyggelse minskar virme-
stressen dagtid. Den bér dock alltid kombineras med
gronska for att dven minska vdrmestressen nattetid. Tit
bebyggelse minskar transportbehovet, vilket leder till
minskade utsldpp av vixthusgaser och féroreningar. For-
titad bebyggelse paverkar ventilationen och dirmed luft
kvaliteten. For att inte férsimra, utan snarare bidra till
forbattrad luftkvalitet krévs ritt placering av byggnader
i forhillande ¢ill trafik och andra utslippskillor. I sam-
band med planering av storre férindringar dr det vikeigt
att i ett tidigt skede studera inverkan av olika alternativ
for att uppnd bista mojliga luftkvalitet.

»  Anviind ljusa, icke dammande ytmaterial samt markytor
med hog genomslipplighet (permeabilitet). Ljusa ytmaterial
med hég reflektion péverkar inte utomhuskomforten
nimnvirt, men har stor effekt pa virmelagringen och ger
ligre temperatur inne i byggnader. Icke dammande yt-
material minskar luftfororeningarna. Markytor med hég
genomslipplighet hanterar och renar dagvatten.

Omsesidigt larande tar tid

Utifrin forskarnas perspektiv har samverkan med praktiker
lete dill 8kad samhillsrelevans och férankring. Forsknings-
resultaten har kommit till 6kad anvindning och information
om projektet och dess resultat har spritts till allminhet, prak-
tik och niringsliv. Det faktum att medverkande prakeiker haft
ritt position (arbetsuppgifter/mandat) samt intresse och tid att
avsitta for projektet har varit en viktig framgangsfaktor och
lett till att de framtagna rekommendationerna kommer att
arbetas in Goteborgs stads dversiktsplan och gronstrategi.

Gransoverskridande stadsforskning
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Sett fran praktikernas synvinkel har samverkan med fors-
karna gett mojlighet till vetenskaplig férdjupning som nor-
malt inte ryms i deras dagliga arbete. Deras fragor har fatt
hojd status gentemot politiker och majliggjort utveckling av
okonventionella 1sningar for hallbar utveckling. Praktikerna
har ocks3 fitt ett stdrre nitverk och virdefulla erfarenheter
av samverkan praktik/forskning/niringsliv

En viktig forutsittning for att arbetet 6ver disciplin- och
sektorsgranserna ska fungera ir en dppen, konstruktiv och
kontinuerlig dialog, framforallt i start- och slutskedet av pro-
jektet. Vikeigt att tdnka pd dr ddrfor att avsitta tid och medel
for dessa moten.

Forskargruppen

Sofia Thorsson

Yvonne Andersson-Skoéld
Fredrik Lindberg

David Rayner

Anna C Jonsson

Sara Janhall

Ulf Moback

Mira Andersson Ouvuka

Docent i naturgeografi, Géteborgs universitet (projektledare)

Docent i geologi, Géteborgs universitet, Statens geotekniska institut och Cowi AB
Fil dr i naturgeografi, Géteborgs universitet

Fil dr i atmosféarfysik, Géteborgs universitet

Fil dr i Water and Environmental Studies, Linkdpings universitet och Catalysator 67
Tekn dr i miljdvetenskap, Statens vag- och transportforskningsinstitut
Landskapsarkitekt och dversiktsplanechef, Goéteborgs stad

Fil dr i naturgeografi, Trafikverket

Vetenskaplig publicering

Ett 15-tal vetenskapliga artiklar har publicerats eller dr under
granskning. Kan laddas ner fran projektets hemsida:
gve.gu.se/personal/personal/ThorssonSofia/current_projects/
adapting-cities-to-climate-induced-risks

Popularvetenskaplig publicering

Klimatanpassning av svenska stider — generella rekommenda-
tioner gillande arbetssiitt och drgirder inom fysisk planering och
[forvaltning av befintliga bebyggda omriden.

Kan laddas ner fran gvc.gu.se/digital Assets/1482/1482428 _

klimatanpassning_svenska_stader_webb.pdf
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FOrvantningar, oforutsagbarheter
och framgangar i komplexa projekt

Att forska i samverkan med berérda aktorer om problem som varken orga-
nisatoriska stuprér, sniva amnesomriden eller discipliner formact uppmark-
samma 4r komplext. Framgangar i komplexa projekt kan inte mitas med
samma mattstock som man anvinder vid konventionella projekt. Virdefulla
resultat som kan ge framtida avtryck produceras ofta under projektets ging.
Publicering i vetenskapliga tidskrifter médste kompletteras med hur mang-
falden av involverade aktorer ser pa resultat, framgiangar och leverabler i
form av till exempel tjinster och produkter.

Jag vill i den hir reflektionen 6ver utlysningen Samordnad . N —

stadsutveckling — en forutsittning for hillbarbet se framforalle Féresténdare, Centrum fér urban
trygghet och samhallssékerhet,

. o eu . o . Chalmers tekniska hégskola och
ser tillbaka pa sjilva utlysningen och lyssnar pi projekeens Géteborgs universitet

pa tre aspekter av Komplexa projekt. Nir man som jag nu

presentationer av erfarenheter och resultat faller det sig sjilv-
klart att tala om komplexa projekt, liksom att reflektera 6ver
dem i termer av:

e Foérvintningar
* Oférutsigbarheter
e Framgingar

Jag kommer att ta upp dessa tre aspekter i tur och ordning,
men vill férst siga ndgot om skillnaden mellan ”det kompli-
cerade” och “det komplexa”, och dirmed om anledningen
till min rubrik.

Om nagot ir komplicerat, hur dr det d&? Jo, det dr svargrip-
bart eftersom det ir stort och omfattande, bestir av minga
olika slags delar och system, och dirfor svart atc beskriva,
forstd, eller forklara. Men det som ir komplicerat gir att
beskriva — det komplicerade har per definition forutsigbara
egenskaper, prestanda, och beteenden. En dator kan gora
vissa slags operationer pd viss tid beroende pa vilken hird-

och mjukvara den utrustats med; den ir i denna bemirkelse  Bid till vanster: Invigning av
Ortagardstorget och Rosens réda
matta i september 2013.

lagar tillimpliga pd ett och samma rittsfall, men lagstiftaren  Foto: Sanna Dolok

statisk och forutsigbar. Inom juridiken ir ofta manga olika
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(riksdagen) ska utforma lagar pa ett sidant sitt att olika lagar
inte ska kunna motsiga varandra, till exempel genom harmo-
nisering och hierarkisk éver- och underordning. Gillande
lagstiftning kan vara komplicerad, men ir och miste i ett
rittssamhille vara statisk och principielle férutsigbar. I kom-
plicerade system kan ingdende delar och delsystem vara bero-
ende av varandra, men de kan normalt sett inte — och ska inte
kunna — anpassa sig till varandra. De foljer den forutsigbara
logik som ges av den standardisering av egenskaper, hierar-
kier, toleranser, avvikelser, giltighet, etc., som definierar res-
pektive delar och system.

Hurdant ir da det som ir komplext? Det som ir komplext
ir ofta, men inte alltid, ocksé komplicerat. Men ingenting
blir komplext for att det ir eller blir mer komplicerat —
avgdrande for att siga att ndgot dr komplext dr att det per
definition handlar om system som varken ir forutsigbara
eller statiska. Det innebir dels att komplexa system inte kan
fullstindigt beskrivas, dels att de dr férinderliga, inte genom
att nagot eller nigon utifrdn paverkar dem, utan dirfor att
de har en inre dynamik som gor dem adaptiva och sjilv-
organiserande. Man kan tinka sig att komplexa system in-
begriper delsystem som i sig inte ir komplexa, utan istillet
komplicerade, men per definition kan komplexa system inte
brytas ned och isoleras som ett antal delsystem vilka sedan
uttommande kan beskrivas och forklaras. Podngen ir att
det ir relationerna och interaktionen mellan ingdende delar
och delsystem som ir sjilva upphovet till komplexiteten,
och att det dr komplexiteten och dess dynamiska egen-
skaper och effekter som 4r centrala och visentliga act begripa.
Komplexa system ir dirfor icke-reducerbara och oférutsig-
bara, deras adaptiva och sjilvorganiserande formagor — i
minskliga samhillen i hog grad beroende av avsiktlig (in-
tentionell) aktivitet — kan och kommer kontinuerligt att ge
upphov till nya egenskaper.

En komplex utlysning

Utlysningen Samordnad stadsutveckling — en forutsittning
for hallbarhet var utan tvekan komplex. Fem myndigheter
stod bakom den: Forskningsridet Formas, Energimyndig-
heten, Naturvirdsverket, Riksantikvarieimbetet och Tra-
fikverket. Organisatorisk samordning p& finansieringssidan
ir i sig en komplex fraga, men det behdver inte paverka en
utlysnings karaktir. I det hir fallet hade utlysningen sin
bakgrund bland annat i en kartliggning som hade gjorts av

Gransoverskridande stadsforskning



Delegationen for hallbara stider. I den pévisades att forsk-
nings- och utvecklingsprojekt inriktade pa sektorsspecifika
fragor i mycket hogre grad fick finansiering dn projekt med
helhetsperspektiv och fokus pa fragor som omfattade flera
sekrorer.

Sjilva avsikten med utlysningen var i den bemirkelsen att den
skulle vara komplex. Den stipulerade som ett sitt att “tvinga
fram” detta att minst tvi myndigheters ansvarsomriden
skulle vara berdrda i de frigestillningar som en ansokan
fokuserade pd. Ser man till de fem territorier som de fem
myndigheterna ansvarar for dr det uppenbart att redan vart
och ett for sig involverar komplexa system och delsystem av
flera olika slag. De fem territorierna ir: 1) samhillsbyggande,
miljé, areella niringar; 2) héllbar och kostnadseffektiv energi;
3) hallbar ekologisk utveckling; 4) kulturmiljé och kulturarv
samt 5) sikra och héllbara transportsystem. Kravet att minst
tvd av dessa skulle synas i en ansdkans fragestillningar
okade, dtminstone potentiellt, komplexiteten ytterligare sa-
vil f6r myndigheterna som for sokande forskargrupper.

Den efterstrivade komplexiteten dterspeglas ocksa tydlige i
de prioriterade omriden som utlysningen fokuserade pa. For-
vintningar i utlysningen med avseende pa vilka slags pro-
blem ansékningar skulle ge sig i kast med var: grinsover-
skridande problem, systeminriktade och tvirvetenskapliga
problem samt héllbarhetens olika dimensioner. Projeke skulle
dessutom fokusera pa frigor om forindring och genomféras
i samverkan med andra aktdrer. Demonstrations- och/eller
innovationsprojekt som skulle kunna bidra till forindringar i
verksamheter inom bade privat och offentlig sektor framhélls
av finansiirerna.

Beredningsprocessen involverade representanter for alla fem
myndigheter liksom ett relativt stort antal experter och re-
sulterade i att sex projeke beviljades medel f6r att forska om

foljande fragor:

*  Omvandling av fragmenterade stiider

* Solenergi i stadsplanering

o Urban arkitektur som stodjer giende

» Medborgarinitiativ — inbjuder deltagande
o Samuverkan for energieffektivisering

o Anpassning till klimatrelaterade risker

Gransoverskridande stadsforskning
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Forvantningar i komplexa projekt

Om vi hir bortser frin komplexiteten i de forskningsfrigor
projekten reste och bara ser till antal aktorer och individer i
respeketive projekt, sa ser vi att det finns en hég grad av vad man
skulle kunna kalla “social” komplexitet i alla sex projekeen.

Projektet Omvandling av fragmenterade stider involverade
sex aktorer: Malmo hogskola, Sveriges lantbruksuniversitet
i Alnarp, Malmé stad, MKB Fastighets AB, Institutet for
hallbar stadsutveckling, en samverkansplattform mellan
Malmé stad och Malmé hégskola, samt Linsstyrelsen Skéne.

Projektet Solenergi i stadsplanering hade medverkan av sex
aktorer: Lunds universitet, Malmé stad, Lund stad, Det
kommunigda energibolaget Kraftringen, Oresundskraft och
energibolaget E.ON.

Projektet Urban arkitektur som stodjer giende involverade tre
aktorer: Lunds tekniska hdgskola, Malmé stad och Trafik-

verket.

1 projektet Medborgarinitiativ — inbjudet deltagande med-
verkade sex aktdrer: Chalmers tekniska hogskola, Goteborgs
universitet, Kungliga tekniska hogskolan, Vistra Gotalands-
regionen, Goteborgs stad samt tvd mindre privata konsulter.

Projektet Samverkan for energieffektivisering hade medverkan
av sju aktorer: Goteborgs universitet, Stockholms universitet,
Sveriges tekniska forskningsinsticut, Vistra Gotalands-
regionen, Alingsas kommun, Géteborgs stad och Kungilvs
kommun.

Till sist involverade projektet Anpassning till klimatrelaterade
risker dtta olika aktorer: Goteborgs universitet, Linkdpings
universitet, Sveriges geotekniska institut, Statens vdg- och
transportforskningsinstitut, teknikkonsultféretagen COW1I
och WSP, Trafikverket samt Goteborgs stad.

Projekten har alltsd som minst tre och som mest dtta med-
verkande aktorer, och en kirngrupp pa minst sju men som
regel ett dussintal personer. Ser man till vilka olika slags
aktodrer som ir involverade, sd r det natutligtvis de universitet
och hégskolor som forskarna sjilva ar knutna till, men sedan
ocksi ett stort antal aktdrer med institutionaliserade ansvar
och roller som motsvarar utlysningens krav pa komplexa och
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samhillsrelevanta samverkansprojekt: stider/kommuner,
kommunala bolag, myndigheter, forskningsinstitut, enskilda
lokala konsulter sdvil som globala teknikkonsultféretag, och
i ngra projekt ocksa enskilda och grupper av medborgare i
just deras egenskap av medborgare.

For samtliga projeke giller att det dr svdrt att bestimt siga
hur manga individer som har deltagit eftersom samverkans-
formerna varit av flera olika slag med olika grader av med-
verkan. Den kan variera pd manga olika sitt: aktiv forskare
hela projekttiden, medlem i referensgrupp hela perioden,
privat aktdr i innovationssamverkan, medborgardeltagande
i delprojeke, kontinuerlig eller enstaka medverkan i semina-
rium som &hdrare, etc. Den sociala komplexiteten har gene-
rellt tvd dimensioner, dels den som har att géra med den in-
stitutionella roll en viss aktdr har, dels med det faktum att
en viss aktdr inom ett projeke alltid foretrdds av en eller flera
individer, varigenom en personlig dimension oundvikligen
kommer att ackompanjera den institutionella.

Denna sociala komplexitet innebir att varje projekt redan
frin borjan, i formuleringen av och férhandlingen om de
forsknings- och innovationsfragor som projektet ska be-
handla, innesluter flera och olikartade forvintningar. Acc si
ar fallet beror pa att bide institutionella och personliga for-
vantningar oundvikligen dr knutna till de sniva omréiden,
discipliner, verklighetsbilder, problem, behov, kunskaps-
intressen, etc., som méngfalden forskare, forvaltningar, bo-
lag, konsulter, medborgare, m.fl., representerar.

Ofdrutsagbarheter i komplexa projekt

Ett komplext (likvil som ett komplicerat) forskningsprojekt
syftar i dess egenskap av forskningsprojekt till kontrollerad
forindring: Mal och syfte definieras, teorier och metoder
viljs, empiriska material och kanske fallstudier med externa
parter utformas, osv. Alla dessa dtgirder syftar till att kon-
trollera projektets genomférande och utfall. Men komplexitet
kan per definition inte kontrolleras, och det ir oméjligt att i
forvig och i detalj definiera, planera och genomféra projekt
med upp emot tio aktdrer och kanske tre gdnger si manga i
olika faser involverade individer. Nir mal och syfte dessutom
i enlighet med finansiirernas krav ska handla om att uppna
resultat med avseende pa problem som i sig dr komplexa —
och dirfor inte kan vara uttdmmande beskrivna eller forstadda
varken i den initiala problemformuleringsfasen eller vid den
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avslutande resultatredovisningen — s kommer ett komplext
projekt av det slag vi hir har att gora med att tvingas hantera
bade social och epistemologisk komplexitet.

Med epistemologisk komplexitet avser jag hir bade olika
kunskapsintressen och olika vetenskapliga ansatser och
kompetenser som hor till olika aktdrer. Det epistemologiska
motet mellan olika former av kunskapande sker i och genom
den sociala interaktionen mellan aktorer representerade av
de individer som medverkar i projektet. Om Diskurs dr, som
Foucault skriver, att med ett visst sprik tala om och dir-
med peka ut och hantera ett visst imne, en viss domin av
verkligheten, si kan ett komplext projekt i detta avseende
ses som ett forsok att oppna ett nytt diskursive rum och att
dtminstone inom projektet etablera en ny diskursiv praktik
dir aktorer som tidigare talade “egna” sprik i nigon ut-
strickning utvecklar en dverlappande ny diskurs med for-
skjutna betydelser av termer och begrepp, nya sidana, nya
metoder, andra avgrinsningar av forskningsobjekt och rele-
vant empiri, etc.

I forlingningen skulle man kunna siga att de fem forsknings-
finansidrernas forvintningar om att uppnd samhillsrelevans
innebir att ett projeke ska leda till etableringen av en ny dis-
kurs och spridningen av en ny diskursiv praktik. Kunskapen ska
bli grinsoverskridande, beskriva och forklara sektorsover-
gripande samband och antyda eller anvisa 18sningar. Verk-
ligheten ska, om spridningen av denna nya kunskap lyckas,
hanteras annorlunda efter ett projekts genomférande. Inga
sma krav, sirskilt inte som osikerheten ir stor och riskerna
manga just pd grund av den samtidigt sociala och episte-
mologiska of6rutsigbarhet som dr den oundvikliga kirnan i
komplexa projekt av det hir slaget.

Sammanfactningsvis kan sigas att dven om varje projeke nir
det formeras som sidant inbegriper att alla “ingdngsvirden”
forhandlas sd innebir sjilva mangfalden av finansidrerna
efterfrigade kvaliteter och de olika institutionaliserade an-
svar som ingdende aktorer har, att olikartade intressen och
forvintningar kvarstdr. Detta innebir i sin tur att en bade
tids- och energikrivande oférutsigbar dynamik med manga
risker men ocksi med stor potential kommer att kinneteckna
varje projekt.
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Finansiarernas fragor till de
genomférda projekten

Utifran varierande forvintningar pa ett projeke och skilda
uppfattningar om vilka oforutsigbarheter det innehaller
kommer olika aktorer att uppfatta och virdera ett projekts
resultat och framgéangar pa olika sitt. Skilda aktorer kommer
att se olika risker och dirmed ocksé se olika pa potentialen
for att projektet ska leda till visentlig och/eller nyttig kun-
skap och innovation, etc. P4 liknande sitt kommer det att
vara pé finansidrernas sida, och det dr precis det som denna
skrift handlar om. Hur ska projektens resultat egentligen f6r-
stas och virderas, var utlysningen Samordnad stadsutveckling
— en forutsittning for hallbarhet en framgangsrik satsning?

I instruktionerna till projekten infér det seminarium de fem
finansidrerna bjéd in till viren 2014, fick projekten frigan
”Vad ser ni nu i efterhand?” och ombads tinka till om detta
utifran dcca frigor (jag har lagt till friga sex eftersom en del
av projekten redovisar uppgifter som motsvarar denna).
Frigorna handlar om vad projekten kan urskilja med av-

seende pa:

1. Framgingsfaktorer

2. Fungerande processer och metoder

3. Disciplin- och sektorsgrinser

4. Samverkan mellan forskning och praktik
5. Svérigheter

6. Icke-fungerande processer och metoder
7. Hur arbetssitt skulle kunna utvecklas

8. Hur finansiirer skulle kunna bidra

9. Framtida avtryck av gjorda erfarenheter

Jag skulle vilja systematisera projektens respons pd dessa
frigor genom att ligga samman citat frin de sex forsknings-
projektens sammanfattande presentationer infor det semina-
rium som genomfordes i maj 2014. Jag kommer att karakei-
risera och illustrera projektens respons genom direkta citat
av nyckelord och korta uttryck och meningar. Nir ett ord
dterkommer flera gdnger nedan beror det pd att flera projekt
citeras och att samstimmighet alltsd rader mellan projekeen.

Vid en genomgang av projektens respons pa frigorna om
Framgingsfaktorer (1) respektive Fungerande processer och
metoder (2) kan man konstatera att de i huvudsak samman-
faller. Centralt 4r ”dialog” och "manga moten” men ocksa
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gemensamt ramverk” och att projekten fir med inte bara
en viss institutionell aktdr, utan sirskilt “rdtc personer pa ritt
position” och i ritt 6gonblick — de samverkande aktorerna
miste i tillricklig utstrickning "ligga i fas” for att ett projeke
ska fungera vil. Jag tror att Framgingsfaktorer och Fungerande
processer och metoder meningsfullt kan systematiseras i fyra

grupper:

* Dialog, méten, samtal
(Ilustreras av: “dialog”, “kontinuerlig dialog”, “manga
moten”, “tita méten”, “utveckla manga olika former av
moten och samtal”)

* Fortroende och nyfikenhet
(Tllustreras av: ”fortroendefullt samarbete”, stort intresse”,
“dppenhet, entusiasm”)

*  Avsitrta tid till och ligga i fas i processen
(Ilustreras av: “samverkan mellan forskare och praktiker
genom hela processen”, “ritt personer pa ritt position ...
samt intresse och tid”)

e Struktur i samverkan
(Ilustreras av: “forstéelse for varandras férutsiceningar”,
rict personer pd ritt position...”, “ramverk som alla

kunde forhalla sig till”)

Nir det giller projektens respons pa frigan om Disciplin-
och sekrorsgrinser (3) si har dessa mycket tydligt hanterats
olika. Vad som ligger bakom detta skulle kriva en relativt
omfattande undersokning eftersom det kan finnas flera or-
saker, och det skulle kunna ha att géra med olika aspekter
av komplexiteten i ett projekt. Resultaten behver siledes
inte bero pd olika ambitioner i projekten, utan kan ha att
gora med projektens olika karaktir. Vetenskapliga ramverk
(teorier, metoder, diskursiva framstillningsformer, osv.) kan
inte alltid forenas eller 4r inte alltid meningsfulle att forsoka
forena. Diremot ar det vikeigt ace forstd grinserna for det
egna och den andres vetande till exempel for att inte konflikter
om vems vetande och disciplin som ir “ritt” ska uppkomma
i onddan infér komplexa situationer dir komplementaritet
snarare kan vara ritt svar.

Om ett méngvetenskapligt projekt om hallbar stadsutveck-
ling cill exempel skulle inkludera fragan om hur klotter
skulle kunna bekimpas, sd forefaller det inte finnas nigon
podng i att en fargkemist och en sociolog forsoker utveckla
en gemensam vetenskaplig hillning. Fér att jimféra nyttan
av deras olika sdtt att hantera klotter kanske en tredje disciplin
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skulle behova involveras utan att den aktuella forskaren dir-
for skulle behova utveckla en vetenskaplig hallning gemen-
sam med niagon av de andra tvd.

Vad giller de hir aktuella projekten gir det inte desto mindre
att utifran deras olika respons pé frigan om disciplin- och
sektorsgrinser urskilja dels tvd olika ansatser, dels tre olika
resultat vad giller att antingen forséka identifiera ett existe-
rande gemensamt anvindbart ramverk, eller att forsoka ut-
veckla ett nytt gemensamt vetenskapligt ramverk:

e De som inte forsokt
(Illustreras av: “egna teoretiska perspektiv och begrepp”,
”inte flitat samman olika teoretiska perspektiv eller
forsokt komma fram till gemensamma standpunkter”)

* De som forsokt men inte lyckats
(Illustreras av: ” olikheter i vetenskapliga begreppsvirldar
och normer [innebar] svarigheter att gemensamt bryta
ned och konkretisera forskningsbara fragor”)

*  De som lyckats
(Illustreras av: “vetenskapligt ramverk som alla kunde for-
hallasigdill ... fastnade for STS ... ett sprakbruk. .. begrip-
ligt for de flesta ... bade sociala och tekniska aspekeer”,
”lom] olika forforsticlse ... dverbryggas [blir] resultatet mer
maéngsidigt, kdrnfullt, och robust om man lyckas”)

Nir det giller Samverkan mellan forskning och praktik (4)
lyfter sirskilt ett projekt fram den 6msesidiga nyttan med
samverkan mellan de medverkande aktdrerna. I projektets
respons nimns act medan forskarna bidragit med kunskap
direke in i projekeet har de samtidigt fatt viktiga synpunkter
fran praktikerna. I projektet nyutvecklad kunskap har ocksa
fact 6kad samhillsrelevans genom att samverkan etablerat en
vdg for implementering. Det framgér ocksd att praktikerna
uppfattar att de uppnétt fordjupning, act de internt i sina or-
ganisationer fatc hdjd status for sina frigor, liksom etablerat
ett storre nitverk. Det aktuella projektet beskriver en “win-
win” situation med tre egenskaper:

. Omsesidigt kunskapsutbyte
(Illustreras av: “dialog med kommuner, arkitekeer och
byggherrar ... vi bidragit med kunskap [och] ficc virde-
fulla synpunkter pa behov”)

e Praktikervinster
(Ilustreras av: praktiker [uppndr] ... fordjupning med
vetenskaplig excellens, héjd status pd fragor gentemot

STS (Science and Technology
Studies) undersoker hur sociala,
politiska och kulturella varden
paverkar vetenskaplig forskning
och teknisk innovation, och hur
dessa i sin tur paverkar samhalle,
politik och kultur.
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politiker, storre nitverk, okad samverkan [ocksd med]
niringsliv, utveckling av okonventionella [6sningar”)

¢ Forskarvinster
(Illustreras av: “okad sambhillsrelevans och férankring,
okad implementering av forskningsresultat, 6kad sprid-
ning av information om projektet”)

Men om vi haller oss kvar i frigan om Samverkan mellan
Jorskning och praktik och ser till den respons som snarare
handlar om problem ian om 6msesidig nytta si visar sig pro-
jektens formaga att dverbrygga skillnader och att hitta nagon
form av konkret gemensam referensram vara central. Pro-
blemen med samverkan blir sarskilt tydliga nir samverkan ska
realiseras tillsammans med en icke-institutionell aktdr — det
ror sig i de hir akcuella projekten om enskilda eller grupper
av medborgare. Medan till exempel involverade personer frin
en kommunal planenhet, ett kommunalt eller privat bolag,
eller ett konsultféretag, har ett "eget” omrade for vilket den
aktoren ansvarar och till vilket dessa individer aterfor “sina”
resultat, sa saknar medborgaren mandat och en “egen” arena.
Medborgare tenderar att bli ett slags svirhanterligt grinsfall:
ska medborgaren tillitas "limna synpunkter” men inte mer,
ska projekeet “stdtta invinares egna initiativ’, eller ska invanare
inkluderas som kunskapsproducenter”? Det 4r tydligt att de
projekt som arbetat aktivt med medborgardeltagande samti-
digt med planerar- och forskarsamverkan att medborgarens
roll blir bade politiskt och epistemologiske svirhanterlig.
Denna problematik kommer ocksa till uttryck i projektens
respons pd andra frigor frin de fem finansidrerna.

* Nodvindigt att 6verbrygga klyftor
(Ilustreras av: “olika forforstielse behover overbryggas”,
“stadsomvandlingsprojeke ... gemensam referensram”,
“utveckla minga olika former av méten och samral”,
“walkshop” linkade forskning med prakeik savil som
med utbildning)

*  Medborgarsamverkan svir act hantera
(Illustreras av: "frégan om hur samverkan med medborgare
sker, och hur medborgare bjuds in till dialog, ir ... viktig”,
“medborgarens roll ... ir det fulle tillrickligt acc de bjuds
in ... och fir limna synpunkter pd ett firdigt forslag?
"Ytterligare ett steg ... dr att stotta invinares egna ini-
tiativ och 6ppna planeringsprocessen”, ”i detta fall [har]
invanare inkluderats som kunskapsproducenter”)
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Det ir intressant men inte si mirkligt acc Svdrigheter (5) pa
mdnga sitt identifieras som den negativa spegelbilden av fram-
gangsfaktorerna “dialog, méten, samtal”. Men inte desto
mindre, nir aktorer “inte ligger i fas” — dé ricker inte tid och
energi till mdnga samtal och méten. Och om “vite skilda bak-
grunder” ir yttetligare en svirighet, si dr ocksd den tid och
energi som gar dt till att Gverbrygga sddana skillnader och né
fram till forstdelse en svarighet. Det intressanta ir alltsd para-
doxen att ldsningen utgor i sig en svdrighet i projekt under
tidsndd och med krav pé resultat. Detta har ocksd att gora
med vad som anses vara resultat och framgangar i komplexa
projekt. Om samverkansméten bara ses som medel for ett
annat mél (till exempel ett publicerbart vetenskapligt resultat,
eller en samhillsnyttig innovation), blir den tid och energi som
liggs pa sjilva samverkan nagot negativt. Komplexa projekt
kan dirfér — om de mits med en mittstock som inte ir ut-
vecklad for att hantera komplexitet — riskera att framstd som
ineffektiva i forhéllande dll det jag nedan kommer att kalla
konventionella projekt. Men om komplexiteten verkligen
accepteras som en given utgingspunkt for att begripa sam-
hills- savil som vetenskapliga problem, méste ocksd samver-
kan och méoten ses som en del av ett forstielse- och tillits-
byggande kitt som 4r nodvindigt f6r att kunna né kunskap
om komplexa fragor/verkligheter. Tre karakeiristiska svarig-
heter kan urskiljas hir:

* Epistemologisk komplexitet
(Ilustreras av: “vitt skilda bakgrunder”)

*  Social komplexitet
(Illustreras av: “olika typer av organisationer med skilda
ckonomiska och tidsmissiga ramar”, ”inte helt enkelt att
hitta ritt form..., inte helt enkelt att fa med [personer]...,
krivs mdnga méten”)

* Tidsbrist och processglapp
(Illustreras av: “méanga moten — tar tid att samverka”,
kriver tid och energi”, “tidsglapp mellan méten for-
svarade dialog”)

Det finns nigra kommentarer som indikerar att vissa pro-
jekt nact grinserna for vad man skulle kunna kalla ”pro-
duktiv” eller win-win” samverkan. Jag har valt act under
rubriken [Icke-fungerande processer och metoder (6) lyfta
fram dessa som ett slags visentligt resultat. Till skillnad
frin den samverkan som bygger 6kande social tillit mellan
alla medverkande aktérer si indikerar de hir kommenta-
rerna att samverkan dtminstone mellan vissa aktorer i ett
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projekt kan vara forledande eller avledande, och i nigon
bemirkelse falsk. Vissa slags skillnader och konflikter sigs
inte ut och artikuleras. Det dr viktigt att de medverkande
i komplexa projekt av det slag vi hir talar om — och da
helst inte bara forskarna utan ocksé andra aktdrer — ser pd
och lyfter fram sjilva samverkansprocessen som en slags ue-
forskande process.

Samverkan ir inte bara nigot socialt som forsiggar dir resultatet
ir nagot helt annat, ett publicerbart manus eller en innovation,
utan producerar ocksd andra slags virdefulla resultac som
emellertid kan vara kinsliga att uttrycka. Nir de projekt som
arbetat med olika former av medborgardeltagande anger att
samverkan kan innebira att “dialoger gjuter olja pa vigor”,
att samverkan “kan himma kritisk analys”, eller att "med-
borgardialog” i praktiken kan vara ett slags forledande " fore-
byggande dtgird for act undvika konflikter”, ser vi act viktiga
observationer och resultat av samverkan inte alltid har med
ett projekes uttalade mal och syfte att gora. Denna typ av re-
sultat 4r oerhort viktiga att kontinuerligt artikulera och ta till
vara som en del av projektprocessen for att bittre forstd vad
det dr for slags dynamik som sitts i rérelse i komplexa pro-
jekt, och dirmed ocksa bittre forstd och forklara de fragor
projektet hanterar. Syfte och mal, metoder och samverkan,
miste i viss mn kunna frindras och anpassas efter vad som
hinder i projektet.

Om den hir typen av observationer och resultat pekar mot
en viss typ av icke-onskvirda sociala effekter av samverkan,
sa tror jag att man kan gora den strukturella iaktagelsen att
sidana effekeer i hogre grad uppstdr nir akedrer medverkar
som inte har nagot tydligt mandat eller institutionaliserad roll
med eget ansvarsomride inom ramen for det som ett projekt
handlar om, eller nir nigon akt6r med en sidan roll frantas
sitt mandat av en aktor hdgre upp i den hierarkiska strukeur
akeoren ingdr i. Exempel pa detta kan vara act medborgare kan
ges en rost i ett projekt men egentligen helt saknar mandat
och ansvarsomride, att tjinstemidn och konsulter kan koras
over av politiker och chefer, men knappast att forskare fran-
tas sitt mandat av prefekeer i ett projeke som facc finansiering.
Mellan i projeke mer likstillda akedrer kan, som ett projeke
noterar, ocks en slags friktion uppstd som hinger samman
med bade social och epistemologisk komplexitet: i relationen
mellan en kommunal praktik som soker praktiska 16sningar
och forskares kunskapssdkande, kan forskares problematise-
rande framstd som kritik.
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Sammanfattande skulle man kunna tala om oférutsedda
negativa samverkanseffekter, och utifrdn projektens respons
kan tre aspekter urskiljas:

* For mycket fértroende — lojalitetskonflikeer
(Illustreras av: “fortroendefullt samarbete ... kan himma
kritisk analys ... lojalitetskonflikter”)

 Friktion mellan aktdrspositioner
(Illustreras av: “kommunala praktiken ... identifiera
|8sningar ... problematiserandet kan framsta som ’kritik™”,
”fokus pé tjinsteminnens roll och profession ... i mindre
grad politikers och medborgares perspektiv”

* Falska forespeglingar eller god tro?
(Illustreras av: fokus pa tjinstemidnnens roll och profession
... i mindre grad politikers och medborgares perspektiv”,
“medborgardialog ... férebyggande dtgird for att undvika
konflikter”)

Ovanstiende identifierade problem med icke-fungerande
processer och metoder stills pé sin spets i forhillande till
finansidrernas friga om Hur arbetssitt skulle kunna wt-
vecklas (7). Det ir sirskilt i de projekt som arbetat mest med
medborgarmedverkan som detta blir tydligt. De som arbetat
mest med direke involvering av enskilda och grupper av med-
borgare dr dirfor ocksd de som tar upp grinser for och méj-
liga effekter av nuvarande samverkansformer.

Vilka blir konsekvenserna efter ett genomfort projeke i rela-
tion till den verklighet medborgarna dagligen befinner sig
i, om forskarnas attityder, nyutvecklade kunskap och even-
tuella forslag inte leder vidare, och om ocksé pa tjinsteman-
nanivi foreslagna dtgirder av olika skil refuseras politiskt?
Nir projekt som inrymmer samverkan med medborgare,
men dir resultat med avseende pd frigor som projektet
handlar om i praktiken av frimst politiska skil inte kan
eller kommer att ha ndgon effeke alls, riskerar sddana projekt
att hamna i en legitimitetskris. Projekten kan d& genom
den samverkan som férekommit minska snarare in 6ka social
tillit och tillit till samhillets institutioner. Dirmed kan
samverkan ocksi komma att direkt motverka de ursprung-
liga intentioner med samverkan som fanns di projektets mal
och syfte formulerades. De tvd viktigaste observationerna
hir ror:

*  Mismatch mellan vunnen kunskap och vidtagen atgird
(Ilustreras av: “det begrinsade ... handlingsutrymmet
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leder till insatser f6r 6kad mobilitet ... snarare dn forind-
ringar i stadens boendestrukturer”)

* Fortroendeklyftor och legitimitetskris
(Ilustreras av: “diskussionen om vad medborgardel-
tagande i planeringen egentligen leder till”, ”bor med-
borgarinitiativ tillitas paverka planeringens ordinarie
process?”, "kan medborgare bli delaktiga som forvaltare?”)

Vad giller frigan om Hur finansiirer skulle kunna bidra (8)
sd framhalls i responsen fran projekten att det arbete och den
tid som lidggs ner pa att etablera och f den interna samverkan
mellan deltagande parter att fungera ir en stor investering.
Men projektformatet med dess begrinsade livslingd kan inte
pa ndgot bra sitt forvalta denna investering i intellektuell
infrastrukeur. Det som uppndtts riskerar ocksd att gd om
intet ndr ett sidant etablerat samverkansnitverk inte lingre
har nigot gemensamt mal. Ett sddant flerinstitutionellt sam-
verkansnitverk dr en pool av resurser och kompetens som vil
etablerat skulle kunna ha forméga att enklare och effektivare
ge sig i kast med nya problem. Frigan idr hur finansiirer
skulle kunna stddja 6verlevnaden av sidana nitverk utan att
formen for detta direke knyts till finansieringen av nya pro-
jekt. Detta dr en angeligen friga eftersom utlysningar med
relevant inriktning for ett sddant nicverk inte alltid finns
tillgingliga, och eftersom en ansokan frin ett sidant nie
verk sker i konkurrens och dirmed inte ir garanterad, och
naturligtvis inte bér garanteras, finansiering. Inte desto min-
dre finns skal att friga sig om nagon form av kontinuerliga,
kanske &rsvisa, “state-of-the-art’-konferenser/seminarier, eller
liknande, arrangerade av finansiirer skulle kunna bidra till
att bibehalla och formera virdet av sidana investeringar
i intellektuell infrastruktur. Responsen frin projekten kan
samlas i tva viktiga observationer:

* Tillvarata och formera investeringar
(Illustreras av: "langsiktiga vinster ... nitverk med gemen-
sam forforstdelse [infor] ... nya problem som [dirmed]
kan analyseras mer integrerat”)

*  Utveckla post-projekt fas
(Illustreras av: “finansidrer bor tinka kring en post
projekt fas och skapa méjligheter f6r fortsatt samverkan”)

Gransoverskridande stadsforskning



Framgangar i komplexa projekt

Jag vill anvinda den sista frigan frin de fem finansiirerna
om Framtida aviryck av gjorda erfarenbeter (9) for att re-
sonera nagot om skillnaden mellan konventionella projekt
och komplexa projeke i relation till avtryck och framgang-
ar. Vad man anser vara ett resultat eller en framging som
bor gora ett “framtida avtryck” hinger ihop med centrala
skillnader mellan konventionella och komplexa projekt.
Samma mittstock kan inte anvindas for att urskilja fram-
ging i konventionella respektive komplexa projekt, och
virdefulla resultat som kan ge framtida avtryck produceras
med en annan slags kontinuitet i komplexa projekt. For att
gora skillnaden tydlig har jag renodlat karaktirsdragen och
skisserat tvé idealtyper; det innebir att faktiska projekt bara
till viss grad motsvarar dessa typer. Distinktionen jag gor dr
inte en sorteringsmekanism, utan ett forsok att tydliggora
skillnader som ir viktiga att beakta nir komplexa projekt
ska begripas och utvirderas.

Konventionella projekt skulle kunna renodlas till foljande
typiska karaktirsdrag:

som regel tillkomna genom "3ppen” utlysning
disciplinirt formulerad forskningsansékan
aktuella(a) forskare i ”full kontroll”

projektets problem definierade enbart av forskare utifrin

A

disciplindrt egenintresse

5. en teori och en metod valda av forskare, ingen projekt-
intern epistemologisk komplexitet (disciplininterna
epistemologiska debatter/konflikter syns som regel inte i
enskilda projekt)

6. forskare avgrinsar “sitt” objekt, som regel med ingen eller
begrinsad samverkan med praktikomrade

7. ingen (om en ensam forskare) eller liten (om flera) intern
social dynamik/komplexitet

Komplexa projekt dr, nir en renodling gors, pA manga sitt
motsatsen till konventionella. Komplexa projekt ar:

som regel tillkomna genom “riktad” utlysning
méng- eller tvirvetenskaplig ansokan
kontinuerligt férhandlad samverkan

A S e

problematik identifierad av finansiir(er) utifrin deras
behovsanalys
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5. flera teorier och metoder méste “samsas”, stor projekt
intern epistemologisk komplexitet (flera forskare med
olika disciplinira perspektiv innebir som regel oundvik-
ligen epistemologiska skiljaktigheter)

6. flera forskningsobjekt, eventuellt dverlappande disciplin-
grinser, dessutom som regel formade i praktiksamverkan

7. omfattande intern social dynamik och komplexitet

Utifran den hir idealtypiska jimforelsen mellan konventio-
nella och komplexa projekt kan vi konstatera att till skillnad
fran de avtryck som 7 efterhand kan bli resultatet av konven-
tionella projeke sa dr komplexa projeke pd forhand — men i
manga avseenden pd oférutsigbara sitt — integrerade med
en mangfald aktorer just for att gora avtryck. Skillnaderna
mellan konventionella och komplexa projekt handlar pi
manga sitt om oforutsigbarhet och om f6rsok till kontroll av
denna. I den min oférutsidgbarheter kan kontrolleras redan i
det initiala formandet av ett projeke blir det mojligt ace siga
betydligt mer om det forvintade resultatet samtidigt som
potentialen och innovationshéjden i projektet oundvikligen
krymper.

Forutsigbarhet och kontrollerbarhet hor ocksi till egenskaper
hos det som ir komplicerat. Andpunkterna i denna logik ir
da & ena sidan konventionella projekt som arbetar med kom-
plicerade problem, och 4 andra sidan komplexa projekt som
arbetar med komplexa problem. Hog oférutsigbarhet i kom-
plexa projekt ger potentiellt hogre avkastning i form av mer
innovativ kunskap, men innebir ocksa storre risk for miss-
lyckande i just detta avseende. Det dr dock visentligt att inse
att komplexa projekt inte stir och faller med om de genererar
ny kunskap — de kan oavsett detta leda till andra slags visent-
liga resultat av direke relevans for olika verksamheter, liksom
till forbictrad forméga hos involverade forskare att utveckla
forskningsbara frigor om det aktuella omridets komplexitet.

I anslutning till Foucaults diskursteori, skulle man kunna
siga att de tvd idealtyperna idr bilder av tva distinkt olika
diskursiva ordningar och praktiker med deras respektive
etablerade framstillningsformer for produktion, presenta-
tion, rapportering och publicering. I konventionella projekt
ir forskningsprocessen sluten och normativ pa ett specifike
sitt. Konventionella projeke definierar initialt ett problem,
identifierar redskap for att hantera detta och till sist loser
problemet i en ver tid sluten disciplinir process. Denna pro-
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cess dr linjdr och har ett tydligt slutméil som anger normen
for framgang: riktigt framgingsrike dr ett projekt som ger
ett vetenskapligt resultat vilket efter framstillning i artikel-
format och “peer-review”-process accepteras for publicering i
en inom disciplinen internationellt hégt rankad vetenskaplig
tidskrift. I strivan mot detta slutma3l finns en medel-mal re-
lation i alla projektets faser, och dessa faser dr i princip inte
interaktiva eller dmsesidiga med avseende pd de relationer
forskaren/forskarna har med andra aktdrer. Andra aktorer ir
externa och utgor antingen en del av den empiri som kon-
stituerar sjilva forskningsobjektet, eller passiva informanter
i forhallande till detta. Eventuella interaktiva moment under
projektets genomférande dr underordnade dess slutmaél och
sker inom akademins disciplindra och kollegiala grinser i
form av till exempel seminarier, konferenser, efterfoljande
proceedings-publicering, osv. Den normativa medel-slutmal-
relationen ir styrande dven hir.

Skillnaden i forhallande till den diskursiva ordning och
praktik som komplexa projekt utgor dr visentlig. Sjalvklart ar
dven dessa normativa, men vad jag vill peka pa dr att ming-
falden involverade parter i ett komplext projekt och den ofér-
utsigbara dynamik som foljer av detta gor att det inte finns
en enda given och etablerad form for vad som ir framging,
Framging kan inte definieras som projektets slutmal i termer
av det sista som gors sd som ett slutmanus for internationell
publicering i ett konventionellt projekt. Ser man till mél och
resultat sa ir dessa i denna komplexa diskursiva ordning och
praktik oundvikligen méngfaldiga: om “peer-review”-publi-
cering for en forskare ir en central framging, si kan savil
for denne som for en annan medverkande akedr till exempel
“implementerad hallbar 16sning i kommunalt bolag” vara en
lika stor eller storre framgéng.

Det man skulle kunna kalla for “projektets inre tid-rum”,
dess specifika diskursiva praktik, har inte nigon sjilvklar
eller en enda medel-mal-funktion. Inom ramen for denna
praktik kan resultat produceras som for flera samverkande
akeorer dr lika viktiga eller viktigare 4n det som i tid kom-
mer sist. Detta innebir ocksd att projektet under dess ge-
nomférande inte ir slutet i férhillande till omvirlden, och
att dess relevans inte ir beroende av ett eventuellt uppnétt
’slutmal”. Dess inre tid-rum dr “porost” i relation till den
omvirld som involverade parter dr en delmingd av, och pro-
jektet kan alltsd potentiellt uppnd resultat och framgangar
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Emergens: "...uppkomsten av nya
och sammanhéngande strukturer,
monster och egenskaper genom
sjalvorganiserande processer i
komplexa system". (Gversatt fran
Goldstein, J 1999)

var och nir som helst i processen. Dessutom kan — till skill-
nad frin konventionella projekts relation till andra aktdrer
som informanter eller objekt — sjilva samverkansprocessen
som sidan ses som ett visentligt resultat i termer av tillits-
byggande kitt av virde f6r adaptiv och sjilvorganiserande
sambhillelig férindring.

Till sist vill jag podngtera att det vore ett stort misstag att
forestilla sig att komplexa projekt av det slag som hir disku-
teras skulle sammanfalla med vad som ibland kallas 7till-
impad forskning”. Det handlar i hir akeuella projekt inte om
att tillimpa vad vetenskapen redan vet, tvirtom handlar det
om att forska i samverkan med berérda aktorer om problem
som varken organisatoriska stupror, sniva amnesomraden
eller discipliner formétt uppmirksamma. Det rér sig om pro-
blem som utgér komplexa forskningsobjeke, och som bade ir
nya vetenskapliga problem och nya problem f6r berorda
aktorer. Utan hinsyn dll sniva omrides — och disciplin-
grinser uppstar denna typ av problem stindigt i en komplex
verklighet som per definition dr adaptiv och sjilvorganise-
rande; en verklighet som alltsd har emergenta egenskaper
— inte minst dirfor att vi minniskor ir kreativa och inten-
tionella. Tre ssmmanfattande reflektioner skulle kunna vara:

* Komplexa projekt kriver utvirdering utifrin en komplex
matris som inbegriper méngfalden av involverade aktorer,
liksom hur dessa ser pé resultat, framgangar och leverabler
i form av till exempel tjinster och produkter.

* Ju mer komplexa projekt dppnar sig mot och engagerar
sig i icke-institutionella mellanrum, desto mindre kon-
ventionellt vetenskapliga blir de.

*  Ju storre aktiv roll olika involverade parter spelar i kom-
plexa projekt, desto mer tenderar projektens grinser att
18sas upp och bli del av andra, allminna och vardagliga,
samhillsprocesser.
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Myndigheternas reflektioner.
Samordnad stadsutveckling
— en lyckad satsning

Det finns ett 6kande intresse for samverkan mellan akademi och sam-
halle. Sddan transdisciplinir samverkan behovs for att vidareutveckla och
bygga upp kompetens och ny kunskap om stider och stadsutveckling som
motsvarar de utmaningar stdderna star infor. Satsningen pa programmet
Samordnad stadsutveckling — en forutsitining for hillbarhet har lirt forskare,
stader och finansidrer mycket om svérigheter och mojligheter. Fortsatt
samarbete och samordning mellan finansiirerna av forskning, utveckling
och innovation r emellertid en nodvindig forutsittning. Detta for att de
nitverk av forskare, féretag, kommunala och regionala organ samt indi-
vider som byggts upp ska kunna bibehallas och vidareutvecklas.

Delegationen for héllbara stider (DHS) samlade under aren
2009 och 2010 vid fyra tillfillen forskningsfinansidrer for att
diskutera forutsittningarna for 6kad samverkan och behovet av
okade forskningsinsatser dver sektorsgranser for att nd mélet
Hallbara stider. Infor det andra métet lit Delegationen gora
en kartliggning av forskning om stider och héllbar stads-
utveckling som ir interdisciplinir, systeminriktad och prak-
tikndra (Nolmark et al 2009). I rapporten konstateras bland
annat att forskningsfinansieringen ir splittrad och otillrick-
lig i férhéllande till kunskapsbehovet.

Genom de stimulerande diskussionerna uppstod en mojlig-
het for fem myndigheter (Forskningsridet Formas, Energi-
myndigheten, Naturvirdsverket, Trafikverket och Riksan-
tikvarieimbetet) att g samman om en gemensam utlysning
av forskningsmedel inom programmet Samordnad stads-
utveckling — en forutsittning for hillbarhet. Sammanlagt
utlystes 33 miljoner kronor pd tre ar, 2010-2013, till forsk-
ningsprojekt med transdisciplinir inriktning.

Fyra prioriterade fragor

Utlysningen var brett formulerad och gav utrymme for en
spiannvidd av fragestillningar och angreppssict. Tvirveten-
skapliga forskningsfrigor och samarbeten mellan forskare
och aktorer utanfor akademin var en central utgdngspunke.
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Fyra omriden prioriterades:

* Processer och former for lokal och regional samverkan for
genomfodrande av strategiska fysiska forindringar.

*  Systemlosningar inom stadsbyggande, infrastruktur och
arkitekeur som frimjar sektorsovergripande teknikutveck-
ling och handlingsménster i riktning mot resurseffek-
tivitet, minskad energianvindning och miljobelastning.

* Stadsbyggande, infrastruktur och arkitektur som bidrar
till atc skapa attrakeiva, intressanta, trygga och sikra
platser for sociala och kulturella méten, for forflytening-
ar, handel och rekreation.

*  Stadsplanering som bidrar till att skapa socioekonomisk och
fysisk héllbarhet samt ger kunskap om segregationens driv-
krafter i det urbana landskapet och hur de kan motverkas.

Utlysningen syftade till att frimja tvirvetenskapliga forsk-
ningsprojekt om stadsutveckling som var systeminriktade
och praktiknira. I utlysningstexten efterfrigas projeke som
behandlar grinsoverskridande urbana problem som ir sys-
teminriktade, tvirvetenskapliga och sektorsévergripande,
praktikndra och genomférs i samverkan mellan forskare och
andra stadsutvecklingsaktorer. Utlysningen stiller siledes
krav pa att projekten ska vara transdisciplinira, det vill siga
bygga upp kunskap i samverkan mellan forskare och andra
stadsutvecklingsaktorer over disciplin- och sektorsgrinser
(se bilagan Utlysning Samordnad stadsutveckling — en f6rut-
sitening for hillbarhet).

Goda erfarenheter av gemensam utlysning

Myndigheternas erfarenheter frin den gemensamma utlys-
ningen sammanfattas i Delegationen f6r héillbara stiders
Promemoria M 2011-05-01. Dir ges ocksd forslag till for-
mer for fortsatt samverkan. Positiva erfarenheter lyfts fram:
”Samverkan ger ringar pa vattnet”; "Myndigheternas vilja att
se till helhetsbilder en framgangsfaktor™ ”Stort intresse av att
arbeta med sektorsovergripande frigestillningar” Fortsatta
utlysningar viktiga f6r act forverkliga innovativ potential”.

Vi menar att det ligger ett stort virde i att flera myndigheter
gir samman i en gemensam forskningsutlysning och satsning
pa ett tvirsekroriellt samarbete for att na ny kunskap. Det har
betydelse for den enskilda myndigheten, men ger ocksi extra
styrka till ett komplext och angeliget forskningsomrade som
den enskilda myndigheten har svart acc hantera pé ett bra sitt.
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For oss som medverkade frin deltagande myndigheter var
arbetet med den gemensamma utlysningen en positiv och
stimulerande process. Samverkan kring en gemensam forsk-
ningspott ir inte alltid enkel, inte minst olika administra-
tiva rutiner krivde kreativa losningar. Arbetsgruppen loste
problemen i en god samarbetsanda och det var egentligen
den viktigaste framgangsfaktorn for atc fa cill stdnd en sa
omfattande och komplicerad process.

Utlysningen skedde pa initiativ av Formas som ocksa har haft
ansvaret fér samordning och administration. Ansékningarna
har hanterats inom ramen for Formas ansokningssystem.
Myndigheterna har gemensamt valt ut experter till en grupp
som berett och bedomt ansékningar — Beredningsgruppen. Vi
har ocksd enats om gemensamma urvalsregler (bedémnings-
kriterier), liksom om finansiering och administration av medel.

Stor bredd i inkomna ansékningar

I den gemensamma utlysningen har myndigheterna kunnat
na ut till f6r dem delvis nya forskargrupper. Totalt kom 62
ansékningar in; det fanns emellertid endast medel for att
bevilja sex projekt:

*  Omvandling av fragmenterade stider med sex aktorer:
Malmé hégskola, Sveriges lantbruksuniversitet i Alnarp,
Malmé stad, MKB Fastighets AB, Institutet for hillbar
stadsutveckling (en samverkansplattform mellan Malmé
stad och Malmé hogskola) och Linsstyrelsen Skane.

o Solenergi i stadsplanering hade medverkan av sex aktorer:
Lunds universitet, Malmé stad, Lund stad samt energi-
bolagen Kraftringen, Oresundskraft och E.ON.

*  Urban arkitektur som stodjer giende involverade tre akeorer:
Lunds universitet, Malmo stad och Trafikverket.

o [ Medborgarinitiativ — inbjudet deltagande medverkade sex
aktorer: Chalmers tekniska hogskola, Géteborgs uni-
versitet, Kungliga tekniska hdgskolan, Vistra Gotalands-
regionen, Goteborgs stad och tvd mindre privata konsulter.

o Samverkan for energicffektivisering hade medverkan av sju
aktorer: Goteborgs universitet, Stockholms universitet, Sve-
riges tekniska forskningsinstitut, Vistra Gétalandsregionen,
Alingsas kommun, Géteborgs stad och Kungilvs kommun.

*  Anpassning till klimatrelaterade risker engagerade itta
olika aktorer: Géteborgs universitet, Linkdpings universitet,
Sveriges geotekniska institut, Statens vig- och transport-
forskningsinstitut, teknikkonsultféretagen COWI och
WSP, Trafikverket samt Géteborgs stad.

Gransoverskridande stadsforskning

91



92

Det hoga antalet ansdkningar tyder pé att det finns ett in-
tresse och en beredskap hos svenska forskare att arbeta med
denna typ av sektorsovergripande frigestillningar. Det var
en stor bredd i ansokningarna bade vad giller kvalitet och
inrikening. Beredningsgruppen, som bestod av lika delar ex-
perter fran akademin och stadsutvecklingens dvriga akeérer,
konstaterade att det kommit in flera bra ansékningar och re-
kommenderade finansiering av ytterligare elva ansékningar
utdver de sex som beviljats. Generellt saknade bedomarna
dock ett internationellt perspektiv i ansékningarna. Det
fanns fi exempel pd samarbeten med utlindska universitet
eller forskningsinstitut och i ansokningar av hégsta interna-
tionella klass. Flera tvirvetenskapliga projeke holl emellertid
mycket hdg eller hog kvalitet, ndgot som vittnar om en fram-
tida potential att utveckla internationellt konkurrenskraftiga
forskningsmiljoer.

Synergieffekter mellan projekten

Samordnad stadsutveckling — en forutsitining for hillbarbet
ir ett program for vilket samtliga finansidrer har ett gemen-
samt intresse och ansvar, dven om finansieringen for de
enskilda projekten av administrativa skidl har fordelats.
Samarbetet omfattade utover finansieringen av enskilda projekt
ocksd gemensamma insatser for att stimulera samverkan
mellan de forskargrupper som beviljats medel inom utlys-
ningen och med andra forskare som arbetar med anknyt
ande fragestillningar. Var ambition var att anordna ett antal
gemensamma seminarier och andra aktiviteter for projekten
inom programmet for att samverkan mellan projekten skulle
ge synergieffekter. Ett inledande kick-off seminarium hélls
hésten 2010. Genom att forskningsledarna inom programmet
tidigt lirde kidnna varandra gavs méjligheter till samverkan
och kontakter under projektens ging. Ett avslutande semi-
narium for alla som deltagit i projekten holls varen 2014.
Mistra Urban Futures blev nigot av en gemensam plattform
for de tre Goteborgsbaserade projekten. Aven de tre Malmé-
Lund baserade projekten hade mycket kontake, bland annat
arrangerade de pa eget initiativ ett gemensamt seminarium
varen 2012.

Seminarierna var mycket uppskattade av projektgrupperna,
men vi orkade av olika skil inte fullfélja vira héga ambi-
tioner. En erfarenhet dr att det krivs en ansvarig program-
samordnare f6r denna uppgift och att medel for gemen-
samma aktiviteter ska ingd vid finansieringen av projekten.
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De enskilda projekten har emellertid var for sig varit aktiva
vad giller utatriktade akriviteter; seminarier, skrifter, hem-
sidor, filmer etc.

En framgangsrik satsning

Vi ser det gemensamma programmet Samordnad stads-
utveckling — en forutsitining for hillbarbet som en lyckad
och framgangsrik satsning. Var ambition att stddja system-
inriktade, disciplin- och sektorsovergripande, praktiknira
projekt, ddr sociala och kulturella aspekter uppmirksamma-
des, har uppfyllts vil. Trots den i flera avseenden komplexa
utlysningen har forskarna lyckats skapa konsortier som varit
savil disciplin- som sektorsévergripande och som behandlade
praktiknira och dirmed akrtuella frigestillningar och pro-
blem. Det stora antalet deltagande stadsutvecklingsakedrer
och de minga olika involverade forskningsdisciplinerna dr
ett tydligt bevis pé detta.

Projekten har ocksa varit tydligt inriktade pd konkreta frige-
stillningar forankrade i tid och rum. Utdver sedvanlig veten-
skaplig rapportering genom frimst vetenskapliga artiklar,
har projekten genererat ett antal ytterligare resultat. Resul-
taten varierar mellan projekten frin handfasta rad for plane-
ring och genomforande till mer subtila insikter om hur med-
borgardeltagande och samverkan blir méjlig eller forsvaras.
Dirutover har projekten gett ytterligare erfarenheter om
framgangsfaktorer och svirigheter da det giller transdiscipli-
nira projekt (mingvetenskapliga eller tvirvetenskapliga och
sektorsovergripande projekt dir akademi och samhille sam-
verkar genom hela processen fran formulering av problem
och forskningsfragor till — i bista fall — framtida avtryck i
savil praktik som forskning).

Michael Landzelius diskuterar i sitt bidrag att det inte finns
en enda given och etablerad form for vad som ir framgéng.
Hur resultat som produceras gemensamt av aktorerna under
processens gang, kan vara lika viktiga eller viktigare dn slut-
resultaten. Han menar act komplexa projeke, som det hir ir
friga om, inte kan mitas med samma mittstock som kon-
ventionella projekt. Sjilva samverkansprocessen som sddan
kan ses som ett visentligt resultat, och ocksa som en forsk-
ningsprocess i sig sjilv. "Ett tillitsbyggande kitt av virde for
adaptiv och sjilvorganiserad samhillelig férindring”. Detta
ar viktiga slutsatser {or oss finansidrer att reflektera éver och

bygga vidare pa.
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Flexibilitet nédvandigt

De sex projekten inom programmet har olika inriktningar
och karaktir men ger sammantaget en intressant och sam-
mansatt bild som visar pd mangfalden av forskningsfrigor
inom héllbar stadsutveckling. Samarbetet mellan olika
forskningsdiscipliner har genomforts pa olika sitt och med-
verkan frin myndigheter, politiker, anstillda i kommunala
forvaltningar och bolag, medborgare och andra akedrer har
haft olika karakeir. Det dr uppenbart att det finns ett antal
olika sitt att bedriva transdisciplinira projekt.

Det dr ocksd tydligt att forutsittningarna kan forindras
under projektets/processens ging bide beroende pd de del-
tagande aktdrerna och pa att verkligheten forindras under
projektets ging. Det problem som forskarna ursprungligen
hade f6r avsikt att studera ir inte lingre relevant eller har
kraftigt forindrats. Michael Landzelius uttrycker att ”... en
bide tids- och energikrivande oforutsigbar dynamik med
manga risker, men ocksid med stor potential kommer att
kinneteckna varje projekt.”

Det ir en viktig erfarenhet for alla parter, ocksd f6r oss finan-
sidrer, att vara medveten om att forutsittningarna kan kom-
ma att forindras under projektets ging och att detta kriver
flexibilitet.

Fortsatt och utokad samverkan

Genom den gemensamma utlysningen fick vi finansidrer moj-
lighet att hitta nya former f6r samverkan. Den kunskap vi fore
utlysningen hade om varandras ansvarsomrdden och arbets-
former, fordjupades patagligt genom att vi arbetade prakeiske
tillsammans med en konkret uppgift under en relativt ling
tidsperiod. De méjligheter som uppstir genom utbyte av in-
formation och gemensamma aktiviteter — samverkansfordelar
istillet for dubbelarbete eller konkurrens — blev uppenbara.

Detta har inneburit att samverkan mellan oss finansiirer har
fortsatt och ocksa utvecklats under 4ren. I samarbetet deltar
nu fler forskningsfinansierande myndigheter, och det har
ocksa utvecklats till att omfatta ytterligare frigor. Vinnova,
som inte deltog i den gemensamma utlysningen, har i den
fortsatta samverkan spelat en aktiv roll, bland annat som
ansvarig nationell myndighet och kontaktpunkt for det
europeiska samarbetet mellan forskningsfinansiirer inom
Joint Programming Initiative (JPI) Urban Europe.
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I finansidrsgruppen diskuterar vi till exempel framtida centrala
europeiska forskningsfrigor. Vi nir ut bredare genom vara
gemensamma kontaktnit och vi genomfér gemensamma in-
formationsméten, seminarier etc. Exempelvis har Vinnova
2013 beviljac medel f6r utveckling av fyra innovations-
plattformar for hillbara attraktiva stider i Lund, Malms,
Géteborg och Bords. Sammanlagt delar projekten pd 36
miljoner kronor frin Vinnova. I samtliga innovationsplatt-
formar samverkar kommun, niringsliv och forskningsor-
ganisationer for att utveckla och testa innovativa losningar.
Formas, Vinnova och Energimyndigheten deltar i en pigdende
utlysning av forskningsmedel inom JPI Urban Europe, vilket
ger oss mojlighet att finansiera projekt som ligger i skirnings-
punkterna mellan vara respektive ansvarsomrdden. De tre
myndigheterna ovan samverkar ocksa kring strategiska inno-
vationsomraden varav vissa har koppling till stadsutveck-
lingsomradet. Riksantikvarieimbetet deltar i en gemensam
forskningsutlysning for Integrerad natur- och kulturmiljo-
vard tillsammans med Naturvirdsverket. Riksantikvarie-
dmbetet deltar ocksd i det europeiska forskningssamarbetet
inom JPI Culture Heritage for Global Change och har till-
sammans med 15 linder skapat forskningsutlysningen
Heritage+. Nya aktorer bjuds in att delta i samverkansmotena
nir nya fragor eller initiativ uppkommer, till exempel inom
det nordiska samarbetet. En ny aktor dr IQ Samhillsbygg-
nad (IQS), som verkar for att utgora ett kitt mellan nirings-
liv, politik, myndigheter, akademi och brukare. IQS med-
verkan innebir ett stdd i arbetet med att skapa samverkan
mellan akademi och sambhille.

Gemensamt kunskapssdkande

Programmet Samordnad stadsutveckling — en forutsittning
for hillbarbet byggde pd en dvertygelse om att transdiscipli-
nira projekt i samverkan mellan akademi och samhille 4r en
nodvindighet da det giller hillbar stadsutveckling. Finan-
sidrernas anstringningar att f till stdnd sidana projeke har
intensifierats under senare ar. I Samordnad stadsutveckling
var samverkan med stadsutvecklingens aktorer ett krav.
For att sikra att forskningen verkligen 4r av virde for de be-
rorda och dirmed har storre férutsictningar att innebira verk-
liga forindringar stills kraven dn hogre i dag. Detta kommer
bland annat till uttryck i krav pa samfinansiering frén akedrer
utanfér akademin. Gemensamt kunskapsskapande (co-
creation of knowledge) 4r ett begrepp som uttrycker vad vi
forskningsfinansidrer i dag ofta efterfrigar dd det handlar
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om héllbar stadsutveckling. Vi menar att det behévs en béttre
balans mellan “reflekterande” och “agerande” forskning. Det
behovs inte bara kritisk granskande forskning om utan ocksé
forskning tillsammans med berorda aktorer. Detta ir starke
uttalat savil pd nationell som pa europeisk niva.

Utvecklingen av forskningskonceptet Urban Living Labs,
som lyfts fram inom JPI Urban Europe, har stora likheter
med finansidrernas ambitioner i den gemensamma utlys-
ningen. Positivt att se dr att de kontakter mellan forskare och
samhille som har byggts upp inom nationella satsningar har
lete till fortsatta och utvecklade samarbeten iven i de inter-
nationella utlysningarna. Vi finansiirer tar med oss dessa
erfarenheter in i vira fortsatta samarbeten. Vi ser att dven
om samverkan akademi — samhille bjuder pa utmaningar si
ir det en nédvindig forutsittning om forskningen ska kunna
bidra till en héllbar stadsutveckling.

Tid en begréansande faktor

Transdisciplinira projekt har ofta méinga inblandade, tar
lingre tid och blir dirmed ocksd mer kostsamma. En integre-
rad, dmnesévergripande forskningsansats av det slag som vi
strdvar efter kriver siledes lingsiktighet, riskvilja och en finan-
sieringsvolym. En mycket tydlig erfarenhet fran programmet ir
att samverkan tar tid. Den sedvanliga forskningsprojeketiden
pa tre ar dr dirfor ofta inte optimal. Erfarenheter frin flera
tidigare satsningar pa att bygga upp kraftfulla FoU-miljéer visar
att det behdvs flera ar av uppbyggnadstid for att ge full effeke
av en sddan satsning. Som exempel kan nimnas Mistra Urban
Futures som startade 2010 och dir en halvtidsutvirdering nu
genomforts. De s kallade starka miljder inom forsknings-
omridet Hallbart samhillsbyggande som gavs stéd i Formas
utlysning 2014 har till exempel finansiering for en femars-
period med i storleksordningen 25 miljoner kronor och dirtill
kommer samfinansiering/medverkan fran samhillsbyggandets
aktrer. A andra sidan 4r tre ar ibland for lingt eftersom kom-
munen kan behova snabba resultat dven om genomforande
i praktiken normalt ir en lingsiktig process.

Michael Landzelius diskuterar hur finansidrerna ska kunna
stddja 6verlevnaden av de samverkansnitverk som byggts
upp, hur de investeringar som gjorts i intellektuell” infra-
strukeur ska kunna bibehéllas och formeras. Frigan ir hur
finansidrerna skulle kunna bidra till en post-projekt fas och
skapa méjligheter for fortsatt samverkan. Detta ir fragor for
oss finansiirer att diskutera vidare kring.
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Nar staderna satter forskningsagendan

Erfarenheterna frin utlysningen visar pd méjligheterna,
men ocksa svirigheterna da det giller samverkan mellan
forskare och stadsutvecklare. Det giller olika sprik, yrkes-
roller, kulturer och motiv samt inte minst olika tidsperspektiv.
Vi ser att det finns behov av en langsiktig samverkan mellan
forskare och stider dir stiderna tar en aktivare roll i forsk-
nings- och innovationssammanhang. Dir samverkan kan
gd fran projeke och individbaserat samarbete till att bli en
mer strategisk kunskaps- och utvecklingsfriga for staden/
kommunen.

Flera av finansidrerna tillsammans med IQ Samhillsbyggnad,
Kommunférbundet Skane, Sveriges Kommuner och Lands-
ting, Umed kommun, Malmé stad, Sveriges Bygguniversitet,
Arkitekturakademin, Sveriges lantbruksuniversitet och Lin-
kopings universitet ordnade i mars 2015 ett gemensamt
seminarium med erfarenheter frin stider och kommuner
som genom ett proaktivt och lingsiktigt samarbete med
niringsliv och akademi nétt goda resultat. Seminariet hade
namnet Nir kommunerna sitter forskningsagendan. Umesd,
Malmé — som under hésten 2015 blivit certifierad som
Sveriges forsta forskningskommun inom miljé och samhills-
planering, Norrkdping, Stockholm och initiativet Skinska
forskningskommuner stod for nigra av de goda exemplen.
Ett gemensamt framgangsrecept var att kommunen formulerat
forskningsbehoven utifrin kommunens eget behov och att
forskningssamverkan ir en strategisk utvecklingsfriga som
”4gs” av kommunledningen.

En mojlig vig dr alltsd att stiderna/kommunerna sjilva tar
ett stdrre ansvar da det giller den egna langsiktiga kunskaps-
forsorjningen. Men dé behover praktiken tinka om och hitta
nya egna roller och resurser for att delta i nya typer av kun-
skapsutveckling. Ett sddant vdgval har manga fordelar, men
ir beroende av att det finns hogkvalitativa forskargrupper
pa universitet och hdgskolor som bade kan genomfora kritisk
granskande forskning (forskning om stider) och forska i
samverkan med olika stadsutvecklingsaktorer (forskning
for stider).
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Presentation av
projektledarna/forfattarna

Omvandlingen av fragmenterade stader

Carina Listerborn ir professor i stadsbyggnad vid Institu-
tionen for urbana studier, Malmé hogskola med kompetens
inom sociala perspektiv pa hallbar stadsutveckling och offent-
liga rum. Hennes forskning 4r tvdrvetenskaplig och studerar
staden ur maktperspektiv, med fokus pa kropp, plats, rum
och vardaggslivserfarenheter och hur olika maktrelationer pa-
verkar urbana utvecklings- och forandringsprocesser.

Listerborn 4r ordférande f6r forskarutbildningsprogrammet
Migration, Urbanisering och Sambdillsomvandling (MUSA).
Hon ir projektledare for Ast vixa upp i glokala rum — om
unga kvinnors majligheter och hinder att ta plats. Hon ir dven
med i tvd av Formas starka forskningsmiljder, CRUSH —
Critical Urban Sustainability Hub, och Architecture in Effect:
Rethinking the Social in Architecture.

KONTAKTUPPGIFTER: forskning.mah.se/id/tscali

Solenergi i stadsplaneringen

Lena Neij ir professor och forestindare for Internationella
institutet for industriell miljdekonomi vid Lunds universitet,
och arbetar inom sin professur med systeminriktad forsk-
ning med fokus pa styrmedel och strategier for ett mer héll-
bart energisystem. Hon leder en forskargrupp som arbetar
med héllbara och energieffektiva byggnader och har dven
samordnat ett antal initiativ vid Lunds universitet med an-
knytning till hillbar stadsutveckling. Lena Neij har deltagit

i och lett ett stort antal nationella forskningsprojekt samt

medverkat i ect flertal internationella forskningsprojekt inom
International Energy Agency (IEA) och EU.

KONTAKTUPPGIFTER: www.iiiee.lu.se
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Urban arkitektur som stoéder ett
uthalligt transportmedel - gang

Maria Johansson ir professor i miljdpsykologi vid Institu-
tionen for arkitektur och byggd milj, Lunds universitet.
Hennes forskning handlar om samspelet mellan minniska
och miljé. Forskningen tar sin utgdngspunkt i individens
perspektiv pa savil stadsmiljo som naturmiljé och bedrivs
i tvirvetenskapliga forskargrupper. Maria Johansson leder
bland annat forskningsprojekt om utomhusbelysning for
giende och om hur barn ror sig i stadsmiljder.

KONTAKTUPPGIFTER:
mpe.arkitektur.lth.se/forskargrupp/maria-johansson

Samspelet mellan medborgarinitiativ och
inbjudet deltagande i stadsplaneringen

Jenny Stenberg ir docent i arkitekeur vid Chalmers tekniska
hogskola och arbetar med aktionsinriktad och interaktiv
forskning med sirskilt fokus pa sociala aspekter och med-
borgarinflytande i stadsutveckling. Hon har ett sdrskilt in-
tresse for miljonprogrammets bebyggelse da det stdr infor en
omfattande upprustning men dven f6r befolkningen i dessa
omréden vars energi och kunskap borde vara en tillgéng i
stadens utveckling. Dessa intressen har fort med sig att hennes
forskningsmetod ar transdisciplinir, vilket betyder att hon
betraktar alla aktorer i samhillet — forskare, kommunanstillda
och medborgare — som kunskapsproducenter, kunskaps-
birare och kunskapskonsumenter i forskning.

KONTAKTUPPGIFTER:
www.chalmers.se/sv/Personal/Sidor/jenny-stenberg.aspx

Samverkan for energieffektivisering
i urbana bostadsomraden - ClueE

Ylva Norén Bretzer ir fil dr i statsvetenskap och universitets-
lektor vid Forvaltningshogskolan, Goteborgs universitet.
Norén Bretzers forskning ror sig brett inom dmnesomradet
Offentlig Férvaltning, frin exempelvis allminhetens for-
troende for offentliga organisationer till hur staten och for-
valtningen fungerar i praktiken. Offentlig foérvaltning
handlar om hela kedjan frin politiske beslut till faktiske
genomforande ute i landets kommuner — kort sagt hela
policyprocessen och de implementerings’gap” som kan
uppsta diri. Hiri intresserar hon sig dven for utvirderingar
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av offentliga satsningar och “program” av olika stotlek. Hennes
huvudsakliga fackomriden ir: demokratipolitik, miljé- och
energipolitik, bostadspolitik, institutioners funktionssitt
samt blandade eller “mixade” forskningsmetoder.

KONTAKTUPPGIFTER:
www.gu.se/omuniversitetet/personal/?userld=xnoryl

Samverkan fér energieffektivisering i urbana
bostadsomraden - ClueE

Marie Thynell 4r docent i Freds- och utvecklingsforskning
vid Géteborgs Universitet. Hennes forskning spinner dver
snabbt forinderliga stadsmiljder runt om i virlden och teman
som socio-ekonomiska forhallanden, genus, hallbara trans-
porter, luftféroreningar och stadsplanering samt genus,
energipolitik och forskningsmetoder.

Thynell har studerat utvecklingen och den internationella
debatten kring miljé och transportpolitik under tvé decen-
nier samt gjort fallstudier i Teheran, Dhaka, Xian, Hanoi,
New Delhi, Petrozavodsk, Skopje, Rom, Képenhamn, Brasilia,
Santiago, Chile och f6r nirvarande i Hong Kong, Beijing
och Jakarta. Thynell har ocksd medverkat i ett antal regionala
politiska deklarationer i Asien och EU varav en har under-
tecknats av borgmistare i 48 asiatiska stider.

Maries huvudsakliga fackomraden 4r: héllbara och glo-
bala stider, trafik och transportpolitik, socio-ekonomiska
forhéllanden, luftféroreningar ur ett samhillsvetenskapligt
perspektiv samt lirande samverkan och tvirvetenskapliga
metoder.

KONTAKTUPPGIFTER:
www.gu.se/omuniversitetet/personal?userld=xthynm

Samordnad ansats fér anpassning
av stader till klimatrelaterade risker

Sofia Thorsson ir docent i naturgeografi vid Institutionen
for geovetenskaper, Géteborgs Universitet. Hennes forsk-
ning handlar frimst om hur bebyggelsen och den urbana
vegetationen paverkar det lokala klimatet i stiderna samt
hur vidret paverkar stadslivet — hur vi anvinder offentliga
platser, val av transportmedel, hilsa och vilbefinnande.

Thorsson leder en rad ming- och tvirvetenskapliga projeke
tillsammans med forskare inom atmosfirsfysik, arkitekeur,
landskapsarkitektur, urban och regional planering, psykologi
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och miljéekonomi. Inom projekten har hon ofta nira samar-
bete med myndigheter, kommuner och konsultf6retag.

KONTAKTUPPGIFTER:
gvc.gu.se/personal/Personal/ ThorssonSofia

Forvantningar, oférutsagbarheter och
framgangar i komplexa projekt

Michael Landzelius ir docent och forestindare f6r Centrum
for urban trygghet och samhillssikerhet (URBSEC) vid
Géteborgs universitet och Chalmers tekniska hégskola.
Hans uppdrag ir att inom URBSEC:s breda omrade initiera
och formera ming- och tvirvetenskapliga forskningsprojekt
som Gverskrider grinser mellan vetenskapsomriden och dis-
cipliner, och att géra detta i samverkan med parter i bide
offentlig och privat sektor. Michaels egen forskning har rort
sig i grinslandet mellan urbangeografi, bebyggelschistoria
och samhillsteori med fokus pa hur olika aktdrer investerar
savil kulturella betydelser som finansiella medel i den byggda
miljon i en kontinuerlig forhandling och kamp om dess sociala
former och funktioner.

KONTAKTUPPGIFTER: www.urbsec.se/contact
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Utlysning
Samordnad stadsutveckling
— en forutsattning for hallbarhet

Sista ans6kningsdatum: 2010-04-08

Forskningsriddet Formas, Energimyndigheten (EM), Naturvirdsverket
(N'V), Riksantikvarieimbetet (RAA), och Vigverket/Banverket (VV/BV;
kommande Trafikverket) utlyser gemensamt medel for forsknings- och
utvecklingsprojekt inom omridet Samordnad stadsutveckling — en forut-
sittning for hallbarhet.

Forskningsrddet Formas har till uppgift att frimja och stodja
grundforskning, behovsmotiverad forskning och utveck-
lingsprojekt av hogsta vetenskapliga kvalitet och samhills-
nytta inom omridena miljo, areella niringar och samhills-
byggande. Formas dr ocksd ansvarig for information om
forskning och forskningsresultat.

Energimyndigheten verkar inom olika samhillssektorer for att
skapa villkoren f6r en effektiv och hallbar energianvindning
och en kostnadseffektiv svensk energiférsérjning. Energi-
myndigheten stottar forskning och utveckling ur ett system-
perspektiv bl.a. inom omradena tillférsel, omvandling, dist-
ribution och anvindning av energi.

Naturvirdsverket finansierar forskning till stdd for sitt arbete
med att frimja en héillbar utveckling med utgingspunke i
den ckologiska dimensionen. Kunskapen bidrar till arbete
med miljékvalitetsmélen, miljobalken samt vid internatio-
nella férhandlingar.

Riksantikvarieimbetet har ansvar for frigor som ror kultur-
miljé och kulturarv. Uppgiften ir att vara padrivande och
samlande i kulturarvsarbetet och att verka for att kultur-
miljon bevaras och brukas pd bista sitt. Riksantikvarie-
dmbetet har ocksa till uppgift att stirka kulturarvets stillning
som en positiv kraft i utvecklingen mot ett demokratiskt och
lingsiktigt hillbart samhille. Riksantikvarieimbetet leder
och deltar i kulturarvssektorns arbete med att bygga upp
kunskap om kulturmiljons innehall och férindring. Det sker
bland annat genom forsknings och utvecklingsarbete.
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Traftkverket startar sin verksamhet den 1 april 2010 som en
ny myndighet (Banverket och Vigverket liggs dd ner) och
kommer d3 att f en likartad roll som nuvarande Banverket
och Vigverket tillsammans. Vigverker ska sirskile verka for
att samhillsmotiverad tillimpad forsknings- utvecklings-
och demonstrationsverksamhet inom vigtransportsystemet
planeras, initieras, genomférs, dokumenteras och utvirderas
samt sprids. Med hjilp av forskarmiljoer, niringsliv och in-
divider ska férnyelse och innovation ske i ett europeiskt och
globalt perspektiv. Banverket har en likartad roll nir det
giller spartransportsystemet, som dven innefattar sparvig
och tunnelbana.

Bakgrund

Regeringens delegation for hallbara stider (DHS) har latit
genomfora en kartliggning av forskning om stiader och héll-
bar stadsutveckling som ir interdisciplinir, systeminriktad
och praktiknira. Kartliggningen visar att olika finansiirer
i huvudsak stodjer forskning och utveckling inriktade
pa scktorsspecifika frigor, medan helhetsperspektiv och
sektorsovergripande frigor har svart att finna finansiering.
En samordning mellan finansidrerna behovs for att frimja
forskning som griper 6ver olika discipliner och traditionella
administrativa grinser och som kan ske i samverkan med
praktiken. Behovet av forskning med en integrerad ansats
ir uppenbart. Syftet med denna utlysning ir att stodja och
frimja interdisciplindra forsknings- och utvecklingsprojekt
om stider och stadsutveckling som ir systeminriktade och
praktiknira och dirmed forstirka kunskapsutvecklingen
och kompetensbasen di det giller Hallbara Stider.

I denna utlysning inom omradet Héllbara stider anslar
Formas 15 miljoner kronor, NV 3 miljoner kronor, RAA 3
miljoner kr och VV/BV 3 miljoner kronor f6r aren 2010—
2012. Energimyndigheten beslutar om finansiering under
varen 2010.

Férutom gemensam utlysning planeras samverkan kring
seminarier, forskningskommunikation m m dir dven ovriga
aktorer inom stadsutvecklingsomradet kan delta.
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Utlysningens inriktning

Virlden stdr infor ett viktigt trendbrott. For forsta gdngen i
historien bor det fler minniskor i stider dn pa landsbygden.
Om 25 4r kommer andelen stadsbor att ha 6kat till uppat
70 procent enligt FN och éver 90 procent av denna tillvixt
kommer att ske i utvecklingslinder. Samtidigt forbrukar
virldens stider i dag 75 procent av energiresurserna och pro-
ducerar 80 procent av vixthusgaserna. I Sverige bor 6ver 84
procent av befolkningen i titorter. Staderna blir allt viktigare
for miljén i vid bemirkelse, f6r ekonomisk utveckling och
social sammanhallning,

Stdder och stadsregioner forindras stindigt, vare sig de vixer
eller krymper. Hur dessa forindringar sker har central be-
tydelse for globalt viktiga frigor som klimat, miljs, energi-
och resurshushéllning, for invinarnas krav pé en accraktiv,
trygg och hilsosam livsmiljo, natur- och kulturmiljs liksom
for stadsregionernas mojlighet att fungera som motorer for
en hallbar tillvixt. Over hela virlden pagir arbetet med att
utveckla hallbara stider. Kunskapen om hur man byg-
ger och forvaltar hallbara stider skapas lokalt men har
ocksd en global marknad och innefattar utveckling av nya
infrastruktursystem, arkitektur och stadsbyggnad. Tidigare
epokers byggande och erfarenheter av stiders historiska for-
dndringar ir betydelsefull kunskap om urban hallbarhet. Det
ger forutsittningar for en stad att kunna anpassa sig till for-
dndrade forhallanden i omvirlden, t ex klimatforindringar.

Sambhillet har blivit alltmer komplext. Nya hinder och méjlig-
heter, krav och kvalitetsmal har tillkommit och savil vixel-
spelet som intressemotsittningarna mellan planeringsmal
och aktérer pa de lokala, regionala, nationella och globala
nivderna har blivit allc mer komplicerat. Bland annat har
den globaliserade ekonomin drastiskt férindrat villkoren for
samhillsplaneringen.

De svenska planeringssystemen dr i huvudsak anpassade
for nybyggnad. I staden handlar det ofta om att i befintliga
miljoer bedriva férnyelseprocesser som bygger pd samverkan
mellan manga olika aktdrer. Samordning mellan olika niva-
er, politikomraden, sektorer och branscher har dirmed blivit
alle viktigare for att mojliggora forindringar i riktning mot
en hallbar stadsutveckling.
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Hur hanteras konflikter mellan olika mal, mellan olika grupper,
lang och kort sikt, mellan globala och lokala intressen, mellan
stad och land, mellan bevarande och fornyelse, mellan expan-
derande och krympande regioner? Hur paverkas stadsutveck-
lingen i och med att bide fastighetsbolag och verksamheter
drivs internationell? Hur kan demokratiska processer — dir
medborgardeltagande, lokala kulturella resurser, identitet och
mening vdgs in — balansera kapitalstarka globala intressen?

Resor och transporter fortsitter att 6ka. Vilka ir konsekven-
serna av forindringar av lokalisering och markanvindning,
t ex av stiders tithet, centralisering, utglesning och utflyte-
ning? Vilka dr mojligheterna att korrigera icke 6nskade ut-
vecklingar? Hur péverkas natur- och kulturmiljon, energi-
anvindningen och klimatet samt stadsinvinarnas trivsel,
rekreation, hilsa, trygghet och sikerhet? Vad bidrar «ill att
skapa attraktivitet, ckonomisk utveckling och social integra-
tion? En viktig aspeke dr hur tillgingligheten till olika mal-
punkter tillgodoses for niringslivet savil som f6r medbor-
garna. Tillgidnglighet kan tillgodoses dels genom att fysisk
nirhet skapas med méjligheter att nd manga vardagliga mal-
punkeer till fots eller cykel, dels genom utveckling av andra
former av energieffektiva och ytsnala transporter och genom
utbyggnad av kommunikationsleder eller kollektivtrafik-
system. Vilken betydelse har god tillginglighet for okad ror-
lighet, trygghet, jamlikhet/jimstilldhet for dldre m fl grupper
av medborgare? Vad betyder t ex nya eller upprustade stations-
anlidggningar for val av transportmedel och lokalisering av
verksamheter?

Prioriterade omraden

* Processer och former for lokal och regional samverkan for
genomforande av strategiska fysiska forindringar.

* Systemlosningar inom stadsbyggande, infrastrukeur och
arkitektur som frimjar sektorsovergripande teknikutveck-
ling och handlingsménster i riktning mot resurseffektivitet,
minskad energianvindning och miljobelastning,

* Stadsbyggande, infrastruktur och arkitektur som bidrar
till att skapa attraktiva, intressanta, trygga och sikra platser
for sociala och kulturella méten, f6r forflyteningar, handel
och rekreation.

* Stadsplanering som bidrar till att skapa socioekonomisk
och fysisk héllbarhet samt ger kunskap om segrega-
tionens drivkrafter i det urbana landskapet och hur de
kan motverkas.
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Ansokningarna bor omfatta minst tvé av ovanstdende omréden.

Finansidrerna ser positivt pd ansokningar som

* Behandlar grinsoverskridande urbana problem

o Ar systeminriktade, tvirvetenskapliga och sektorsover-
gripande

e Behandlar hillbarhetens olika dimensioner liksom sam-
spelet mellan minniska-miljo-teknik-organisation-cko-
nomi etc

* Arinriktade pa forindring och genomférande

e Genomf6rs i samverkan mellan forskare och andra stads-
utvecklingsakedrer t ex kommuner eller stider

* Ar kopplade till demonstrations-/innovationsprojekt

* Beakrtar/forhaller sig till pagaende forskning och projeke

inom omradet.

Anvisningar

Formas Handbok innehéller detaljerade regler om hur an-
sokan ska utformas och kommer att bedomas. Utlysningen
stanger och ansokan maste vara registrerad i Formas Direct
senast 8 april 2010 kl 24:00.

Formas tekniska support dr oppen till kl 16:00 den 8 april
2010. S6kande uppmanas att skicka in ansékan i god tid fore
kI 16:00 sista ansokningsdag for att kunna fa hjilp om pro-
blem uppstar. Ansokan sker i Formas Direct via ett webbaserat
formulir, sok hir.

Sokande rekommenderas att skriva ansokan pa engelska for
att mojliggdra beddmning av internationella experter.
Sarskilda anvisningar

Projekten kan som lingst vara tredriga.

Normalstorleken pa ett projekt bedoms uppgd till ca 2 Mkr
per ar f6r att mojliggora interdisciplinira projeke.

Samfinansiering frin niringsliv, bransch, kommun bedéms
som en fordel och kan utgoras av att foretag/organisation utfor
eget arbete i projektet.

Projektets totala kostnader fordelade pd direkta och indirekta
kostnader (OH) ska ingd i ansokan.
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Beredning

Ansokningarna bedoms i en sirskild beredningsgrupp med
representanter for finansiirerna, vetenskapssamhillet och
anvindarintressena, enligt kriterier som finns presenterade i
Formas handbok och med beaktande av ovan givna infor-
mation. Beredningsgruppen limnar forslag till beslut f6r en-

skilda projekt.

Respektive finansidr fattar beslut om finansiering under hésten
2010. Projekten kan tidigast starta 1 okt 2010.

Sista ansékningsdag ir 8 april 2010 kl 24:00

For mer information kontakta:

Kristina Bjornberg, Formas
kristina.bjornberg@formas.se
Tel: 08-775 40 52

Mobil: 0704-92 06 23

Astrid Fell, Energimyndigheten

astrid.fell@energimyndigheten.se
Tel: 016-544 21 36

Katarina Schough, Naturvirdsverket
katarina.schough@naturvardsverket.se

Tel: 08-698 13 51

Karin Arvastson, Riksantikvarieimbetet
karin.arvastson@raa.se

Tel: 08-5191 8422

Inga-Maj Eriksson, Vigverket
inga-maj.eriksson@vv.se

Tel: 0243-751 31

Anki Ingelstrom, Banverker
anki.ingelstrom@banverket.se

Tel: 0243-44 54 94
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Gransoverskridande samverkan ar en forutsattning for att framgangsrikt kunna tackla de komplexa
samhéllsutmaningar som staderna stér infor; det géller klimatforandringar, 6kande segregation,
bevarande och utveckling av natur- och kulturmiljé, behov av mer héllbara transporter, energieffek-
tivisering och tkade satsningar péa fornyelsebar energi. Den har rapporten redovisar och drar lardom
av erfarenheterna fran sex stadsforskningsprojekt som nu avslutats.
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