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Ingrid Petersson

Generaldirektoren har ordet

Precis fore jul 2020 beslutade regeringen att propositionen Forskning, fribet,
[framtid — kunskap och innovation for Sverige skulle foreliggas riksdagen. En
proposition med glidjande mycket nya resurser.

For Formas del innebar propositionen att de tre nationella forskningsprogram-
men om klimat, livsmedel och héllbart samhillsbyggande forstirktes, dir
klimatprogrammet nu omfattar 230 miljoner kronor arligen. Samtidigt fick vi
ocksa i uppgift att inritta ett nytt nationellt forskningsprogram kring hav och
vatten liksom att, tillsammans med Energimyndigheten och Vinnova, pabérja
arbetet med nista generations strategiska innovationsprogram.

Jag kan med stolthet konstatera att vi har genomfort alla utlysningar med gott
resultat. Vi har finansierat nya aktorer, stimulerat innovation och samskapande.
Manga viktiga, spinnande och nydanande projekt pabérjar nu sitt arbete. Vi har
mojliggjort kunskapsbyggande f6r Agenda 2030 och en hallbar utveckling!

Ytterligare ett bidrag till kunskap f6r hallbar utveckling 4r var forsta evidens-
baserade miljoanalys som kom under 2021. Analysen handlar om kolinlagring
i jordbruksmark och ir ett viktigt underlag nir jordbruksstéden ska utformas.
Flera miljéanalyser idr snart firdiga och kommer att publiceras 2022.

Kunskap for hillbar utveckling har ocksa formedlats genom vir webbtidning
Extrakt, Agenda 2030-konferensen, Livsmedelsforskningsdagarna, Mal 11-
konferensen, en seminarieserie om hillbart samhillsbyggande, seminarier om
klimat, runda bordssamtal med mera. D4 vi dven 2021 verkat i pandemins
skugga har alla konferenser och seminarier varit digitala. Vi undviker resande sa
att bade talare och deltagare kan delta oberoende av geografin.
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Det internationella samarbetet har varit intensivt trots att i stort sett allt arbete
har skett digitalt. Global Research Council har haft sivil regionala som ett glo-
balt mote, Belmont Forum har genomfort nya utlysningar och Science Europe
har antagit en ny strategi — samarbeten dir Formas har haft en mycket aktiv roll.
Inom EU har det varit en livlig diskussion om hur det europeiska forsknings-
omridet, European Research Area, kan forstirkas. En diskussion som blir allt
viktigare, inte minst i ljuset av utvecklingen i Kina och USA. De forsta partner-
skapen och uppdragen, det som ibland kallas missions, inom Horisont Europa
har startat och Formas ir vil positionerat inte minst som vi arbetat strategiskt
med véra nationella forskningsprogram f6r livsmedel, hillbart samhillsbyggan-
de, klimat och havs- och vattenfragor.

Formas ir inte lingre en liten myndighet. Vi har en budget pa nirmare tva
miljarder och omkring 100 medarbetare. Vi ir en betydande aktdr interna-
tionellt och en viktig finansiir och samverkanspartner nationellt. Vi ska vara
effektiva, rittssikra, transparenta och utgé fran vira intressenters behov och
onskningar. Vi ska ta tillvara teknikens méjligheter.

I syfte att staka ut vigen framdt och tydliggdra vad vi ska fokusera pa for att
bist fullgora vart uppdrag och na vara mal har vi under 2021 bedrivit ett
firdplansarbete som har inkluderat alla medarbetare. Arbetat har bekriftat var
vision att kunskap bygger en hallbar virld. Vi har identifierat fyra strategiska
utvecklingsomraden.

* Formas som kunskapsmiklare
¢ Transformering av finansieringsprocessen
* Ett okat globalt engagemang

* En innovativ myndighet

I alle vart arbete ska vi utga fran vara guidande principer att vara modiga och
skapa nytta.

Nir jag ser tillbaka pd 2021 tycker jag att vi pd Formas bade har varit modiga
och skapat nytta. Jag vill hir rikta ett varmt och innerligt tack till alla med-
arbetare som kidmpat pa trots att arbetet 4ven detta ar har firgats av pandemin
och i huvudsak skett pa distans. Utan er kompetens och ert engagemang hade
vi inte kunnat leverera 2021 ars fina resultat.

Jag vill ocksa tacka vara styrande rad, Radet for evidensbaserad miljoanalys och
Forskarradet, for klokskap och stdd. Ett sirskilt tack till er vars mandatperiod
gétt ut under aret och didrmed limnat oss, dir Forskarradets ordférande Lena
Gustafsson nu limnat efter sex dr som ordférande. Lena, utan dig hade Formas
inte varit den ledande aktdr f6r kunskapsbyggande for hallbar utveckling som vi
ar idag. Stort tack!

Nye den 22 februari 2022

Ingrid Petersson

Generaldirektor
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Forskningsradet for miljo, areella naringar och samhéllsbyggande,
Formas, ér en statlig myndighet och forskningsfinansiér. Vi investerar
i kunskap for en hallbar omstéllning. Det gor vi genom att finansiera
forskning och innovation i framkant. Vi har ocksa ett uppdrag att

gora forskningssammanstéllningar som kan bidra till att Sverige

nar de nationella miljomalen och vi ska kommunicera om forskning
och forskningens resultat. Sedan 2018 ar Formas vardmyndighet f6r
Klimatpolitiska radet.

Formas uppdrag ir att bidra till en hallbar utveckling av samhillet. Samhaills-
utmaningarna som vi stir infor dr komplexa. Darfor arbetar Formas f6r hallbar
utveckling i alla dimensioner och hela Agenda 2030 med fokus pa miljs, areella
niringar och samhillsbyggande.

Forskningen ir ofta tvirdisciplinir och sker i nira samverkan med manga olika
intressenter. For att sikra hog vetenskaplig kvalitet och relevans i den forskning
som finansieras, genomfor vi ppna utlysningar dir urvalet av projekt sker i kon-
kurrens genom sakkunnigbedémning utifrin faststillda riktlinjer om saklighet,
opartiskhet och transparens.

Forskning och innovation ir grinsoverskridande och hallbar utveckling 4r en
global utmaning. Formas arbetar aktivt med att frimja internationella forsk-
ningssamarbeten och erfarenhetsutbyten inom EU:s ramprogram for forskning
och innovation, men ocksi i globala sammanhang som Belmont Forum och

Global Research Council.

Formas har ocksd uppdrag att systematiskt utvirdera, analysera och samman-
stilla resultat frin publicerad forskning. Detta som ett underlag och veten-
skapligt stéd i utformandet av kostnadseffektiva styrmedel och atgirder i
miljéomalsarbetet.

Resultatredovisningens indelning

Denna arsredovisning dr upprittad enligt forordningen (2000:605) om arsredo-
visning och budgetunderlag, FAB. Formas har anpassat resultatredovisningen till
de nya reglerna f6r myndigheters drsredovisningar som anger att redovisningen
ska utgé frin verksamhetens mal. Formas saknar tydligt angivna mal frin
regeringen och har darfor tagit fram effekemal utifrén instruktion och regle-
ringsbrev och anvint effektlogik for att bryta ner mélen. Syftet dr att méjliggora
analys och bedémningar av resultat och utveckling som de nya reglerna kriver.
Myndigheten har tagit fram en firdplan som stod f6r vidare utvecklingsarbete.

Formas sex effektmal utgor grunden f6r indelningen av verksamheten i resulta-
tredovisningen. Mélen ir formulerade utifrdn skrivningarna i Formas instruk-

tion och utifrin andra uppdrag och ramverk som myndigheten har att forhélla
sig till, si som de globala malen i Agenda 2030 och de svenska miljomalen.
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Effektmalen ir:

* Kunskap och samverkan som bidrar till att losa globala och
nationella samhillsutmaningar

e Sveriges miljomal uppnas med stdd av relevanta och tillférlitliga
systematiska forskningssammanstillningar

* Ectt vil fungerande forsknings- och innovationssystem som har
ett hogt fértroende i samhillet

* Legitima och transparenta processer som garanterar hdg veten-
skaplig kvalitet, relevans och jimstilldhet i var finansiering

e Starkt globalt samarbete f6r kunskapsoverforing och

hallbar utveckling

* En attraktiv och innovativ myndighet med integrerat

hallbarhetsarbete

Formas har i denna resultatredovisning lagt mer resurser pa analysarbetet dn
tidigare ar i syfte att strukturerat kunna utvirdera var férméaga att bidra till
onskade effekter. Under respektive kapitel i resultatredovisningen redovisar vi
en analys och bedémning av resultat och utveckling for det specifika uppdraget
eller omradet utifran resultatmilen. Beddmningarna gérs utifrin en fyrgradig
skala; motsvarar forvintningarna vil, motsvarar forvintningarna, motsvarar
[forvintningarna men ett utvecklingsarbete dterstir respektive motsvarar forvint-
ningarna men ett omfattande utvecklingsarbete dterstdr. Vi har ocksa borjat arbete
med att identifiera och utveckla relevanta resultatindikatorer, ett arbete som
kommer fortsitta framover.

Dir det ar relevant eller framgdr som ett dterrapporteringskrav i reglerings-
breven, redovisar vi jimforande siffror fér de senaste fem éren i resultatredo-
visningen. I 6vrigt redovisar vi siffror for de tre senaste dren i resultatredovis-
ningen enligt reglerna i FAB. Sist i resultatredovisningen finns uppgifter om,
och definitioner av, statistiken i resultatredovisningen. Arsredovisningen ir
upprittad i tusentals kronor, tkr, om inte annat anges.

Ekonomisk 6versikt

Formas medel for forskning och innovation tilldelas myndigheten i huvudsak
genom anslag frin Miljodepartementet och Niringsdepartementet. Totalt erhéll
Formas 1 828 miljoner kronor for att investera i forskning och innovation

samt 101 miljoner kronor i férvaltningsanslag for att bedriva verksamheten.
Hirutover fir Formas nyttja medel frdn forskningsanslagen for att finansiera
vissa projektrelaterade kostnader sisom kostnader for beredningsgrupper och
informationsinsatser. Utbetalade forskning- och innovationsstod finansieras dven
av medel frin EU, och genom medfinansiering frin andra finansiirer.
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Verksamhetens kostnader uppgér till 148 miljoner kronor vilket 4r en 6kning
med 15 miljoner kronor jimf6rt med 2020. Forindringen férklaras i huvudsak
av hogre kostnader for personal med 9,7 miljoner kronor till f6ljd av komplette-
rande rekryteringar och dyrare pensionspremier for avtalsforsikringar.

2021 2020 2019
Intékter av anslag 143 048 127 148 131 879
Intékter av avgifter och andra ersattningar 1689 127 1157
Intakter av bidrag och 6vriga intakter 3272 4511 5923
Verksamhetens intdkter 148 009 132 931 138 959
Verksamhetens kostnader —-148 009 -132 931 —-138 959
Verksamhetsutfall 0 0 0
Lamnade forskningsbidrag -1782129 -1655 684 -1622 525

Figur 1. Verksamhetens intékter, kostnader och lamnade forsknings- och innovations-
bidrag (tkr).

Vidare har myndigheten haft hogre kostnader i och med utvirderingar av
program, dkade kostnader for kommunikationsinsatser samt for analyser och
utvirderingar.

Nir det giller Formas forskningsanslag redovisar myndigheten ett underskott
pa 0,5 miljoner kronor pa anslaget inom utgiftsomrade 20 och ett verskott pa
4,8 miljoner kronor pi anslaget inom utgiftsomrade 23. Limnade forsknings-
bidrag har 6kat successivt de senaste dren och Formas betalade 2021 ut totalt
1782 miljoner kronor vilket 4r 126 miljoner kronor mer jimfért med 2020.

Beviljade medel Utbetalade medel

17499 3747 42300 10464

6

[ Utgiftsomrade 20 Allman miljé- och naturvard

[ Utgiftsomrade 23 Areella néringar, landsbygd och livsmedel
[ J=¥) samordningsfunktionen, utgiftsomrade 24 Naringsliv

@ Medel fran EU

Figur 2. Beviljade och utbetalade medel 2021 (tkr) férdelade pa de utgiftsomraden dar
myndigheten disponerar anslag.
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Huvuddelen av medel som beviljas fordelas till forskning och innovation enligt
Formas instruktion, férordning (2009:1024), och en mindre andel bidrag
beviljas baserat pd Formas férordning (2017:195) om stdd till forskning och
utveckling samt innovation, se figur 3.

25105

1800000 — 31955
g 24788 15747

1620000 —
1440000 —
1260000 —
1080000 —
900 000 1634649 1426530 1404056
720000 —
540000 —
360000 —

180000 —

0
2021 2020 2019

@ Enligt Formas instruktion Statsstdd Férsumbart stéd

Figur 3. Beviljade medel (tkr) 2019-2021 i Formas utlysningar fordelade pa stédgrund.

Principer och utgangspunkter
fér ny redovisning av statistik

Formas har i arets resultatredovisning utgatt frin Formas uppdrag. En central
utgangspunke har varit att belysa grunden f6r medelstilldelningen, vilken baseras
pa Formas instruktion, férordning (2009:1024), eller férordning (2017:195) om
stdd till forskning och utveckling samt innovation. Statistiken 4r sammanstilld
pa en aggregerad nivéd och redovisningen bygger pa delvis nya system for st6d-
former, bidragsformer och inriktningar som tillimpas for Formas finansierings-
drenden. De dterrapporteringskrav som framgar av Formas regleringsbrev for
2021 har dndrats vilket méjliggjort en ny indelning i tabeller och diagram. For
att kunna redovisa statistik med tidsserier for tidigare ar i arsredovisningen har
dven ildre drenden klassats om enligt det nya systemet. Omklassificeringen av
drenden har i vissa fall resulterat i ett ndgot justerat utfall for tidigare ar.

Statistiska uppgifter redovisas utifran de sékandenas klassificering av ansékning-
arna enligt Formas ansvarsomriden och de globala hallbarhetsmilen. Vi redovisar
ocksa hur s6kandena har klassificerat ansékningarna enligt SCB:s system for
forskningsimnen som bygger pa en standard framtagen av OECD. Syftet ir att
tillhandahalla information om forskningsimnen som ir jimforbar i ett inter-
nationellt perspektiv.
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Formas organisation

Formas ir en statlig myndighet med nirmare 100 medarbetare. Verksamheten
leds av en generaldirektor som tillsammans med ansvariga avdelningschefer
utgor Formas ledningsgrupp. I ledningsgruppen behandlas fragor av strategisk
karaktir si som overgripande prioriteringar av verksamhet, budget, verksam-
hetsplaner, kompetensbehov och resursférdelning. Myndigheten ir en enradig-
hetsmyndighet med tva externa rad; Forskarradet och Radet for evidensbaserad
miljéanalys. Forskarradet anger inriktning och fattar beslut om de forsknings-
medel som Formas fordelar. Radet for evidensbaserad miljanalys beslutar om
vilka utvirderingar, analyser och sammanstillningar som Formas ska genomféra
och faststiller slutsatserna i forskningssammanstillningarna.

Enligt § 9 i Formas instruktion ska myndigheten ha en huvudsekreterare med
hog vetenskaplig kompetens. Tjinsten som huvudsekreterare ir f6r nirvarande
inte tillsatt och arbetsuppgifterna har delegerats inom organisationen.

Formas ir sedan den 1 januari 2018 virdmyndighet f6r nimndmyndigheten
Klimatpolitiska radet. Det innebir att Formas tillhandahéller lokaler, materiel
och verksamhetsstdd. Samtliga medarbetare pd Klimatpolitiska radet dr anstall-
da av Formas.
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Forskning, innovation och formaga att anvianda forskningsbaserad
kunskap ar forutsattningar for att 16sa var tids nationella och globala
samhillsutmaningar. Manga utmaningar finns inom Formas ansvars-
omraden. Formas fyra nationella forskningsprogram utgér langsiktiga
plattformar fér kunskap och samverkan. | Formas fardplan fér verk-
samheten avser vi att tydliggora och utveckla var roll som kunskaps-
méklare med fokus pa samverkan, de globala hallbarhetsmalen och
6ppen vetenskap.

Effektmal

Kunskap och samverkan som bidrar till att I6sa globala och nationella samhélls-
utmaningar.

Resultatmal
e Vi sékerstéller att utvalda projekt adresserar samhallsutmaningar.

* Vi bidrar till 6ppen vetenskap genom att framja 6ppen tillgadng av publikationer
och data.

Resultatindikatorer
 Fordelning av beviljade projekt relaterat till hallbarhetsmalen.
* Andel vetenskapliga publikationer som &r ett resultat av Formas finansierad forsk-
ning, som publicerats i tidskrifter eller pa plattformar med omedelbar 6ppen tillgang.

Formas effektmal &r formulerade utifran var instruktion och vara uppdrag samt utifrdn ramverk
som de globala malen i Agenda 2030 och de svenska miljdmalen.

Forskning och innovation fér att méta
samhallsutmaningar

Formas bidrar till samhillets kunskapsuppbyggnad genom att finansiera forsk-
ning och innovation i framkant. Formas nationella forskningsprogram inom
klimat, hillbart samhillsbyggande och livsmedel har tagit fram strategiska
forskningsagendor som ligger till grund for programmens utlysningar och andra
aktiviteter, och en strategisk forsknings- och innovationsagenda for omradet hav
och vatten dr under framtagning. Andra tematiska satsningar kan vara initierade
av regeringen eller av Formas. Formas har dven en érlig 6ppen utlysning for
forskarinitierad forskning inom vara ansvarsomriden.

Alla de som soker projektbidrag fran Formas ska beskriva projektets potential att
adressera och 16sa samhillsutmaningar och detta utgor ocksa en bedomningsgrund.

Under 2021 har Formas genomfért utlysningar inom hela bredden av vara
ansvarsomraden. Det 6vergripande utfallet mellan omriddena har sin grund i
Formas styrning, i form av skrivningar i regleringsbrev och andra uppdrag, samt
hur vira olika anslag fordelar sig. Dessa faktorer vigs samman nir vi planerar
vara utlysningar for att skapa en s bra helhet som mgjligt.

Figur 4 och 5 redovisar hur beviljade respektive utbetalade medel fordelar sig
mellan Formas tre ansvarsomraden miljo, areella niringar och samhillsbyggan-
de. Den storsta andelen av Formas totala beviljade och utbetalade medel kan
hinforas till miljdomradet vars andel av utbetalade medel har 6kat nigot under
2021 pd grund av att anslaget till detta omrade har héjts. Utlysningar inom
Formas arliga 6ppna utlysning beviljas dret innan de utbetalas. Figur 5 som visar

15
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utbetalade medel inkluderar ocksd de medel som finns uppbundna fér 2021 i
utlysningar frin tidigare r.

100 —
80 —
60 —
40 —

20 —

2021 2020 2019 2018 2017

@ Miljo © Areella naringar ) Samhallsbyggande

Figur 4. Beviljade medel 2017-2021 i Formas utlysningar procentuellt férdelade pa
Formas ansvarsomraden.

2021 2020 2019

@ Miljiv @ Areella naringar () Samhallsbyggande

Figur 5. Utbetalade forskningsmedel 2019-2021 procentuellt férdelade pa Formas
ansvarsomraden.
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Fordelning mellan olika forskningsémnen

De som soker i Formas utlysningar anger minst ett och max tre forsknings-
dmnen som projektet berér. Figur 6 visar den procentuella fordelningen mellan
sex forskningsimnen f6r handlagda ansokningar, som avser de ansokningar
som gatt igenom Formas beredningsprocess, respektive beviljade ansékningar
dren 2017-2021. Fordelningen mellan forskningsimnen ir i princip lika mellan
handlagda och beviljade ansokningar. Det sker alltsd ingen betydande forskjut-
ning i fordelning mellan forskningsimnen bland de ansékningar som skickas in
till Formas och de som sedan beviljas. Naturvetenskap 4r det stérsta forsknings-
dmnet bade bland handlagda och beviljade ans6kningar, samtidigt visar figur 6
att det sker en viss minskning over tid. Denna minskning motsvarar viss 6kning
inom framfor allt teknik och samhillsvetenskap. Perioden ir for kort for att
avgora om det finns bestaende trender.

4% 2% 5% 5% 3% 2% 5% 4% 4% 3%
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
59 9
5% - 7% 7% o% o 7% 9%
14% 14 %
15% 14% 13% ° 13% o

2021 2021 2020 2020 2019 2019 2018 2018 2017 2017
Handlagda Beviljade Handlagda Beviljade Handlagda Beviljade Handlagda Beviljade Handlagda Beviljade
ansokningar ansokningar ansokningar ansdkningar ansdékningar ansokningar ansokningar ansokningar ansokningar ansékningar

@ Naturvetenskap @ Samhallsvetenskap Teknik

@ Lantbruksvetenskap @ Medicin och halsovetenskap ® Humaniora

Figur 6. Procentuell férdelning av forskningsdmnen som s6kande har adresserat
i handlagda och beviljade ansékningar 2017-2021 i Formas utlysningar.
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Agenda 2030 - tillsammans for
hallbara I6sningar

Samverkan ir centralt for genomférandet av Agenda 2030, bade nationellt och
internationellt. I Formas verksamhet 4r samverkan ett viktigt verktyg i bland
annat i vara nationella forskningsprogram. Ett av syftena med de nationella
forskningsprogrammen ir att stirka samverkan mellan forskningsutférare,
finansidrer och samhillsaktorer. Till grund f6r de utlysningar och aktiviteter
som genomfdrs inom programmen finns strategiska forskningsagendor som
utvecklats i samverkan med andra finansidrer och aktérer i samhillet. En viktig
utgingspunkt for dessa forskningsagendor dr hallbarhetsmilen i Agenda 2030.

Aven inom de strategiska innovationsprogrammen r samverkan centralt, i dessa
program formulerar olika aktérer tillsammans utmaningar, sitter upp gemen-
samma langsiktiga mal och prioriterar investeringar i forskning, utveckling och
innovation. Formas har under 2021, tillsammans med Energimyndigheten och
Vinnova, fatt i uppdrag att utveckla nista generations innovationsprogram.
Utgangspunkten i det nya uppdraget ir att myndigheterna ska sikerstilla att de
strategiska innovationsprogrammen accelererar utvecklingen inom for Sverige
strategiskt viktiga omriden med bred samhillsrelevans utifran Agenda 2030.

Eftersom Agenda 2030 utgar frin globala samhillutmaningar med gemensamma
globala mal dr ocksd internationell samverkan av stor betydelse. Formas har ett
stort engagemang inom EU:s ramprogram Horisont Europa, men samverkar
ocksa globalt inom ramen fér organisationer som Belmont Forum och Global
Research Council.

Styrning och ledning fér Agenda 2030

Agenda 2030 ir en del av det dagliga arbetet pd Formas genom att aktiviteter,
utlysningar, nyhetsartiklar och forskningsprojekt kopplas till relevanta hall-
barhetsmal. Under 2021 har Formas fortsatt arbetet med att integrera Agenda
2030 i verksamheten. Agenda 2030 och en héllbar samhillsomstillning 4r
utgingspunkten fér Formas firdplan som beslutades under éret f6r Formas
verksamhetslogik. I arbetet med verksamhetsplaneringen for 2021 utvecklade vi
vara direktiv kring Agenda 2030 och frin och med i ir ska alla nya policys och
styrdokument koppla an till agendan. Vi har under aret beslutat om, och infére,
ett nytt miljoledningssystem med utgidngspunkt i den miljomissiga dimensionen
av agendan. Vi har under aret uppdaterat vira mél for jamstilldhetsintegrering,

GD-forum ir en plattform for samverkan mellan svenska myndigheter for att
genomfora Agenda 2030 i statsférvaltningen. Fokus 4r att dela erfarenheter och
kunskap. Ett mindre antal myndighetschefer bildar en styrgrupp med en mer
aktiv roll att driva GD-forum. Det operativa arbetet bestir av tjanstemin frin
myndigheterna i styrgruppen och frin myndigheter som vill ta en aktiv roll i att
driva Agenda 2030-arbetet framat.
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Samverkan med andra fér 6kat genomslag i arbetet
med Agenda 2030

For att 6ka det globala engagemanget i arbetet med agendan har Formas under
2021 bland annat arbetat med en global pilotutlysning inom Global Research
Council med fokus pé nyttiggorande, innovation och implementering av Agenda
2030. Formas har under 2021 4ven medverkat till utlysningen Internationellt
ndtverksbidrag for Agenda 2030. Utlysningen genomfordes i samarbete med
Energimyndigheten, Forte, Sida, Vetenskapsradet och Vinnova.

En nyckel till genomférandet av Agenda 2030 4r att bidra till att den kunskaps-
uppbyggnad som sker i forskarvirlden kommer beslutsfattare till godo. Infor
FN:s hognivamote i juli 2021 var Formas vird for en konsultation dir repre-
sentanter for forskare i Sverige fick ge sin syn pa synergier och méalkonflikter i
Sverige. Formas generaldirektor ingick i den svenska delegationen till hognivé-
motet och lyfte bland annat forskningens roll for att nd mélen i Agenda 2030.

Under 2021 genomforde Formas en ny Agenda 2030-konferens, denna ging
med fokus pa globalt samarbete. Amnen for diskussion var bland annat hur
konkreta losningar som utvecklas lokalt kan 6verforas till nationell och global
niva, samt hur vi utformar globalt samarbete i en férindrad virld.

Finansiirer av praktiknira forskning har en viktig position for att paskynda
att kunskap far genomslag i samhillet. Formas har dérfor, tillsammans med
nationella samordnaren for Agenda 2030, tagit initiativ till en dialog mellan
forskningsfinansiirerna Formas, Vinnova, Forte och Mistra kring hur vi till-
sammans kan driva pa omstillningen och bicttre se till alla tre dimensionerna av

hallbarhet beaktas.

Formas finansierar forskning som bidrar
till att na hallbarhetsmalen

Samtliga ansokningar som inkommer till Formas kategoriseras utifrin de globala
hallbarhetsmalen. Kategoriseringen gors av den sokande sjilv, med ett, tvé eller
tre mal som projektet relaterar till, se figur 7. Som resultatindikator f6r mélet
utvalda projekt adresserar samhillsutmaningar anvinds fordelningen av projekt
som relaterar till héllbarhetsmilen.

Under 2021 beviljades ansokningar som adresserar samtliga sjutton hillbarhets-
mil inom Agenda 2030. De mal som anges mest frekvent 4r mal 11 Hallbara
stdder och samhillen, mél 12 Hallbar konsumtion och produktion och mal 13
Bekimpa klimatforindringarna. Aven om den forskning och innovation vi
finansierar framfor allt kopplar till de mal som tydligast relaterar till miljo,
areella niringar och samhillsbyggande, sa bidrar de projekt som Formas finan-
sierar dven till kunskap om exempelvis folkhilsa, jimstilldhet, ekonomisk
tillvixt och fred. Det speglar vil de interaktioner, synergier och malkonflikter
som finns mellan de sjutton mélen och komplexiteten i de samhillsutmaningar
Formas verksamhet fokuserar pa.

Under perioden 2019-2021 har mal 11, 12 och 13 varit de mest forekommande i
de ansokningar som har beviljats av Formas. Samtliga sjutton héllbarhetsmal har
adresserats i beviljade ansokningar under alla tre ar, se figur 7.

19



20 Kunskap och samverkan | Formas &rsredovisning 2021

s0 2% 1%

1%
5% 1%
5%
3%
14 %
’ 2%
8%

14 %

1. Ingen fattigdom @ Emeam

2. Ingen hunger ©
3. Halsa och vilbefinnande @
4. God utbildning for alla @

[ |
—
5. Jamstalidhet @

6. Rent vatten och sanitet for alla @

—

7. Hallbar energi for alla

8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt @ =
9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur @
10. Minskad ojamlikhet @

11. Hallbara stader och samhallen @

12. Hallbar konsumtion och produktion @

13. Bekampa klimatférandringarna @

14. Hav och marina resurser @

15. Ekosystem och biologisk méngfald @

16. Fredliga och inkluderande samhallen @

17. Genomférande och globala partnerskap ([ )

{

Férdelning av hallbarhetsmal
i beviljade ans6kningar 2021

@ 1. Ingen fattigdom
@ 2.Ingen hunger
@ 3. Halsa och valbefinnande
@ 4. God utbildning for alla
@ 5. Jamstalldhet
@ 6. Rent vatten och sanitet for alla
7. Hallbar energi for alla
@ s Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
@ 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
@ 10. Minskad ojamlikhet
@ 11. Hallbara stader och samhallen
@ 12. Hallbar konsumtion och produktion
@ 13. Bekémpa klimatforandringarna
@ 14. Hav och marina resurser
@ 15. Ekosystem och biologisk mangfald
@ 6. Fredliga och inkluderande samhéllen
@ 17. Genomférande och globala partnerskap

® 2019 @ 2020 2021 0% 2%

6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%

Figur 7. Fordelning av hallbarhetsmal som stkande har adresserat i beviljade anstkningar

till Formas utlysningar 2019-2021.




Formas arsredovisning 2021

Oppen vetenskap bidrar till att paskynda
samhallsomstéliningen

Oppen tillgang till forskningsresultat bidrar till att uppritthilla och stirka
kvaliteten i forskningen. Det giller sivil data som publikationer. Forskning som
finansieras av skattemedel ska anvindas pa ett effektivt sitt sd att forskare kan
bygga vidare pa bekriftade resultat och undvika att upprepa studier i onédan.
Det ir ocksa viktigt att virdefulla forskningsunderlag gors tillgingliga for fort-
satta studier och kunskapsuppbyggnad. Oppen tillging ger dven myndigheter,
foretag och organisationer, och andra beslutsfattare, méjlighet att anvinda sig av
de senaste forskningsresultaten.

For att na hallbarhetsmélen i Agenda 2030 behéver alla aktorer ha tillging till
den kunskap som publiceras i form av vetenskapliga artiklar. Formas stodjer
ddrfor initiativet Plan S, en internationell ssmmanslutning av forskningsfinan-
sidrer som verkar for 6ppen tillgang till vetenskapliga publikationer. Frin och
med 1 januari 2021 har Formas en ny policy for 6ppen tillging som stiller krav
pd att en publikation ska goras omedelbart 6ppet tillginglig, utan embargotid
for projekt som far finansiering fran och med 2021. Detta ir i linje med EU-
kommissionens hallning i fraga om 6ppen tillging, den inriktning som regering-
en pekar ut i forsknings- och innovationspropositionen 2020, samt de krav som
stills av finansidrer som anslutit sig till Plan S.

Som resultatindikator f6r malet att bidra till 6ppen vetenskap genom att frimja
oppen tillging av publikationer och data anvinds andel vetenskapliga publika-
tioner som dr ett resultat av Formas finansierade forskning, som publicerats i tid-
skrifter eller plattformar med omedelbar oppen tillging. 1 figur 8 presenteras statistik
fran Web of Science 6ver hur forskare som har fatt finansiering frin Formas
publicerar sina resultat. Totalt har 88 procent av de publikationer som Formas
finansierat publicerats oppet tillgingliga under perioden 1 november 2020 till
och med 31 oktober 2021, vilket 4r en ckning fran cirka 70 procent jimfért med

2000 — — 100 %

— 90 %
— 80%
— 70%
— 60 %
— 50 %
— 40%
— 30%
— 20%
— 10%

0%

2019 2020 2021

@ Totalt antal Formas-finansierade publikationer
Antal 6ppna Formas-finansierade publikationer

@ Andel 6ppna Formas-finansierade publikationer

Figur 8. Andel 6ppna vetenskapliga publikationer som &r finansierade av Formas.
Kalla: Web of Science
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motsvarande period 2018 till 2019. Vi har hir inkluderat alla nivaer av 6ppen
tillging s& som definierade av Web of Science. Observera att statistiken endast
giller de publikationer som finns med i Web of Science. Utvecklingen vintas

fortsitta uppat kommande dren di effekten av Formas nya krav far full effeke.

De senaste arens 6kande trend kan sannolikt forklaras av Formas skirpta krav pa
oppen publicering, och med tillkomsten av sa kallade transformativa avtal. Formas
r med och finansierar ett transformativt avtal med forlaget Springer Nature inom
ramen for Bibsam, ett samarbete mellan Kungliga biblioteket, lirositesbibliotek
och andra statliga aktorer. Det nya systemet innebir 6kade kostnader for Formas
samtidigt som kostnader férvintas sjunka i de enskilda forskningsprojekten.

Formas har en 16pande utlysning, akututlysningen, med fokus pa att sikerstilla
framtida tillginglighet till forskningsunderlag. Det kan réra sig om exempelvis
mitdata och prover, intervjuer och deltagande observationer. Under 2021 har
utlysningen reviderats for att bittre frimja tillgingliggérandet av forskningsdata.

Formas deltar dven i Science Europes arbetsgrupper for Open Science och
Research Cultures. Formas ir medlem i European Open Science Cloud, EOSC,
och deltar i det nationella nitverk som koordinerar arbetet med initiativet. Inom
EOSC ir vi med i referensgruppen f6r meritering, EOSC Research Careers,
Recognition, and Credit.

P4 nationell niva deltar Formas 4ven i referensgruppen for ppen tillging till
forskningsdata som Vetenskapsradet ansvarar for. Formas rapporterar ocksd
arligen in data om beviljade forskningsprojeke till Vetenskapsradet som ansvarar
for en gemensam databas, Swecris, som samlar information frin flera forsknings-
finansidrer pa et stille.

Omraden med 6kat kunskapsbehov

Formas f6ljer kontinuerligt utvecklingen inom forskning specifikt och i samhil-
let i stort for att identifiera viktiga skeden och angelidgna behov av satsningar.
Att bevaka var omvirld ir en forutsittning for att vi ska ha den information

vi behéver for att driva en effektiv och framatstrivande verksamhet. Vi har
etablerat ett systematiskt arbete med omvirldsbevakning dir vi lopande bevakar
utvecklingen for att tvd ganger per dr gora djupare konsekvensanalyser och ta
fram f6rslag pa aktiviteter for att kunna agera utifrin hindelser i omvirlden.

De nationella forskningsprogrammens strategiska agendor ir viktiga for att
programmens aktiviteter ska vara aktuella, relevanta och ha stort genomslag i
arbetet for att nd uppsatta mél, bide inom programmen och pa samhillsniva.
Under 2021 har de strategiska agendorna for de nationella forskningsprogram-
men om klimat och fér hallbart samhillsbyggande reviderats. Formas har dven
under 2021 pabérjat arbetet med att ta fram en strategisk agenda for det nya
nationella forskningsprogrammet f6r hav och vatten. Agendan ska firdigstillas
under varen 2022.

Omvirldsbevakning och arbete med att utreda forskningsbehov gors dven
genom analyser som Formas genomfor, exempelvis framtidsstudien Miljofokus
20262028 — Vilka blir 2020-talets stora miljofragor, och genom att finansiera
kunskapssynteser inom vara ansvarsomraden.

Tillsammans med forskningsrddet Forte har Formas identifierat ett behov av mer
kunskap om hur arbetslivet paverkas av den grona omstillningen i samhillet.
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Forte och Formas genomforde under viren 2021 en gemensam utlysning for att
stirka forskningsomradet.

Inom det nationella forskningsprogrammet om klimat har Formas under 2021
initierat ett arbete med en forskningséversikt om hallbar konsumtion med
fokus pa atgirder som kan minska Sveriges konsumtionsbaserade klimatutslipp.
Forskningsoversikten ska anviindas som underlag i Formas arbete att identifiera
insatser som kan bidra till att Sverige ndr de globala och nationella klimatmalen
samt generationsmélet. Forskningsoversikten genomférs av forskare vid Inter-
nationella miljoinstitutet vid Lunds universitet.

Under 2021 har Formas avslutat en 6versyn av forskning- och innovations-
behoven pa omradet giftfri miljo. Syftet med Sversynen var att fi en uppdaterad
lagesbild kring pagaende och nyligen avslutade satsningar, behov och kunskaps-
luckor. Oversynen mynnade ut i rekommendationer for hur vi kan arbeta for att
starka omradet framover. Detta arbete har inletts under hdsten 2021.

Formas har under 2021 haft i uppdrag, enligt regleringsbrev frin Nirings-
departementet, att bistd Regeringskansliet i arbetet med att ta fram en nationell
bioekonomistrategi. Inom ramen f6r detta anordnade Niringsdepartementet tva
dialogméten med foretridare frin bland annat skogs-, jordbruks- och fiskeri-
niringen, forskningsaktorer, myndigheter och miljoorganisationer. Vid det forsta
dialogmétet gav Formas ett foredrag om forvintningar pa strategin. Det andra
dialogmotet arrangerades gemensamt av Formas och Niringsdepartementet.
Formas har dirutover stottat med synpunkter och rid under arbetets gang.

Forskningskommunikation som
bidrar till kunskap

Formas arbetar aktivt for att kommunicera kunskap och oka kinnedom om var
verksamhet och den forskning vi finansierar. For att forskning och forsknings-
resultat ska komma till nytta stiller vi krav i vira utlysningar samt arbetar med
samverkan och kommunikation. Vara huvudkanaler fér kommunikation dr
Formas.se, olika sociala kanaler, webbtidningen Extrakt, konferenser och semi-
narier. Dirutéver genomfér vi var aterkommande kommunikationsutlysning och
bedriver aktiviteter tillsammans med &vriga forskningsrad.

Vira tva webbplatser, Formas.se och Extrake, vinder sig till olika mélgrupper.
Formas.se syftar i huvudsak till att ritt forskare ska soka ritt utlysning i ritt tid.
Den externa webbplatsen ger ocksa information om Formas som organisation,
presenterar var verksamhet och har sirskilda sidor som lyfter nationella forsk-
ningsprogram och aktuella teman som klimatforskning, seminarier och rappor-
ter och evidensbaserade miljoanalyser. Extrakt dr vir webbtidning som utifrdn
sitt redaktionella uppdrag publicerar vetenskapsjournalistik. Syftet 4r att ge
tillgdng till den senaste forskningen och kunskap inom vara forskningsomraden.
Vira besokssiffror och lisvirdesundersokningar visar att vi nar dessa grupper pa
respektive plats.

P4 Formas.se arbetar vi med att utveckla former for att webbplatsen ska komma
till nytta i vart arbete med att sprida kunskap. Vi strdvar dven efter att Formas.se
ska vara en effektiv del i samverkan inom vara nationella forskningsprogram.

Formas anvinder sociala kanaler for att driva trafik till vara olika sidor pa
Extrakt och Formas.se. For att uppmirksamma evenemang och nyheter anvin-
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der vi framfor allt Twitter. Vi anvinder LinkedIn f6r att stirka vért rekryterings-
arbete och bilden av Formas som arbetsgivare.

Vi genomfor konferenser och seminarier f6r att na specifika malgrupper med
aktuell forskning inom viéra olika verksamhetsomraden. Syftet ir att utveckla
former f6r samverkan och méjlighet for fler att fa anvindning for den kunskap
som genereras inom de projekt som vi finansierar. Vi genomfor ocksd seminarier
for att underlitta forskares mojligheter att soka i véra utlysningar samt seminarier
for dem som fatt medel i olika utlysningar. De sistnimnda seminarierna genomfor
vi for att stirka méjligheten till samverkan och kunskapsutbyte mellan olika pro-
jekt. Under 2021 genomférde vi en rad storre och mindre konferenser och semina-
rier, alla i digitalt format. Bland annat genomférde vi Agenda 2030-konferensen,
Livsmedelsforskningsdagen, seminarier om héllbart samhillsbyggande och ett
klimatseminarium infér FN:s klimattoppmote i Glasgow.

Kommunikationsutlysningen ir en arligen dterkommande satsning pa projekt
som syftar till att kommunicera och popularisera forskning och forsknings-
resultat inom Formas ansvarsomraden. Vi har under flera ar utvecklat och
utvidgat utlysningen for att nd en bredd av aktérer.

Myndigheternas samordningsgrupp
starker samverkan

Generaldirektdrerna for Energimyndigheten, Formas, Forte, Rymdstyrelsen,
Vetenskapsradet och Vinnova ingér i en samordningsgrupp for att utbyta erfa-
renheter, identifiera gemensamma satsningar och sikerstilla effektiva arbetssitt i
samverkan mellan myndigheterna.

Den nya propositionen for forskning, innovation och hogre utbildning som
presenterades i slutet av 2020 har varit ett viktigt fokus for samordningen. De
olika regeringsuppdrag som haft sin grund i propositionen har diskuterats, i syfte
att stirka samordningen mellan myndigheterna i genomférandet av regeringsupp-
dragen. Sirskilt fokus i diskussionerna har varit regeringsuppdraget om ny modell
for resurstordelning till lirositen och regeringsuppdraget att foresla ett nationellt
program for digital strukturomvandling. Utredningen om organisation, styrning
och finansiering av forskningsinfrastruktur har diskuterats vid flera méten.

Gemensamma prioriteringar av svensk medverkan i de europeiska partnerskaps-
programmen, arbetet inom EU-samordningsfunktionen samt det myndighets-
gemensamma regeringsuppdraget att ta fram ett férslag pa en nationell strategi
for det svenska deltagandet i Horisont Europa ir ndgra av punkterna som tagits
upp. Sikerhetsfragor, jimstilldhetsintegrering och 6ppen tillgang till vetenskap-
liga resultat har varit andra viktiga teman.

Genom samverkan kompletterar myndigheterna varandra, skapar synergier och
bidrar till ett effektivt svenskt forsknings- och innovationssystem i virldsklass.
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Radet for hallbara stader stédjer kommunerna
for en hallbar stadsutveckling

Radet for hallbara stider har i uppgift att stotta kommunerna f6r en langsiktig
hallbar stads- och samhillsutveckling. Formas ingdr som en av 13 medlemmar i
Radet for hillbara stider. Till Ridet finns ocksa tre referensgrupper: kommun-
gruppen, forsknings- och innovationsgruppen och niringslivsgruppen. Formas
har ansvar f6r Fol-gruppen. Under 2021 har Radet blivit partner i EU-satsning-
en New European Bauhaus. Boverket, ArkDes, Energimyndigheten, Formas och
Vinnova har arrangerat workshoppar om New European Bauhaus som utgjort
underlag till en rapport som skickats till EU och genomfort satsningen Visioner
i Norr.

Rédet har ocksa tagit fram en rapport om pandemins paverkan pa héllbar stads-
och samhillsutveckling och en férstudie om nationell samordning av finansie-
ring och kunskap inom hillbara stider och samhillen. Bida dessa rapporter har
varit virdefulla i Formas arbete med det nationella forskningsprogrammet f6r
hallbart samhillsbyggande. Formas har under éret arbetat aktivt for att skapa
synergier mellan det nationella forskningsprogrammet for hallbart samhills-
byggande och aktiviteter inom Radet, samt nirliggande satsningar som New
European Bauhaus och EU:s uppdrag om klimatneutrala och smarta stider.

Vardskap for nationell kommitté for
FN:s artionde fér havsforskning

Formas fick i februari 2021 ett uppdrag att inritta och vara vird for en natio-
nell kommitté f6r FN:s artionde for havsforskning, 2021-2030. Kommittén
bestér av representanter for Havsmiljoinstitutet, Havs- och vattenmyndigheten,
Naturskyddsféreningen, Polarforskningssekretariatet, SMHI, Sida samt Svenska
Unescoradet. Formas generaldirektor dr ordférande. Kommittén har under aret
genomfort tre moten och utformar nu vision och mal fér det kommande arbetet.

Tillsammans med Universeum ordnade Formas och organisationer i kommittén
ett seminarium under World Ocean Day den 8 juni. Formas var under hosten
vird for ett mote mellan de nordiska linderna som initierats av Miljédeparte-
mentet och SMHI. Syftet med métet var att inleda ett samtal om arbetet med
rtiondet inom linderna och diskutera méjligheter till nordiska samarbeten.
Under COP26 bistod Formas Utrikesdepartementet genom att presentera
kommittén och det nationella forskningsprogrammet om hav och vatten i den
virtuella havspaviljongen.
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Stockholm+50

Under aret har Formas tillsatt en arbetsgrupp som f6r l6pande dialog med
Regeringskansliet och andra berorda aktorer for att utforma aktiviteter som
kan bidra till att uppmirksamma 50-arsjubileet av den forsta FIN-konferensen
om miljofragor, The United Nations Conference on the Human Environment.
Under 2022 kommer Formas att pé olika sitt bidra till samtal om de teman
som Stockholm+50 kommer att uppmirksamma, bland annat genom delar av
programmet i den kommande Agenda 2030-konferensen.

Analys och beddmning

Effektmal

Kunskap och samverkan som bidrar till att losa globala och nationella
samhillsutmaningar.

Resultatmal

— Vi sikerstiller att utvalda projekt adresserar samhillsutmaningar.

I Formas utlysningar med 6ppen inriktning 4r det upp till de sokande att ta sig
an samhillsutmaningar inom hela Formas ansvarsomride. Formas tematiska
utlysningar utgar frin systematisk omvirldsanalys, aktuella rapporter och analy-
ser. Inom Formas nationella forskningsprogram prioriteras utlysningar utifrin
forskningsagendor som utvecklats tillsammans med aktorer i samhillet for att
identifiera kunskapsbehov i relation till samhillsutmaningar.

Sokande av finansiering frin Formas ska i ansékan motivera sitt foreslagna
projekt utifran potentialen att adressera och l6sa samhillsutmaningar. Som ett
av flera kriterier bedomer granskarna fragestillningarnas samhillsnytta och
projektens potential att, pa kort eller ling sikt, nyttiggéras och bidra till hallbar
utveckling. Vi kidnner oss till freds med att den hir delen av processen 4r robust
och leder fram till beviljande av projekt som tar sig an den hir uppgiften pé ett
bra sitt.

Som resultatindikator f6r malet utvalda projekt adresserar samhillsutmaningar
anvinds fordelningen av projekt som relaterar till hallbarhetsmdlen. Under 2021
beviljades ansokningar som adresserar samtliga sjutton hillbarhetsmal inom
Agenda 2030. De vanligaste malen 4r mal 11 Hallbara stdder och samhillen,
mal 12 Haéllbar konsumtion och produktion och mal 13 Bekdmpa klimatforind-
ringarna. Dessa aterspeglar Formas ansvarsomraden, samtidigt som malen kring
folkhilsa, jaimstilldhet, ekonomisk tillvixt och fred ocksa férekommer. Detta
speglar ocksé vil de interaktioner och mélkonflikter som finns mellan de sjutton
mélen och komplexiteten i samhillsutmaningarna.

Bedémning: Motsvarar forvintningarna vil.

— Vi bidrar till 6ppen vetenskap genom att frimja oppen tillging av publikationer
och data.

Oppen tillgang till publikationer och data har blivit en allt viktigare friga, inte
bara for forskare, utan dven for kunskapssamhillet i stort. Det dr ocksa en friga
som Formas prioriterar hogt och dirfor har vi valt att spela en aktiv roll i arbetet
med att frimja 6ppen tillging. Engagemanget frain Formas handlar dels om
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policyarbete och deltagande i nationella och internationella utvecklingsprojekt
som Coalition S, European Open Science Cloud och Science Europe, dels om att
dstadkomma skillnad genom att stilla krav pa projekt som Formas finansierar.
Projekten ska ha en datahanteringsplan och projektens publikationer ska pub-
liceras med 6ppen tillging. Vad giller publikationer kan vi se en tydlig positiv
trend.

Resultatindikator som anvinds {6r detta mal ir andel vetenskapliga publikationer
som dr ett resultat av Formas finansierade forskning, som publicerats i tidskrifter
eller plattformar med omedelbar dppen tillging. Av de publikationer frin Formas-
finansierade projekt som éterfinns i Web of Science har under det senaste

dret 88 procent varit publicerade med 6ppen tillgang. Det ir en 6kning frin

70 procent dret innan. Vi férutser att den positiva trenden kommer att fortsitta.
Detta som en f6ljd av att Formas bade stiller krav och tilldter att beviljade medel
anvinds for kostnader som ir associerade med publicering i 6ppna tidskrifter. Vi
konstaterar ocksa att méjligheterna till 6ppen publicering forbittras kontinuer-
ligt och vinner alltmer gehor inom forskarsamhallet.

Bedémning: Motsvarar forvintningarna vil.
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Formas har ett brett uppdrag. Tillsammans med andra finansiérer bildar
vi det svenska systemet for forskning och innovation. Vi finansierar en
mangfald av insatser for forskning av hogsta vetenskapliga kvalitet och
fér att 6ka tillampningen av forskningsresultat och stimulera till innova-
tion. De insatser som vi finansierar ska ha en hég samhéllsrelevans, och
bidra till ett hallbart samhalle.

Effektmal

Ett val fungerande forsknings- och innovationssystem, Fol-system, som har ett
hogt fértroende i samhallet.

Resultatmal
» Vi erbjuder andamalsenliga bidragsformer som méter olika behov inom
Fol-systemet.

« Vi nyttjar var kunskap om Fol-systemet for att agera snabbt och utveckla
verksamheten.

Vi bidrar till en 6kad samverkan som driver nyttiggérande.

Resultatindikatorer
» Antal handlagda &renden och beslutade medel fordelade p& Formas stodformer.

Formas effektmal &r formulerade utifran var instruktion och vara uppdrag samt utifran ramverk
som de globala malen i Agenda 2030 och de svenska miljomalen.

Utbetalade och beviljade medel dkar

Forskningspropositionen som offentliggjordes i december 2020 gav Formas nya
uppdrag och en utdkad budget for de kommande fyra dren. Bland annat fick
Formas i uppdrag att driva ett nytt nationellt forskningsprogram for hav och vat
ten samtidigt som befintliga nationella forskningsprogram fick utékade budgetar
och nya deluppdrag. Det har medf6rt att Formas under 2021 har genomfort ett
stort antal satsningar. Formas fordelar medel genom egna utlysningar, genom
direktutbetalningar enligt uppdrag i regleringsbreven samt i samverkan med
andra forskningsfinansidrer. Majoriteten av de medel som betalats ut under aret
har beviljats inom ramen f6r Formas egna utlysningar.

Under 2021 har Formas betalat ut 1782 miljoner kronor i stod till forskning och
innovation. Det ir en 6kning i férhillande till 2020 och 2019 dé 1656 respek-
tive 1 623 miljoner kronor betalades ut. Av dessa medel 4r 1044 miljoner kronor
tilldelat Formas frin Miljédepartementet och 662 miljoner kronor tilldelat fran
Niringsdepartementet. Dirutover dr 24 miljoner kronor éverféringar fran andra
nationella finansiirer. Den resterande delen om 52 miljoner kronor ir medel fran
Niringsdepartementet for EU-samordning samt medfinansiering fran EU.

[ figurerna nedan rapporteras antingen utbetalade medel eller beviljade medel.
Utbetalade medel motsvarar de utbetalningar som Formas har gjort under
respektive dr. Beviljade medel motsvarar de medel som Formas har fattat beslut
om under respektive dr, och motsvarar framtida utbetalningar frdelade pa upp
till sex dr.

29



30

Forsknings- och innovationssystemet | Formas &rsredovisning 2021

Av Formas utbetalda medel 2021 gick majoriteten till universitet och hogskolor,
1280 miljoner kronor, vilket motsvarar 72 procent av totalt utbetalda medel.
Till forskningsinstitut och ovriga statliga myndigheter utbetalades 271 miljoner
respektive 142 miljoner kronor under 2021. Aterstiende utbetalde medel pi
totalt 89 miljoner kronor gick till privata foretag och Gvriga mottagare. I den
senare kategorin ingir exempelvis kommuner och regioner. Av totalt beviljade
medel gick 87 procent till forskningsutévare och 13 procent till organisationer
som i stor utstrickning representerar anvindare och behovsigare.

Formas har under 2021 beviljat medel om totalt 1692 miljoner kronor, vilket
synliggor Formas okade budget f6r forskning och innovation 2021. I figur 9 4r
beviljade medel 2017-2021 listade, med en 6kning pé drygt 215 miljoner kronor
2021 jimfort med 2020. Finansieringen till privata foretag har 6kat under aren
2017-2021, och uppgar 2021 till 38 miljoner kronor. Merparten av finansiering
till privata foretag dterfinns i projekt som sker i samverkan mellan akademi och
andra samhillsaktorer.

2021 2020 2019 2018 2017

Bidrags- Beviljade medel Beviljade medel Beviljade medel Beviljade medel Beviljade medel
mottagare (tkr) (%) (tkr) (%) (tkr) (%) () (%) (tkr) (%)
Universitet
och hogskolor 1473109 87% | 1238458 84% | 1236 851 86% | 1373723 91% 907 698 86 %
Forsknings-
institut 97 084 6% 135 945 9% 115 065 8% 73 735 5% 73 382 7%
Ovriga statliga
myndigheter 68 849 4% 21599 1% 35 300 2% 19 695 1% 51 837 5%
Privata foretag 38 477 2% 28 673 2% 23 381 2% 16 520 16 411 2%
Ovriga
mottagare 14 189 1% 52 443 4% 23 820 2% 27 956 2% 3970 0%
Totalsumma 1691709 100% | 1477117 100% | 1434417 100% | 1511629 100% | 1053298 100%

Figur 9. Beviljade medel (tkr) 2017-2021 i Formas utlysningar férdelade pa kategorier

av mottagare.

2021 2020 2019

Bidragsmottagare

Utbetalade
medel (%)

Utbetalade
medel (tkr)

Utbetalade
medel (%)

Utbetalade Utbetalade Utbetalade

medel (tkr)

medel (tkr) medel (%)

Universitet och hégskolor 1280 025 2% 1225 806 74 % 1217 405 75%
Forskningsinstitut 271 033 15% 247 957 15% 241 427 15%
Ovriga statliga myndigheter 141 792 8% 106 266 6% 96 032 6%
Privata féretag 32 203 2% 25 004 2% 24 081 1%
Ovriga mottagare 57 076 3% 50 651 3% 43 579 3%
Totalt 1782129 100 % 1655 684 100 % 1622 525 100 %

Figur 10. Utbetalade forskningsmedel (tkr) 2019-2021 férdelade pa kategorier av mot-
tagare. Forskningsinstitut inkluderar bade statliga och icke statliga organisationer.

De senare aren har vi till en kande del finansierat projekt dir en akademisk
part tillsammans med en eller flera parter frin 6vriga samhillet genomfor ett
projekt. Avsikten ir att 6ka takten i omstéllningen till ett hillbart samhaille

dir forskningsresultat tillimpas, och att forskare tillsammans med niringsliv
eller offentliga aktorer tar sig an utmaningar och skapar férutsittningar fér nya
l6sningar att implementeras i samhillet. I figur 11 rapporterar vi de utlysningar
ddr projekten sker i samverkan mellan akademi och andra samhillsaktérer.
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De senaste tre aren syns en trend att antalet projekt och finansieringsvolymen
dir Formas stimulerar till samverkan och samskapande 6kar. Utlysningar
som stiller krav pa samverkan mellan flera parter dterfinns i flera stodformer:
forskningsstod, kommunikationsstdd, innovationsstéd och samverkans- och
nyttiggorandestod.

Antal Antal Antal Beviljade Total Medfinansierings-
utlysningar beviljade parter medel medfinansiering grad

ansokningar (tkr) (tkr)
2019 5 32 82 121 111 45 088 37,2%
2020 6 47 135 326 394 58 645 18,0%
2021 8 89 244 303 572 68 030 22,4%
Totalt 19 168 461 751 077 171 763 22,9%

Figur 11. Beviljade medel (tkr) 2019-2021 f6r utlysningar med krav pa minst tva parter, varav
minst en part &r en samhallsaktdr utanfor akademin.

Formas anvinder i drets arsredovisning den nya struktur av stddformer och
bidragsformer som implementeras for att kategorisera de utlysningar som myn-
digheten genomfér. Stodformerna 4r utformade for att svara mot hur uppdraget
om finansiering ir formulerat i myndighetens instruktion. Formas ska finansiera
bade forskning och innovation, ge stod till forskare tidigt i karridren, kommuni-
cera och nyttiggora forskning och pa olika sitt stddja samverkan. Forskningsstod
och karridrstdd motsvarar tillsammans 75 procent av utbetalade medel och
resterande medel gér till innovations-, kommunikations- eller samverkan- och
nyttiggorandestod, se figur 12.

Stodform

Projekt beviljade

i Formas utlysningar

Bidrag till andra
finansiarers utlysningar

Direkt férdelning
av medel enligt
regleringsbrev

Ovriga
utbetalningar

Forskningsstéd 1064 924 48 406 0 0
Innovationsstéd 80 488 68 573 0 0
Karridrstod 267 157 0 0 0
Kommunikationsstdd 19 176 0 0 0
Samverkan- och

nyttiggérandestod 46 191 0 0 0
Verksamhetsstod 0 0 169 207 18 008
Totalsumma 1477 936 116 978 169 207 18 008

Figur 12.

Utbetalade forskningsmedel (tkr) 2021 férdelade pa Formas stodformer.
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Andamélsenliga bidragsformer
moter olika behov

Bidragsformerna beskriver olika typer av utlysningsinstrument inom en stéd-
form, se figur 13 och 14. Kategoriseringen av Formas insatser anvinds for att
sikerstilla att vi adresserar olika behov i forsknings- och innovationssystemet
i enlighet med vért uppdrag.

Beviljade projekt finns inom en mangfald av bidragsformer, se figur 13, dir den
vanligaste bidragsformen ir forskningsprojekt med drygt hilften av finansierade
projekt. Direfter kommer forskningsprojekt for forskare tidigt i karridren och
innovationsprojekt. Bidragsformer som har en mindre del av projektportféljen ir
mobilitetsstod for forskare tidigt i karridren, nyttiggorandeprojekt samt nitverks-
och resebidrag.

Akutbidrag 2
Forskningsprojekt for forskare tidigt i karriaren 74
Forskningsprojekt 221
Innovationsprojekt 58
Kommunikationsprojekt 12
Mobilitetsstéd for forskare tidigt i karridren 23
Nyttiggérandeprojekt 21
Natverksbidrag 10
Resebidrag 5
Totalt 426

Figur 13. Antalet beviljade projekt 2021 foérdelade pa Formas bidragsformer.

Formas har under 2021 handlagt 2323 ansékningar och totalt beviljade medel
uppgr till drygt 1691 miljoner kronor. Under 2021 har Formas genomfért
27 utlysningar och dessa ir kategoriserade efter stodform, se figur 14.

Som resultatindikator fér malet att erbjuda indamalsenliga bidragsformer som
moter olika behov inom Fol-systemet anvinds antal handlagda drenden och
beslutade medel fordelade pi Formas stodformer. Huvuddelen av utlysningarna dr
kategoriserade som forskningsstdd, dir den arliga 6ppna utlysningen ir absolut
storst i avseende péd antal handlagda ansokningar, det vill siga det totala antalet
inkomna ansokningar, likvil som avseende beviljade medel. Dirutéver har ett
antal tematiska utlysningar genomférts inom och utanfér de nationella forsk-
ningsprogrammen. Forskningsstod innehaller en bredd av projekt frin forskar-
initierade projekt till mer tillimpad forskning dir aktorer utanfér akademin
deltar med egen finansiering. Beviljade medel for innovationsstod och samver-
kan- och nyttiggorandestdd 6kar som andel av Formas projektportfolj, men frin
en lag niva och uppgér 2021 till 6 respektive 5 procent av totalt beviljade medel.
I dessa stodformer ingir projekt som avser att skapa forutsiteningar for att
implementera forskningsresultat och frimja innovation, och dessa finansieras till
stor del inom ramen f6r de nationella forskningsprogrammen och Smart Built
Environment.
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2021 2323 426 18% 8922319 1691709 19% 3 841 3971 3,0
Forskningsstod 1290 223 17 % 5755075 1101 136 19% 4 461 4938 3,2
Innovationsstod 150 58 39% 246 809 95939 39% 1645 1654 1,6
Karriarstod 646 97 15% 2 447 971 393 995 16 % 3789 4062 3,9
Kommunikationsstod 124 12 10% 199 758 20 636 10 % 1611 1720 2,6
Samverkan- och
nyttiggérandestod 113 36 32% 272 706 80003 29% 2413 2222 1,5
2020 2529 411 16% 10366529 1477 117 14% 4099 3594 2,7
Forskningsstod 1508 225 15% 7407 843 1038242 14 % 4912 4614 2,7
Innovationsstod 73 33 45% 157 932 53085 34% 2163 1609 1,6
Karriarstod 692 90 183% 2 608 362 351 651 13% 3769 3907 3,9
Kommunikationsstod 91 11 12% 141 895 14 700 10% 1559 1336 2,2
Samverkan- och
nyttiggérandestod 165 52 32% 50 498 19439 38% 306 374 0,9
2019 2144 443 21% 6767492 1434417 21% 3156 3238 2,7
Forskningsstod 1284 268 21% 4577270 1005701 22% 3565 3753 2,9
Innovationsstéd 57 24 42 % 114 925 47 461 M1 % 2016 1978 1,7
Karriéarstod 579 99 17 % 1760573 314 876 18% 3041 3181 3,0
Kommunikationsstod 70 10 14 % 103 855 15779 15% 1484 1578 2,5
Samverkan- och
nyttiggérandestod 154 42 27% 210 868 50599 24% 1369 1205 1,7
2018 2094 439 21% 8005880 1511629 19% 3823 3443 2,6
Forskningsstod 1330 266 20% 6137662 1156897 19% 4615 4349 2,9
Innovationsstod 66 38 58 % 98 297 42906 44% 1489 1129 1,2
Karriarstod 466 80 17 % 1423 231 246 534 17 % 3054 3082 3,1
Kommunikationsstod 166 38 23% 227 457 34190 15% 1370 900 1,3
Samverkan- och
nyttiggérandestod 66 17 26 % 119 233 31102 26% 1807 1830 1,0
2017 1669 372 22% 4793735 1053298 22% 2872 2831 2,8
Forskningsstod 1072 246 23% 3346 100 777208 23% 3121 3159 2,9
Innovationsstéd 40 20 50 % 70284 24417  35% 1757 1221 2,2
Karriarstod 442 78 18 % 1330 287 241 285 18% 3010 3093 3,1
Kommunikationsstod 110 27 25% 37 182 8 391 23% 338 311 0,7
Samverkan- och
nyttiggérandestod 5 1 20% 9882 1997 20% 1976 1997 2,0

Figur 14. Antal ansdkningar, s6kta och beviljade medel, beviljandegrad samt genom-
snittlig projektstorlek och projektlangd 2017-2021 i Formas utlysningar fordelade pa
myndighetens stédformer.
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Beviljandegraden ir ligre for forsknings-, karridrstod och kommunikationsstéd
jimfért med innovations-, samverkan- och nyttiggorandestéd. Utlysningar inom
innovationsstdd samt samverkan- och nyttiggérandestdd har hdgre krav pa sam-
verkan mellan flera parter fran olika sektorer, statsstddsreglerna kan medféra krav
pi medfinansiering och ofta finns andra krav som begrinsar antalet sokande.

Nationella forskningsprogram

Sedan 2017 dr Formas vird for tre nationella forskningsprogram som tar sig an
stora samhillsutmaningar: klimat, hillbart samhillsbyggande och livsmedel. Ett
nytt fjirde nationellt forskningsprogram, som fokuserar pi hav och vatten, inrit-
tades 2021. Programmen ir tiodriga, med uppdrag att skapa kraftfulla synergier
mellan olika aktdrer som kompletterar varandra vad giller kunskap, kompetens
och uppdrag. Det krivs ett systemperspektiv f6r de samhillsutmaningar som
dessa program adresserar och dirfor ser Formas det som en stor fordel att ha
ansvar for flera nationella forskningsprogram som skapar majligheter till syner-
gier mellan programmen. Aven forskningsradet Forte och Vetenskapsridet har
ansvar for nationella forskningsprogram. Formas, Forte och Vetenskapsradet har
ett gemensamt erfarenhetsutbyte kring programmen och medverkar i respektive
programs programkommitté. Formas fyra program, som ir de storsta av de
nationella forskningsprogrammen utifrin tilldelade medel frin regeringen,
samlar forskare och intressenter kring respektive samhillsutmaning. De natio-
nella forskningsprogrammen stod f6r 43 procent av Formas totalt beviljade
medel 2021. I figur 15 redovisas samtliga utlysningar som Formas genomfort
inom de nationella forskningsprogrammen.

Nationella forskningsprogram Antal handlagda Antal beviljade Sokta Beviljade

ansokningar ansokningar medel (tkr) medel (tkr)

Den svenska skogens roll i klimat-

omstallningen 2021 44 9 691 772 141 582
Samhaéllsplanering fér omstallning (steg 2) 86 19 622 056 134 967
Klimatanpassning av byggd milj6 2021 46 15 326 307 114 282
Klimatvinster med resurseffektivitet 2021 44 12 321 089 87 150
Fran forskning till tillampning for ett

héllbart samhalle 2021 72 21 265 325 77 731
Landsbygder och regional utveckling 2021 48 10 329 414 70572
Hallbar livsmedelsproduktion 2021 39 8 300 792 62 179
Bl& innovation — forberedande projekt 2021 4 20 58 956 27 823
Kunskap for ett hallbart och konkurrens-

kraftigt livsmedelssystem 24 6 32974 8 547
Totalsumma 444 120 2948 685 724 833

Figur 15. Ansékningar, sékta och beviljade medel 2021 i Formas utlysningar inom ramen
fér nationella forskningsprogram.

De nationella forskningsprogrammen bygger pa forskningsagendor som beskri-
ver den strategiska inriktningen for programmen samt prioriterade omraden.
Agendorna har tagits fram i bred samverkan mellan svenska finansiirer av forsk-
ning och innovation, forskare och andra relevanta samhillsaktorer for respektive
omrade. Under 2021 pibérjades arbetet med en agenda for det nya programmet
om hav och vatten, medan agendorna for programmen om hallbart samhillsbyg-
gande respektive klimat, som ursprungligen faststilldes 2018, reviderades. For
att mojliggora kunskapsutbyte och samordning av olika satsningar ir program-



Formas arsredovisning 2021

kommittéer, som bestdr av relevanta finansiirer och myndigheter, knutna till
samtliga program. Varje kommitté leds av en utomstdende och oberoende
ordforande som inte dr anstilld pd Formas.

Programmen finansierar forskning, innovation och dven stod for samverkan mel-
lan forskningsutférare och aktérer i samhillet. Genom samverkan med de andra
forskningsraden har vi dven identifierat kunskapsluckor och nya forskningsomra-
den. Vi har dven genomfort utlysningar tillsammans med andra finansidrer och
nationella forskningsprogram som andra myndigheter ar virdar fér. Dessutom
arbetar vi aktivt med att frimja kommunikation av de projekt som har fatt
finansiering inom programmen, bland annat genom konferenser, seminarier och
andra arrangemang som ofta sinds digitalt och tillgingliggors i efterhand for att
na ut till en bredare publik.

Gemensamma utlysningar for ett systemperspektiv

Figur 16 visar en oversikt over samtliga utlysningar som genomférts inom Formas
nationella forskningsprogram under 2021, bide utlysningar genomf6rda av Formas
och gemensamt finansierade utlysningar som genomforts av andra finansiirer.

Utlysningar 2021 Nationella
forskningsprogram
Den svenska skogens roll i klimatomstéllningen 2021 K
Samhaéllsplanering fér omstallning (steg 2) H
Klimatanpassning av byggd milj6 2021 H, K
Al i klimatets tjanst 2021 K?
Klimatvinster med resurseffektivitet 2021 K
Fran forskning till tillampning for ett hallbart samhalle 2021 H, K, L,V
Gron omstéllning och arbetsliv 2021 H, K, L, VP
Landsbygder och regional utveckling 2021 H, L
Hallbar Livsmedelsproduktion 2021 L
Bl& Innovation — Férberedande projekt 2021 \Y
Kunskap for ett hdllbart och konkurrenskraftigt livsmedelssystem L
Gastforskarprogrammet fér miljé och klimat 2020 K®
Samhallstransformation med fokus pa klimat (Fairtrans) K¢

Figur 16. Oversikt 6ver utlysningar inom de nationella forskningsprogrammen under
2021: K — Klimat, H — Hallbart samhéllsbyggande, L — Livsmedel och V — Hav och Vatten. |
samarbete med: @ Vinnova, Energimyndigheten och Rymdstyrelsen; ® Forte; ¢ Vetenskapsradet
och Energimyndigheten; ¢ Mistra.

Formas ser en stor potential i att samverka mellan de nationella forskningspro-
grammen for att finga den bredd av perspektiv som behovs for att 16sa komplexa
samhillsutmaningar som inte sillan rymmer mal- och intressekonflikter,
samtidigt som helt ny kunskap behévs inom omraden i skirningen mellan mer
etablerade kunskapsomraden. De nationella forskningsprogrammen har dirfor
under 2021 genomfért ett antal gemensamma utlysningar, se figur 16.

Den grona omstillningen forvintas fa betydande inverkan pd arbetslivet. For

att stirka forskningsomréidet och 6ka kunskapen om hur arbetslivet kan komma
att paverkas med avseende pa arbetsmilj6, arbetsorganisation och arbetsmarknad
oppnade vi och Forte utlysningen Grin omstillning och arbetsliv under varen.
Utlysningen dr gemensam for Fortes nationella forskningsprogram for arbetslivs-
forskning och véra fyra nationella forskningsprogram héllbart samhillsbyggande,
livsmedel, klimat samt hav och vatten. Utlysningen foranleddes av en rapport
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som utférdes pa uppdrag av bada forskningsriden. Rapporten visade att svensk
forskning som tar sig an de hir tvirdisciplinira frigorna dr mycket begrinsad. I
utlysningen kunde forskare soka medel for forskningsprojekt om maximalt tre ar
och fem miljoner kr. Tio projekt fick dela pa drygt 46 miljoner kronor. Projekten
som nu paborjats underséker olika perspektiv av den grona omstillningens
inverkan pa arbetslivet, bland annat med fokus pa industrins sysselsittning,
arbetsmilj6 i tervinningsindustrin och bla omstillning inom fiske.

Utlysningen Frdn forskning till tillimpning for ett hillbart sambille 2021 ir
gemensam for de fyra nationella forskningsprogrammen héllbart samhalls-
byggande, livsmedel, klimat samt hav och vatten. Ett tydligt syfte med de
nationella forskningsprogrammen ir att bidra till omstillningen till ett hillbart
samhille, for vilket nyttiggorandet av forskningsresultat dr centralt. Syftet

med utlysningen ir att skapa forutsittningar for ett virdeskapande i samhillet,
antingen kommersiellt eller ickekommersiellt. Forskare ska tillsammans med
andra samhillsintressenter tillvarata forskningsresultat och annan kunskap och
erfarenhet, for att tillsammans utveckla 16sningar som kan tillimpas och bidra
till ett héllbart samhille. I utlysningen gick det att soka medel for upp till tva ar
och max fyra miljoner kronor. 21 projekt beviljades finansiering i utlysningen
med en total budget pa 78 miljoner kronor. Projekten ticker en bredd av dmnes-
omraden inom samtliga nationella forskningsprogram. Manga av projekten dr
spanner over flera kunskapsomraden.

Utlysningen Landsbygder och regional utveckling genomférdes mellan program-
men for livsmedel och héllbart samhillsbyggande. Syftet med utlysningen var
att finansiera forskning som 6kar kunskapen och bidrar till nya 16sningar for att
utveckla den svenska landsbygden och regionerna. Forskningen inom utlysning-
en kommer att belysa vilka forutsittningar som behdvs f6r att minniskor ska
kunna bo, leva, verka, arbeta och producera pé ett hallbart sitt i hela landet.
Tio projeke fick dela pé drygt 70 miljoner kronor. Forskningsfragorna berér
bland annat jimlik offentlig service och demokratisk styrning i hela landet,
kommuner och regionala aktérers roller for livskraftiga livsmedelssystem, och
produktion av hallbar sjomat pa landsbygden.

Utlysningen Klimatanpassning av byggd miljo genomfordes gemensamt mellan
programmen for klimat och héllbart samhillsbyggande i nira samarbete med
Vinnova. Formas och Vinnova utformade ett uppligg med tvé parallella utlys-
ningar som dppnade samtidigt och kompletterar varandra. I Formas utlysning
finansierade vi tvirdisciplinira tre- till fyradriga forskningsprojekt. I Vinnovas
utlysning finansierade de tvadriga mer tillimpningsbara projekt. De femton
projekt som Formas beviljade kommer om tva dr kunna séka pabyggnad for mer
tillimpningsbara projekt hos Vinnova som planerar att 6ppna en utlysning pa
temat igen. Under 2022 planerar nu Formas och Vinnova gemensamma externa
events och interna kick-offer for samtliga projekt som finansierats i bada utlys-
ningarna for att skapa effekt och nytta.

Det nationella forskningsprogrammet om klimat

Det nationella forskningsprogrammet om klimat fick en budgetforstirkning

for aren 2021-2024 med uppdrag att fordela minst 230 miljoner kronor per ir
(prop. 2020/21:1). Av dessa medel ska minst 50 miljoner kronor per ar fordelas
till forskning i skdrningspunkten mellan klimat och biologisk méngfald samt
ekosystemtjinster. Formas har tillfort ytterligare medel och férdelat 244 miljoner
kronor fran programmet under 2021.
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Arets stérsta utlysning i programmet var Den svenska skogens roll i klimat-
omstillningen. Nio projekt fick dela pa totalt 142 miljoner kronor for att bedriva
forskning som ska 6ka kunskapen om de olika, och ibland svarférenliga virden,
som skogen omfattar. Forskningen ska ocksa ge underlag for beslutsfattande pa
skogsomradet for att bidra till den nédvindiga klimatomstillningen och till att
nd 6vriga hillbarhetsmal. Bland beviljade projekt finns saidana som fokuserar pé
skog i savil norra som s6dra Sverige. En del handlar om kolinlagring och andra
om klimatanpassning. Flera projekt har en direkt koppling till biologisk mang-
fald, och dirmed utgdr denna utlysning ett viktigt bidrag till att uppfylla kravet
pa att fordela minst 50 miljoner kronor per ar till forskning om klimat, biologisk
méngfald och ekosystemtjinster.

Utlysningen Klimatvinster med resurseffektivitet syfrade till att atgdrder for okad
resurseffektivitet ska bidra till betydande klimatnytta. Vi efterfragade forskning
som antar breda perspektiv pa exempelvis hela system, virdekedjor och sektors-
overgripande l6sningar, eller studerar hur samhillstérindringar kan komma till
stand genom exempelvis styrning och beteendeforindringar. Utlysningen syftade
ocksa till att 6ka den internationella relevansen av forskning inom utlysningens
omréde. Tolv projekt fick dela pa 87 miljoner kronor. De flesta projekt tar sin
utgdngspunke i ett material, en sektor eller en affirsmodell, men med ett brett
angreppssitt genom att studera exempelvis virdekedjor, olika aktdrers samspel eller
gora ansprik pa ett brett anvindningsomrade med stor potentiell klimatnytta.

En andra omgang av utlysningen A/ i klimaters tjinst genomfordes ocksa under
dret. Genom utlysningen finansierades projekt som utvecklar kunskap inom ar-
tificiell intelligens, Al, och klimat till datadrivna l6sningar med potential att ge
betydande utslippsminskningar i ett globalt perspektiv. Konsortier av minst tre
projektparter, varav en ska vara en forskningsorganisation och minst en ska vara
en offentlig organisation eller ett foretag, kunde séka medel. Precis som fore-
giende ér hade Vinnova huvudansvar for utlysningen som genomfordes i sam-
arbete med Formas, Energimyndigheten och Rymdstyrelsen inom det nationella
forskningsprogrammet om klimat. Atta projekt fick dela pa 49,5 miljoner kronor
for att utforska potentialen f6r utslippsminskningar med hjilp av Al i vitt skilda
kontexter som exempelvis odling av alger for att minska metanutslipp av boskap,
resurseffektivisering av cirkulirt mode eller optimering av fartygsverksamhet.

Beslut fattades ocksé i den andra omgéngen av Gdstforskarprogrammet for klimat
och miljo Utlysningen ger svenska lirositen majlighet att ta emot géstforskare frin
USA och ir 6ppet for alla discipliner. Vetenskapsridet ansvarar for satsningen

i samarbete med Formas och Energimyndigheten. Formas bidrog med cirka

2,2 miljoner kronor genom det nationella forskningsprogrammet om klimat.

Utodver dessa utlysningar beslutade vi ocksa att programmet skulle gé in med
medel for att samfinansiera forskningsprogrammet Fairtrans som beviljades i
utlysningen Sambillstransformation med fokus pa klimar som Stiftelsen for miljo-
strategisk forskning, Mistra, genomforde. Fairtrans, ska med civilsamhillets
erfarenheter och engagemang underlitta och paskynda en rittvis klimatomstill-
ning. Formas och Mistra finansierar Fairtrans med 20 miljoner kronor vardera,
alltsa totalt 40 miljoner kronor.

Programmet har ocks genomfort ett antal kommunikationsaktiviteter. I januari
arrangerades en digital konferens med titeln Klimatomstillningens ekonomiska
och finansiella drivkrafter, som tog utgangspunkt i de projekt som beviljats i
utlysningen Ekonomiska och finansiella drivkrafter for klimatet frin foregiende ar.
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Konferensen samlade forskare och samhillsintressenter fran niringsliv, offentlig
sektor och civilsamhille. I oktober arrangerade programmet ett webbinarium
infor FN:s klimatkonferens COP26 med titeln Klimarittvisa infor COP26 — vad
sager forskningen? i samarbete med Mistra. Bland deltagarna mirktes Sveriges
chefsforhandlare i klimatférhandlingarna, bitridande chef pé brittiska ambas-
saden som representerade virdlandet f6r COP26, och forskare som har beviljats
medel av programmet for projekt som pé olika sitt tar sig an klimatrittvisa.

Under aret reviderades programmets strategiska forskningsagenda, som presen-
terar programmets mél, tematiska inriktningar och arbetssitt. Revideringen
tydliggjorde att programmets malsdttning 4r att bidra till en genomgripande
samhillsomstillning, snabba utslippsminskningar, klimatanpassning samt en
langsiktig hallbar utveckling. Dessutom stirks kopplingen mellan klimat och
biologisk méangfald.

En ny ordférande for programmets kommitté férordnades ocksa under éret.
Annika Helker Lundstréom ersatte Anders Wijkman, som var ordférande
2018-2021.

Det nationella forskningsprogrammet
for hallbart samhallsbyggande

Programmet for hillbart samhillsbyggande genomférde under 2021 flera
utlysningar och aktiviteter for att bidra till ett transformativt och hallbart
samhillsbyggande.

Forskningsprogrammet tilldelades i forskningspropositionen 2021-2024 6kade
medel som riktades mot klimatanpassning av byggd miljo, social bostadsforsorj-
ning samt landsbygder och regional utveckling. Enligt villkoren i forsknings-
propositionen (prop. 2020/21:1) och Formas regleringsbrev ska Formas avsitta
minst 113 miljoner kronor for programmet 2021. Formas har tillfort ytterligare
medel och programmet har férdelat totalt 136 miljoner kronor for 2021. Det
mojliggjorde att programmet under aret kunde skapa satsningar pa alla dessa
omraden, i tilligg till redan planerade utlysningar, i samverkan med flera andra
myndigheter och aktérer.

De utlysningar som programmet har genomfért under 2021 har alla skett i
samverkan med andra nationella forskningsprogram.

Arets storsta utlysning i programmet var Sambiillsplanering for omstillning steg 2.
19 projeke fick dela pa totalt cirka 135 miljoner kronor f6r att bidra med ny
kunskap och 18sningar for att utveckla den svenska samhillsplaneringen sa att
den skapar forutsittningar for att stilla om till hallbara samhillen. De beviljade
projekten har fokus pa olika tematiska amnesomriden som berédr sdvil miljo-
missiga, sociala som ekonomiska aspekter. Gemensamt f6r flera av projekten ir
att de inriktas planeringens genomforande, med fokus pa bland annat styrmedel,
beslutsprocesser, policys och regelverk samt mal- och intressekonflikter.

Inom utlysningen Klimatanpassning av byggd miljo beviljades 75 miljoner kronor
fran programmet. Utlysningen genomfordes tillsammans med klimatprogram-
met och samtliga projekt var relevanta for bida program.

Utlysningen Landsbygder och regional utveckling genomfordes tillsammans
med livsmedelsprogrammet. Totalt beviljades tio projekt, av vilka nio har
samhillsbyggnadsfokus.
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Tillsammans med de andra nationella forskningsprogrammen pa Formas —
klimat, livsmedel, hav och vatten — genomf6rdes utlysningen Frdn forskning till
tillimpning for ett hallbart sambiille. Av de totalt 21 beviljade projekten har sex av
projekten ett tydligt samhillsbyggnadsfokus.

Programmet medfinansierade dven utlysningen Grin omstillning och arbetsliv
som dr ett samarbete mellan Forte och Formas. Av de totalt tio beviljade projek-
ten har fyra av projekten ett tydligt samhillsbyggnadsfokus.

Under 2021 &ppnade ocksé utlysningen Kunskap for en socialt hillbar bostads-
forsorjning, dir Formas tar beslut under 2022. Utlysningen finansierar kunskaps-
oversikter om socialt hallbar bostadsforsorjning, for att de ska bidra till en 6kad
kunskap om lésningar pd utmaningarna pa omrédet och bidra till utveckling av
Sveriges sociala bostadspolitik. I ett nista steg planerar vi att under 2022 6ppna
en storre utlysning for innovationsnira projekt som frimjar tvirdisciplinira
samarbeten mellan flera sektorer.

Under aret planerade vi ocksd for en storre satsning pé forskarskolor inom
hallbart samhillsbyggande. Som en del av det forberedande arbetet infor denna
satsning har forskningsinstitutet RISE under 2021 tagit fram en forstudie om
praktiknira forskarskolor pd uppdrag av programmet.

Inom ramen f6r programmet har det under aret skett en uppvixling ocksé
internationellt med flera nya samarbeten. Néigra av dessa ir New European
Bauhaus, EU:s uppdrag om klimatneutrala och smarta stider och arbetet
med Klimatkontrakt 2030 samt det nya partnerskapsprogrammet Driving
Urban Transitions, DUT. Inom New European Bauhaus-samarbetet har ut-
lysningen Visioner: i Norr genomférts under 2021 tillsammans med ArkDes,
Energimyndigheten, Vinnova och Boverket.

Under aret har stort fokus varit pa forskningskommunikation och nyttiggéran-
de. Som en del av det har vi genomfort en digital seminarieserie om hallbart
samhillsbyggande for att tillgingliggéra pagaende forskning. Vid sex tematiska
seminarier har tre forskare frin olika discipliner presenterat pagiende forskning
och publiken har kunnat stilla fragor och diskutera. Tillfillena har varit popu-
lira och lockat manga som arbetar praktiskt med samhillsbyggnadsfragor fran
framfor allt kommuner och offentlig sektor. Under 2021 har vi dven planerat
flera digitala sessioner for den digitala Mal 11-konferensen som dgde rum i
januari 2022.

Den strategiska agendan, vilken sitter ramarna for programmet, har dven
reviderats under dret. Fokus for revideringen har varit att uppdatera till foljd av
ridande samhillsférindringar samt att astadkomma ett tydligare fokus mot en
transformativ férindring inom omradet. Bland annat har ett antal tematiska
mal formulerats som tydliggor programmets inriktning och vad det syftar till
att uppnd inom hallbart samhillsbyggande. Revideringsprocessen har inkluderat
programkommittén och flera radgivande grupper.

Ulrika Francke som har varit programkommitténs ordférande fran starten 2018
avslutade sitt uppdrag den sista december 2021. Hon kommer ersittas med en ny
utomstdende och oberoende ordférande under 2022.
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Det nationella forskningsprogrammet f6r livsmedel

Det nationella forskningsprogrammet for livsmedel 4r en del av regeringens
livsmedelsstrategi. Strategins huvudsakliga syfte r att frimja en konkurrenskraf-
tig svensk livsmedelsproduktion genom att 6ka innovationskraft, sysselsittning,
lI6nsamhet, produktion och export samtidigt som Sverige nér relevanta nationella
miljomal. Enligt villkoren i forskningspropositionen (prop. 2020/21:1) och
Formas regleringsbrev ska Formas avsitta minst 75 miljoner kronor f6r program-
met 2021. Formas har tillfort ytterligare medel och totalt férdelat 116 miljoner
kronor frin programmet under 2021. Programmets syfte ér att bidra till 6kad
produktivitet och innovation i hela livsmedelskedjan samt till hillbar produktion
och konsumtion av livsmedel.

Inom livsmedelsproduktionen finns utmaningar kopplade till bade héllbarhet
och Ionsamhet, men i den finns ocksi ménga av 16sningarna for att né ett

mer hallbart samhille. For bista effekt beh6vs samverkan inom och emellan
akademi, bransch, foretag och samhille. Inom utlysningen Haillbar livsmed-
elsproduktion beviljades forskningsprojekt som belyser och soker l6sningar pa
utmaningar och hinder hos livsmedelsproducenter och f6ridlingsindustri f6r en
hallbar produktion. I projekten ingér flera parter dir minst en 4r frin akademi
och minst en 4r fran niringsliv eller offentlig sektor.

Det dr viktigt att befintlig kunskap som tagits fram genom forskning inom
akademin kommer till anvindning i alla delar av livsmedelssystemet. Inom
utlysningen Kunskap for ett hillbart och konkurrenskraftigt livsmedelssystem finan-
sierades projekt som sammanstiller kunskap inom hallbar sjomatsproduktion
samt konsumentbeteende och konsumentval, och gor den tillginglig f6r en aktor
i en annan del av livsmedelssystemet.

Utdver utlysningar har programmet under dret genomfort aktiviteter i form

av konferenser, webbinarier och seminarier. Den till omfattningen storsta,
Livsmedelsforskningsdagarna, holl vi den 15-16 april i form av tva halvdagar med
nyttiggérande av forskning som genomgaende tema. Under dagen lanserade vi
livsmedelsprogrammets fyra stora centrumbildningar och programmet Mistra
Food Futures. Deltagarna inspirerades till att medverka i satsningar inom
Horisont Europa. Vid parallella, Zmnesvisa, sessioner triffades forskare for att
diskutera pigiende projekt. I programmet ingick nitverkande for att hitta nya
oppningar for samverkan.

Livsmedelsprogrammet deltar i det svenska arbetet med Agriculture Innovation
Mission for Climate, Aim for Climate, som ir en global kraftsamling for 6kad
satsning pa forskning, utveckling och innovation inom jordbruk och livsmed-
elsproduktion. Hogre ambitioner ska leda till vetenskapligt grundade beslut som
ger en snabbare omstillning till ett mer héllbart livsmedelssystem. Nir Aim for
Climate lanserades vid COP26 i Glasgow hade 36 nationer engagerats.

Ordforande i den nationella kommittén for livsmedelsforskning 4r

Inger Andersson, bland annat tidigare generaldirektor for Livsmedelsverket.
Under 2021 har programmet arbetat vidare med utlysningar, aktiviteter och
analyser som i hog grad baseras pé innehallet i den strategiska forsknings-
agendan.
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Det nationella forskningsprogrammet om hav och vatten

Formas fick under 2021 formellt uppdraget av regeringen att inritta ett natio-
nellt forskningsprogram om hav och vatten. Enligt villkoren i forskningspro-
positionen (prop. 2020/21:1) och uppdraget till Formas att inritta programmet
(M2021/01625) ska Formas avsitta tio miljoner kronor till programmet 2021.
Formas har tillfrt ytterligare medel och totalt férdelades 30 miljoner kronor
genom programmet 2021. Programmets syfte r att skapa forutsittningar for ett
strategiskt och lingsiktigt forsknings- och innovationsarbete med ett helhets-
perspektiv pa hav och vatten, nationellt och internationellt.

Programmet ska vara en samlande plattform for berdrda intressenter och aktorer
och underldtta ett nira samarbete mellan forskare och intressenter. Mot denna
bakgrund genomférde Formas under 2021 utlysningen Bld innovation — forbe-
redande projekr 2021. 1dén till utlysningen kom ursprungligen fran en rapport
for regeringsuppdraget om Sveriges bidrag till FN:s artionde f6r havsforskning
2021-2030 och avser att kunna vara férberedande for svenska forskare och andra
aktorer for kommande utlysningar inom ramen f6r EU:s uppdrag och det euro-
peiska partnerskapsprogrammet A Carbon Neutral and Sustainable Blue Economy.

Utlysningen riktade sig mot behovsigare, si som myndigheter, kommuner, vatten-
vardstérbund och branschorganisationer att ta sig an en komplex utmaning med
direke eller indirekt inverkan pd havs- och vattenmiljon. Syftet med utlysningen var
att skapa forutsittningar for behovsigare att under ett forberedande projeke definie-
ra, kartligga och forstd de system, aktdrer och nitverk som behdvs for att i ett fort-
satt projekt kunna ta sig an den utmaning som har identifierats. Ett projekt kunde
soka hogst 1,5 miljoner kronor for en projektlingd pa 12—18 manader. Tjugo
projekt som hade en stor geografisk- och imnesmissig bredd fick finansiering.

Tillsammans med 6vriga nationella forskningsprogram genomforde vi ocksa
utlysningen Frin forskning till tillimpning for ett hillbart sambille, dir nio av
21 beviljade projekt har koppling till hav och vatten, samt Grin omstillning och
arbersliv dir ett av de finansierade projekten har koppling till hav.

En programkommitté har inrittats. Den utgérs av forskningsfinansiirer, Havs-
och vattenmyndigheten och Sveriges geologiska undersékning. Ordférande i
kommittén i4r fore detta generaldirektdren Lena Soderberg. Forskningsfinansi-
drer som ingdr i kommittén dr Vetenskapsradet, Mistra, Energimyndigheten,
Naturvardsverket, Vinnova Polarforskningssekretariatet, Rymdstyrelsen och
Trafikverket. Syftet med kommittén ir att samordna forskningsfinansieringen
inom hav och vatten samt utgdra en bas for prioriteringar av nationella och
internationella satsningar.

Vi har paborjat arbetet med en strategiska forskningsagenda och kommittén ska
under Formas ledning bistd med utformning, genomférande och regelbunden
uppdatering av denna agenda.

Strategiska innovationsomraden

Sedan 2012 har Formas pa uppdrag av regeringen arbetat med strategiska
innovationsomraden, SIO. Det gér vi genom att tillsammans med Energi-
myndigheten och Vinnova driva strategiska innovationsprogram, SIP, och
genomfora tematiska utlysningar och satsningar. De strategiska innovations-
programmen 4r aktorsdrivna, dir aktdrerna formulerar utmaningar, mal och
utformar satsningar pa forskning, utveckling och innovation.

41



42 Forsknings- och innovationssystemet | Formas arsredovisning 2021

Formas 4r vird for det strategiska innovationsprogrammet Smart Built
Environment. Genom att samla aktdrer frin niringsliv, offentlig sektor och
akademi genomfor programmet riktade satsningar pa forskning, utveckling och
innovation for att oka kunskap och férméga hos samhillsbyggandets aktorer att
driva den digitala transformationen.

Inom Smart Built Environment finansierar Formas projekt antingen genom
oppna utlysningar eller genom finansieringsinstrumentet Strategiska projekt.

I bada dessa projektformer stills krav pd samverkan mellan olika samhillsaktorer
och pd medfinansiering for varje projekt som helhet pa minst 50 procent av
projektens kostnader.

Sedan 2019 genomfor Smart Built Environment en arlig storre 6ppen utlysning
inom programmet, som under 2021 genomférdes med namnet Digitalt sambiills-
byggande i praktiken. Syftet med denna utlysning ir att 6ka takten i den digitala
transformationen, genom aktiviteter som berér aktdrer i hela virdekedjan frin
planering till lingsiktig forvaltning av bebyggd miljo. Den pagiende pandemin
har gett insikter om att en snabbare omstillning mot ett mer hallbart samhille
med hjilp av digitalisering dr mojlig, samtidigt som det finns en tendens att
fokusera pé kortsiktiga losningar for att klara nuliget. De finansierade projekten
bestir av konsortier frin niringslivet, offentlig sektor, universitet och hégskolor
samt forskningsinstitut.

Finansieringsinstrumentet Strategiska projekt adresserar de delar av det strate-
giska programmets innovationsagenda som inte kan hanteras genom att kon-
kurrensutsittas i enskilda utlysningar. Projektresultatet ska komma till nytta

for manga aktdrer, dven om projektet kan utforas av ett fatal. For att sikerstilla
projektresultatens spridning tar innovationsprogrammets programkontor aktiv
del i uppféljningsarbetet. Under 2021 beviljades bland annat Kraftsamling — Al

i sambillsbyggandet, Digital transformation av byggplatser, Byggherrelyftet — digital
transformation, Al-baserad sikerbet pa byggarbetsplatser.

I figur 17 listas de utlysningar som genomforts inom det strategiska innovations-
programmet Smart Built Environment under 2021.

Strategiska innovationsprogram Antal handlagda Antal beviljade Sokta Beviljade

ansokningar ansokningar medel (tkr) medel (tkr)

Smart Built Environment: Forsknings-, utvecklings-

eller innovationsprojekt 58 15 148 631 38 622
Smart Built Environment: Strategiska projekt 2021 7 7 24 354 24 354
Smart Built Environment: Innovationsidén 2021 27 10 7 537 2828
Smart Built Environment: Innovationsidéer 17 6 7 331 2 311
Totalsumma 109 38 187 853 68 115

Figur 17. Ansékningar, s6kta och beviljade medel 2021 i Formas utlysningar inom ramen fér
strategiska innovationsprogram.

Formas finansierar 4ven de strategiska innovationsprogrammen Viable Cities och
RE:Source genom 6verféring av medel till Energimyndigheten 16 miljoner kronor,
samt Biolnnovation, InfraSweden, IoT Sverige och Littvikt genom 6verféring av
medel till Vinnova, 22 miljoner kronor. Formas har ocksa finansierat strategiska
innovationsomraden genom utlysningen Resurseffektivt och kemikaliesmart.

Totalt uppgar Formas finansiering av strategiska innovationsomréden under
2021 till 104 miljoner kronor, vilket ligger i linje med Formas regleringsbrev frin
Niringsdepartementet och Miljodepartementet, enligt vilka Formas totalt ska
avsitta minst 100 miljoner.
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Internationella utlysningar

Formas medverkar i internationella utlysningar dir vira anslag finansierar
svenska forskares arbete i internationella forskningskonsortier och samarbeten.
Hir nedan redovisar vi de utlysningar som Formas varit med och genomfort
internationellt under aret, se figur 18.

Formas deltog i utlysningen Food Systems and Climate som syftar till att stodja
transkontinental forskning och innovation, med syfte att bidra till ett hillbart
och resilient livsmedelssystem med minskad klimatférindring. Formas deltar
under dren 2021-2023 med totalt 1,5 miljoner euro. I utlysningen uppmunt-
rades transdisciplinira ansatser samt med krav pa samverkan mellan forskare
fran minst fyra linder pa minst tva av kontinenterna Europa, Latinamerika och
Afrika. Utlysningen har genomf6rts i tvd steg och totalt har tre projekt med
svensk koordinator beviljats medel.

ERA-Net Cofund Urban Accessibility and Connectivity ir ett samarbete mellan
forskningsfinansidrer inom omradet inkluderande mobilitet och héllbara trans-
portsystem i urbana miljoer. Formas, Vinnova och Energimyndigheten ingick
som svenska forskningsfinansiirer. Atta projekt med svenskt deltagande bevilja-
des, dir bland annat stiderna Géteborg, Norrkoping och Stockholm samverkar
med féretag, universitet och forskningsinstitut i Sverige och Europa.

Formas har medverkat i utlysningen Nordic Research and Innovation Programme
Jfor Sustainable Aquaculture i samverkan med Nordforsk. Majoriteten av projek-
ten beviljades under 2020, men ytterligare ett projekt beviljades under 2021.

Under 2021 finansierade Formas deltagandet i IIASA:s Young Scientists Summer
Program. Sommarskolan genomfordes digitalt pa grund av covidrestriktioner.
ITASA erbjuder varje &r en sommarskola for doktorander dir doktoranderna far
mdjlighet att skapa nitverk till forskare runt om i vérlden.

Formas beviljade dven 10 internationella nitverksbidrag for Agenda 2030 i sam-
arbete med Energimyndigheten, Forte, Sida, Vetenskapsridet och Vinnova.

Internationella utlysningar Antal handlagda Antal beviljade Sokta medel Beviljade medel
anso6kningar anso6kningar (tkr) (tkr)

EU-samarbeten

ERA-NET Aquatic Pollutants 2020 16 5) 67 201 18 099
Joint Call of the ERA-Net Cofund on Food

Systems and Climate (FOSC) 2019 9 3 33 768 14 993
Nordisk utlysning om Hallbar akvakultur 1 1 2623 2623
Totalsumma 26 9 103 592 35715

Globala samarbeten

Internationella natverksbidrag for

Agenda 2030 36 10 7139 1998
Internationella resebidrag for IIASA:s Young

Scientists Summer Program (YSSP) 2021 5 5 242 275
Totalsumma M 15 7 381 2273

Figur 18. Ans6kningar, sékta och beviljade medel 2021 i Formas internationella utlysningar.
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Tematiska utlysningar

Formas genomf6r tematiska utlysningar inom och utanfér vara forsknings-
program. Bakgrunden kan vara ett specifikt kunskapsbehov eller ett uppdrag

i vére regleringsbrev. Under 2021 har vi genomf6rt tvé tematiska utlysningar
utanfor véra nationella forskningsprogram Resurseffektiv och kemikaliesmart samt
Tillimpad forskning for okat djurskydd och skad djurvilfird. Formas kommunika-
tionsutlysning stir med i figur 19 f6r tematiska utlysningar, men beskrivs under
en egen rubrik nedan.

Utlysningen Resurseffektivt och kemikaliesmart fokuserar pd de malkonflikter som
finns mellan visionen om en cirkulir ekonomi och miljokvalitetsmélet giftfri
miljo och hur samhillet kan goéra for att ga frin mélkonflike till maloptimering.
Syftet med utlysningen var att 6ka férutsittningarna for att en cirkulir ekonomi
och giftfri milj6 ska kunna uppnds genom att ge mojlighet till nya och, eller,
fordjupade samarbeten mellan forskare som ir verksamma inom dessa bigge
omraden. Budgeten var 40 miljoner kronor och finansierade tio stycken tviariga
projekt. Utlysningen ronte stort intresse bland aktorer bade inom och utanfér
akademin. Bland de finansierade projekten aterfinns utveckling av olika atervin-
ningstekniker som tillgodoser avligsnande av problematiska substanser, likvil
som projekt av samhillsvetenskaplig karaktir, som undersoker vilka regelverk
och policy som kan behovas for att uppna stillda mal.

Enligt regleringsbrevet frin Niringsdepartementet ska Formas arligen anvinda
minst 12 miljoner f6r forskning om djurskydd. Utlysning och utvirdering ska
ske efter samrdd med Jordbruksverket. Darfor har Formas i ar utlyst forsknings-
medel i den riktade utlysningen 7illimpad forskning for okat djurskydd och dkad
djurvélfiird. Beviljade projekt kunde kan vara maximalt fyra ar linga med en
maximal budget pa tta miljoner kronor. Totalt avsattes 48 miljoner kronor f6r
perioden 2022-2025. I utlysningen lades stort fokus pa att involvera niringsliv
och offentlig sektor. For att fa anséka om medel krivdes minst en medverkande
part frin akademin samt en medverkande part frin niringsliv eller offentlig sek-
tor. For att underlitta matchning mellan akademi och niringsliv anordnade vi ett
webbinarium tillsammans med Sweden Food Arena. Totalt beviljades nio projekt
medel. De beviljade projekten hade en bred spridning avseende djurslag, omride
och storlek pé projektkonsortium. De omfattade bland annat kriftdjurs vilbefin-
nande, forbittring av stallklimat samt hantering av hogpatogen aviir influensa.
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Tematiska utlysningar Antal handlagda Antal beviljade Sokta Beviljade

ansokningar ansokningar medel (tkr) medel (tkr)

Tillampad forskning for 6kat djurskydd

och 6kad djurvalfard 2021 60 9 434 717 66 074
Resurseffektivt och kemikaliesmart 40 10 155 309 39 720
Kommunikationsutlysning 2020 124 12 199 758 20 636
Totalsumma 224 31 789 783 126 430

Figur 19. Ansokningar, sékta och beviljade medel 2021 i Formas tematiska utlysningar.

Kommunikationsutlysning

Formas har i uppdrag att kommunicera om forskning och forskningens resultat
vilket dr en del i uppdraget att nyttiggora forskning. Vi har genomfort sirskilda
kommunikationsutlysningar sedan 2015.

Intresset for utlysningen har okat stadigt. I kommunikationsutlysningen som
beslutades 2021 kom det in totalt 124 ansokningar, som bedomdes av en panel
med forskare och kommunikatérer. De tolv projekt som beviljades medel 2021
drivs av olika aktdrer som universitet och hégskolor, produktionsbolag, forsk-
ningsstiftelser och ett museum.

Nigra exempel pé projekt som fick finansiering r en filmproduktion om svensk
forskning under pandemin, ett digitalt utbildningsmaterial om klimatf6rind-
ringar i Ostersjon och forskningsbaserad kunskapsformedling till beslutsfattare
inom hallbar samhillsplanering.

Forskarinitierade satsningar

Formas gor arligen flera utlysningar, och vi ligger en betydande del av vér
budget pa forskarinitierade projekt dir den sokande bestimmer inriktning,
vilken dock ska ligga inom Formas ansvarsomriden. Dessa utlysningar utgérs
av Formas arliga 6ppna utlysning, en mobilitetsutlysning, som ska frimja unga
forskares rorlighet, och akutbidrag for att samla in data eller annat forsknings-
material i samband med of6rutsedda hindelser i samhillet. Samlad statistik for
dessa tre utlysningar redovisas i figur 20.

Formas arliga 6ppna utlysning

Den arliga 6ppna utlysningen 4r Formas storsta utlysning. Totalt handlades
1354 ansokningar i 2021 drs utlysning, vilket 4r i nivd med rekordaret 2020.

Formas arliga 6ppna utlysning syftar till att méjliggora for forskare att angripa
forskningsbehov som de sjilva identifierat inom Formas ansvarsomraden. Den

ir indelad i tvd bidragsformer, forskningsprojekt som rikear sig till disputerade
forskare samt forskningsprojekt till forskare tidigt i karridren. Den senare riktade
sig till forskare som har avlagt doktorsexamen inom perioden 1 januari 2013—

31 december 2019.

Totalt beviljades 620 miljoner kronor till 186 projekt i 2021 drs utlysning.
Beviljandegraden f6r utlysningen som helhet var 14 procent, vilket 4r nagot
hégre 4n 2020, 13 % men lidgre 4n under perioden 2016-2019.



46 Forsknings- och innovationssystemet | Formas arsredovisning 2021

Forskarinitierade satsningar Antal handlagda Antal beviljade Sokta Beviljade
ansokningar ansokningar medel (tkr) medel (tkr)

Arliga 6ppna utlysningen 2021 1354 186 4 424 432 620 405

Mobilitetsstod for forskare tidigt

i karriagren 2021 117 22 443 597 99 827

Arliga 6ppna utlysningen 2020 2 2 7 958 7 958

Mobilitetsstod for forskare tidigt

i karrigren 2020 1 1 3860 4 359

Akutbidrag 2020-2021 5 2 5177 1795

Totalsumma 1479 213 4 885 024 734 344

Figur 20. Ans6kningar, sékta och beviljade medel 2021 i Formas utlysningar for forska-
rinitierade projekt. Under 2021 har enstaka projekt beviljats i utlysningarna /(rliga Oppna
utlysningen 2020, Mobilitetsstéd for forskare tidigt i karridren 2020 och Akutbidrag 2020,

i vilka majoriteten av beslut fattades under féregaende ar.

Den ldgre beviljandegraden under 2020 och 2021, jimfort med tidigare ér,
beror bland annat pé att antalet handlagda ansokningar har legat pa en hog niva
de senaste dren. En annan orsak ir att det genomsnittliga sékta och beviljade
beloppen 6kade frin och med 2020 jimfort med tidigare ar, vilket framfor allt
ir en effekt av mojligheten att soka finansiering for fyra ar i stéllet for tre &r i
bidragsformen forskningsprojekt for forskare tidigt i karridren.

Ansokningarna bedémdes av experter i tio beredningsgrupper som 4r samman-
satta for att hantera ans6kningarnas imnesmissiga bredd och komplexitet.
Sammanlagt ingick 243 ledaméter i dessa beredningsgrupper, inklusive ordfo-
rande. Beredningsgrupperna bedémer bade de foreslagna projektens vetenskap-
liga kvalitet och deras relevans for samhillet. I grupperna finns vetenskapliga
experter och anvindare av forskningsresultat och majoriteten av ledaméterna ir
i huvudsak aktiva utanfor Sverige.

Mobilitetsstéd fér forskare tidigt i karridren

En 6kad rérlighet mellan olika forskningsmiljoer kar utbyte av kunskap vilket
stimulerar till utveckling hos individen och forskningsfiltet. Forskare far nya
verktyg och lir sig nya metoder, utvecklar och fornyar sina forskningsfragor samt
utvidgar sina nitverk. For forskare tidigt i karridren 4r sddana erfarenheter sirskile
virdefulla. Pd en dvergripande niva bidrar forskarmobilitet till att skapa dynamiska
forskarmiljoer som bedriver internationellt konkurrenskraftig forskning. I mobili-
tetsutlysningen beviljades 23 projekt och totalt 104 miljoner kronor.

Akututlysning 2021 - For att sékerstalla
tillgénglighet av forskningsmaterial

Akututlysningen har som syfte att finansiera insamling av forskningsmaterial i
en of6rutsigbart uppkommen situation med en tidsbegrinsad méjlighet att sam-
la in data eller material med stor potential till betydande vetenskapliga resultat
eller samhillsnytta. Syftet ir att sikerstilla att data och forskningsmaterial finns
tillgingligt for framtida forskning och innovation. Utlysningen dr ppen hela
dret och beslut om finansiering av projekt fattas I6pande. Under 2021 har en
ansdkan beviljats finansiering.
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Langsiktighet i forskningsfinansieringen

Ett viktigt instrument for att stodja lingsiktighet i forskningen 4r utbildningen
av doktorander. Formas strivar efter att nir sd dr mojligt utlysa medel for fyra-
driga projeke for att mojliggora finansiering av doktorander. I minga av Formas
tematiska utlysningar for forskningsprojekt ir projektlingden fyra ar. I stodet
riktat till forskare tidigt i karridren i Formas drliga 6ppna utlysning kan projeke
sokas for upp till fyra ér, vilket méjliggor for unga forskare att handleda dokto-
rander, som ir en viktig del i meriteringen. Aven i mobilitetsstddet for forskare
tidigare i karridren gar det att soka fyradriga projekt.

Som framgér av figur 14 dr den genomsnittliga projektlingden f6r Formas karri-
drstod 3,9 ar under 2021, vilket 4r den lingsta genomsnittliga projektlingden for
de olika stodformerna. Den genomsnittliga projektlingden f6r karridrstdd har
okat de tva senaste dren, di Formas 2020 inférde mojligheten att soka upp till
fyra ar istillet for upp till tre ar. Okningen av projektlingden har ocksa medfort
att det genomsnittliga bidragsbeloppet for karridrstod har 6kat frin cirka tre
miljoner kronor till drygt fyra miljoner kronor. Det genomsnittliga bidragsbe-
loppet 2021 f6r forskningsstod var 4,9 miljoner kronor. Trenden, forutom for
2019, dr att det genomsnittliga bidragsbeloppet for forskningsstdd har 6kat de
senaste aren.

Under 2021 har Formas inlett en &versyn av vér finansiering av forskarinitierad
forskning. Idag stédjer vi forskarinitierad forskning genom var érliga 6ppna
utlysning. Utlysningen finansierar ett stort antal projeke i tva bidragsformer,

en for etablerade forskare och en for forskare tidigt i karridren. Den pigaende
oversynen omfattar hur Formas kan stirka lingsiktigheten i virt stod till forska-
rinitierad forskning.

Direkt fordelning av medel

Utéver konkurrensutsatta medel som Formas fordelar till forskning och innova-
tion genom utlysningar fordelar vi dven medel direke till olika mottagare utifrin
uppdrag i Formas regleringsbrev. Genomf6rda direktutbetalningar pa regering-
ens initiativ specificeras under anslagsvillkor i den finansiella delen.

Formas ska i sin drsredovisning redogéra fér anvindningen av medel som har
betalats ut direke till fyra av dessa mottagare: Stockholm Environment Institute,
Stiftelsen Institutet for vatten- och luftvardsforskning, Research Institutes of
Sweden, RISE, och stiftelsen Skogsbrukets forskningsinstitut, Skogforsk. I
avsnittet nedan redovisas resultat och, i den man det ir majligt, effekter av de
insatser som genomférts med stod av medel frin Formas.

Stockholm Environment Institute

Stockholm Environment Institut, SEI, har for verksamhetsaret 2021 mottagit
34 miljoner kronor frin Formas. Formas basanslag till SEI méjliggor hela SEI:s
globala miljéforskningsverksamhet.

Basfinansieringen till SEI ligger grunden for hela verksamheten, ledningsfunk-
tioner och styrelse och dess vetenskapliga rid, och samfinansiering av forsknings-
projekt. Dirtill finansieras exempelvis partneravtal med flera universitet och med
FN:s miljoprogram samt strategiska policyengagemang tematiskt och regionalt.
Ungefir 70 procent av den totala omsittningen pa drygt 300 miljoner kronor
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finansieras av externa projektmedel fran forskningsrad, uppdragsforskning,
internationella samarbeten med mera.

Viktiga insatser under aret har innefattat policydialoger med EU-kommissionen
kring Fit for 55-paketet, och insatser vid COP26-métet inom till exempel

fossil energi, Production Gap Report, klimatanpassning, Adaptation Without
Borders, industriomstillning LeadIT ministermdte, stod till Climate and Clean
Air Coalition Methane Pledge och jimlikhetsfragor Carbon Inequality Era.
Resultaten ser vi bland annat genom de officiella dtaganden som gjorts under

COP26 av regeringar och foretag.

SEI har dven spelat en viktig roll i forberedelserna infér Stockholm+50, och tar
fram en vetenskaplig rapport till motet. SEI spelar en roll globalt for att £ upp
viktiga fragor pa forhandlings- och beslutsagendor. Genom kunskapsstdd till
processerna har SEI skapat forutsittningar f6r kapacitetsutveckling och besluts-
underlag baserade pé vetenskaplighet och evidens.

Av Formas stéd har 9 miljoner kronor bidragit till samfinansierad forskning,
vilket majliggjort f6r SEI att samverka inom EU-finansierade forskningsprojekt,
men dven en rad projekt med andra finansiirer som kriver samfinansiering.
Under aret har 18 nya projekt tilldelats samfinansiering.

Formas anslag innefattar dven 2 miljoner till st6d for Industriledargruppen Leader-
ship Group for Industry Transition, LeadlT Initiativet samlar for ndrvarande 16
linder och 19 foretag varav tre linder och tre foretag blev medlemmar under 2021.

IVL Svenska Miljéinstitutet

Formas har betalat ut 30 miljoner kronor till Stiftelsen Institutet for vatten- och
lufevardsforskning, SIVL, f6r basfinansiering och samfinansierad miljoteknik-
forskning vid IVL Svenska miljoinstitutet AB. Av de 30 miljoner kronor som
Formas finansierat har 20 miljoner kronor anvinds f6r samfinansierad forskning
med niringslivet och, eller finansiering av EU-projekt. Dessa 20 miljoner kronor
har tillsammans med bidrag fran Naturvardsverket méjliggjort att SIVL under
2021 kunnat teckna avtal om totalt 39 forskningsprojekt med samfinansiering
fran niringslivet och bidragit till nationell medfinansiering i 24 EU-projekt.
Samtliga projekt har bedrivits vid IVL Svenska Miljéinstitutet AB.

Forskningens inriktning ir att stddja samhillets aktorer i den pagiende omstill-
ningen till ett mer hillbart samhille och bedrivs inom temaomridena hallbart
sambhille, hillbar omstillning och hillbar miljé.

Inom temaomrade hillbart samhille har forskningen inriktats bland annat mot
utveckling av verktyg och kunskapsunderlag for klimatsmart byggande, aterbruk
i bygg- och mébelsektorerna, utslipp, atgirder och mobilitetslésningar i trans-
portsektorn som vigtrafik och sjéfart samt framtidens fjarrvirme. Resultat och
forvintade effekter inkluderar implementering av verktyg och stéd for klimat-
paverkan frin byggnation, 6kat dterbruk i byggsektorn och dirmed minskade
utsldpp av vixthusgaser och minskad resursanvindning. Vidare har forskningen
bidragit med underlag och forslag till atgirder for minskad miljs- och klimatpa-
verkan frin transporter samt for utveckling av framtida nyttjande av ligvirdig
spillvirme i fjirrvirmesystem.

Inom temaomréide hallbar omstillning har forskningen inriktats pa hallbar
produktion och konsumtion samt cirkulir vattenanvindning, industriell sym-
bios och arbetsmiljé. Resultat och forvintade effekter inkluderar kunskapsstod,
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tekniska losningar och styrning och optimering av reningsverk samt utveckling
av ett koncept for slamfria reningsverk med stora klimatvinster. Forskningen har
dven resulterat i kunskapsunderlag for hur reningsverk och avfallsforbrinnings-
anliggningar kan méta utmaningar med utslipp av PFAS samt en forskningsag-
enda for en hillbar kemiindustri.

Inom temaomréide hallbar miljo har forskningen innefattat ett brett perspektiv
av fragestillningar frin hur invasiva ostronarter ska hanteras till utveckling av
tgirdsstrategier for klimatpéverkande och hilsofarliga utslipp av sot i Arktis.
Aven fragor som konkurrens om biorvara frin skogen, hur gamla synder som
fiberbankar ska 6vervakas och biologiska effekter av likemedelsutsldpp har
studerats. Resultat och forvintade effekter innefattar handlingsplaner for stilla-
havsostron pé vistkusten, underlag for en firdplan att minska emissioner av sot i
Arktis och forslag pa kontrollprogram fér 6vervakning av fibersediment.

IVL har dven medverkat i EU-projekt for utveckling av metoder och rutiner for
ansvarsfull forskning och innovation, med exempelvis beaktande av jimstilld-
het, kéns- och genusperspektiv i planering samt genomférande och implemente-
ring av resultat i forskningsprojekt.

Research Institutes of Sweden, RISE

Formas och RISE har ett avtal om gemensam finansiering av jordbruks- och mil-
joteknisk forskning, dir Formas finansierar RISE verksamhet med 8,5 miljoner
kronor, vilket motfinansierades med samma belopp av RISE. Under 2021 har
Formas del av finansieringen inom ramen for avtalet i huvudsak gatt till med-
finansiering av forskningsprojekt, kompetensuppbyggnad samt resultatférmed-
ling och interaktioner med omvirld. For att nimna nigra exempel har Formas
finansiering mojliggjort etablering av tvd nya testbdddar. En for utvinning av
proteinfoderkoncentrat fran gris och en for féridling av rétrest och stallgodsel
till koncentrerade godselproduketer.

Under éret har flera pensionsavgingar med tillhérande ersittningsrekrytering

och kompetenséverforing klarats av samtidigt som institutet har nyanstillt for att
kunna forse niringen med kompetens inom nyetablerade omréden — diribland
biodiversitet. Ett annat exempel dr RISE fortsatta arbete for att i enlighet med
Jordbruksverkets rekommendation fa till ett kunskapscentrum inom animaliepro-
duktion. Niringen har genom sin samfinansiering och direkta uppdragsfinansierad
forskning bidragit med lika mycket pengar som Formas till omrédets utveckling.

Avtalet gor att RISE kan hiélla uppe och dessutom expandera kompetensforsorj-
ningen inom jordbruks- och miljéteknik. Dessutom méjliggor det att RISE kan
tillhandahalla ett antal testbdddar och skapa projektresultat som ger konkret stod
i omstillningen mot en hallbar primirproduktion och cirkulir ekonomi. Effekten
blir dirfor pé sikt en snabbare omstillning och en niring som kan hitta kvalifice-
rad och lokalt relevant jordbruks- och miljéteknisk kompetens inom Sverige.

Stiftelsen Skogsbrukets forskningsinstitut

Stiftelsen Skogsbrukets forskningsinstitut, Skogforsk, finansieras gemensamt av
skogsniringen och staten. Enligt regleringsbrev ska Formas bidra med medel till
samfinansierad skogsforskning vid Skogforsk. Infor 2021 togs ett nytt fyradrigt
avtal fram mellan Formas och Skogforsk for aren 2021-2024. Enligt avtalet
finansierade Formas under 2021 Skogforsks verksamhet med 50 miljoner kronor,
vilket motfinansierades med samma belopp fran skogsniringen. Utover det
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finansierar Formas 4ven frin och med 2021 Skogforsks arbete med en plattform
for adaptivt skogsbruk med 500000 kronor per ér, dven hir med motfinansie-
ring av Skogforsks intressentforetag.

Skogforsks uppdrag ir att utveckla och kommunicera kunskap, tjinster och
produkter som bidrar till en hillbar utveckling i skogsbruket till nytta for
samhillet. Verksamheten under ret har foljt Skogforsks forsknings- och inno-
vationsstrategi som tas fram vart fjirde ar och beslutas av styrelsen, dir Formas
ingér tillsammans med representanter for skogsniringen. Viktiga fokusomridden
under aret har bland annat varit skogsskotsel och skogstridsforidling for 6kad
klimatanpassning och for att férebygga olika former av skogsskador. Hir deltog
Skogforsk bland annat i arbetet med att ta fram nya branschgemensamma rike-
linjer for att férebygga skogsbrinder och i en storre utvirdering av olika metoder
for bekdmpning av granbarkborrar. Ett annat vixande omrade 4r utvecklingen
av automatiserade system for skogsvard, med malet att skapa en sikrare och
mindre fysiskt belastande arbetssituation samt en 6kad produktivitet i skogen.

Det stora samhillsintresset for skogen och hur den ska anvindas har under dret
avspeglats i en okad rapportering och debatt kring skogliga fragor i media. Det har
ocksa bidragit till 6kade initiativ frin Skogforsks sida att tillhandahalla synteser,
kunskapssammanstillningar och populirvetenskaplig information om genom-
forda studier inom olika projekt med stor samhillsrelevans. Skogforsks webbsida
Kunskapsbanken samlar sadan information littillgingligt och har vidareutvecklats
under dret och natt stérre spridning. Skogforsk har ocksé arrangerat en serie inter-
na seminarier for att 6ka kunskapsliget och stimulera till diskussion och reflektion
kring olika samhillsfrigor och internationella processer kopplade till skogen.

Analys och bedémning

Effektmal

Ett vil fungerande forsknings- och innovationssystem, Fol-system, som har ett
hogt fortroende i samhillet.

Resultatmal

— Vi erbjuder indamilsenliga bidragsformer som mater olika behov inom
Fol- systemet.

For att skapa relevans och lingsiktighet i finansieringen av forskning och
innovation arbetar vi for att inkludera ménga olika aktdrer och att vira bidrags-
former nér relevanta malgrupper. I takt med att samhillet férindras uppstar nya
verksamhetsménster och nya utovare tillkommer. Vi méter denna forindring
genom att i véira olika bidragsformer vinda oss till savil foretag som offentliga
och ideella organisationer samt till verksamheter inom kultur och kommunika-
tion. Varje bidragsform har ett formulerat syfte for att méta ett visst behov och
for att sikerstilla dess relevans. Nio olika bidragsformer har anviints under 2021
ars utlysningar, ddr vi finansierar projekt som riktar sig till forskare vid lirositen
och forskningsinstitut, till myndigheter, féretag och branschorganisationer,
kommuner och aktérer inom kultur och kommunikation.

Som resultatindikator f6r malet anvinds antal handlagda irenden och beslutade
medel fordelade pi Formas stodformer. Huvuddelen av antal handlagda ansok-
ningar och beviljade medel ir kategoriserade som forskningsstéd, men vi ser att
beviljade medel f6r innovationsstod och samverkan- och nyttiggérandestod dkar
som andel av Formas projektportfol;.
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Ett pagaende projekt dr dversynen av forskarinitierad forskning som syftar till att
mota fler av forskarsamhillets behov och fa bidragsformerna mer indamalsenliga
med samtiden.

Bedémning: Motsvarar forvintningarna.

— Vi nyttjar vir kunskap om Fol-systemet for att agera snabbt och utveckla
verksambeten.

Genom systematisk omvirldsbevakning, samverkan med andra forsknings-
finansidrer och aktorer i samhillet 4r vi en flexibel organisation som gar i takt
med forindringar i omvirlden. Vi har under 2021 i samverkan med andra
organisationer dppnat utlysningen Visioner: i Norr for att bidra till den snabba
samhillsutveckling som sker i norra Sverige. Vi har testat nya angreppssitt for
att hantera komplexa samhillsutmaningar i utlysningen Bli innovationer dir
behovsigare och nyckelaktorer involveras i ett tidigt skede.

Bedémning: Motsvarar forvintningarna.
— Vi bidrar till en okad samverkan som driver nyttiggorande.

Formas har under de senaste dren 6kat satsningarna pd utlysningar som beviljar
bidrag till projekt med forstirkt fokus mot innovation och nyttiggérande. I dessa
utlysningar har vi méjliggjort eller stillt krav pA medverkan fran akedrer utanfor
akademin. Detta eftersom vi dr dvertygade om att en finansieringsform som
bygger pa samverkan mellan forskare och anvindare leder till ett dmsesidig lirande
och skapar forutsittningar for nya losningar med malet att tillimpas i samhiillet,
men dven att nya forskningsfragor genereras. Syftet kan dven vara att sprida
kunskap fran goda exempel i enskilda projekt som kan vara till gagn f6r samhillet
i stort. Antalet utlysningar Formas har genomfort av den hér typen har okat under
de senaste aren fran fem utlysningar 2019 till acta 2021.

En viktig komponent som ingar i dessa utlysningar ir att samhillsaktorer som
exempelvis niringsliv eller offentliga aktorer i projekten bidrar till finansiering-
en. Kraven som Formas stiller for medfinansiering i projekten varierar mellan
utlysningar. Statsstddsreglerna gor ocksa att kraven bland annat ir beroende av
de individuella organisationernas storlek och ekonomiska status. Nir vi riknar
samman det ekonomiska utfallet frin 2021 érs utlysningar med flera samverkan-
de parter uppgir medfinansiering frin deltagande samhillsaktdrer i beviljade
projeke till 22,4 procent.

Bedémning: Motsvarar férvintningarna vil.
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Formas har en omfattande global verksamhet. Vi framjar och tar initiativ
till internationella forskningssamarbeten och medverkar i forsknings-
samverkan inom EU och andra internationella forskningsprogram.
Formas internationella verksamhet praglas av samverkan pa olika
nivaer, globalt saval som inom Europa.

Effektmal

Starkt globalt samarbete fér kunskapsutbyte och hallbar utveckling.

Resultatmal
« Vi bidrar till 6kat tillgangliggérande av forskning och dess resultat for nyttig-
gorande och demokrati globalt.
o Vi starker strukturer fér kunskapsutbyte inom det globala samarbetet.

« Vi bidrar till framgangsrikt svenskt deltagande i Horisont Europa.

« Vi paverkar forskning och innovationssatsningar globalt utifran nationella strategier.

Formas effektmal &r formulerade utifran var instruktion och vara uppdrag samt ramverk som
de globala malen i Agenda 2030 och de svenska miljomalen.

Under 2021 har vi kunnat se att det digitala samarbetsformatet skapat indrade
forutsittningarna i en positiv riktning dir arbetet i flera processer och sam-
arbeten nu kan intensifieras. Det leder i sin tur till att takten i arbetet 6kas,
vilket dr en forutsittning for att vi ska kunna méta de stora globala utmaningar-
na som vi stir infor. En 6kad politisk instabilitet pd manga hall runtom i virlden
och Storbritanniens uttride ur EU, har gjort forskning och innovationsarbetet

i en global kontext alltmer centralt. FN:s klimatpanel IPCC presenterade nigra
manader innan COP26-métet i Glasgow sin sjitte beddmningsrapport. Under
motet i november framkom tydligt det allvarliga liget for att hantera klimat-
forindringarna och ett starkt behov for 6kat globalt samarbete.

Formas internationella arbete syftar till att underldtta och skapa goda mojlig-
heter for aktdrer att samarbeta och skapa viktiga nitverk i en internationell
kontext. Genom att vi engagerar oss tidigt i de internationella processerna och
samarbetena kring forskningspolitiska frigor, overgripande strategiska priori-
teringar, former for att bedoma kvalitet, samt fragor kring 6ppen data skapas
tydliga och viktiga linkar till vira nationella satsningar inom olika omréden.

Formas internationella strategi som gillde f6r perioden 2016 till 2020, utgdr
grunden for det internationella arbetet. Detta arbete syftar till att bidra till
regeringens forskningspolitiska mal om att Sverige ska vara en framstdende
forskningsnation. Under 2021 har vi arbetat med en ny internationell strategi
som ska svara mot de nya program och samarbetsformer som Formas inter-
nationella verksamhet numera omfattar. Strategin kommer att firdigstillas och
beslutas under 2022.

Samverkansorgan och policyforum

Det har under 2021 varit en fortsatt aktiv samverkan inom olika globala nit-
verk och policyforum men i det digitala formatet. Formas har bidragit i flera
strategiska diskussioner och i framtagandet av nya initiativ som ligger vil i
linje med Formas nationella inriktning och satsningar. Formas deltar aktivt
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Science Europe och i Global Research Council samt pa andra arenor si som
Belmont Forum, dir de bada sistnimnda har ett tydligt fokus pa de globala
hallbarhetsmalen.

Global Research Council ir en organisation som bestar av ett 60-tal forsk-
ningsfinansidrer frin hela virlden. Syftet ir att forenkla och forbittra internatio-
nellt samarbete mellan finansiirer i olika delar av virlden samt att stirka forsk-
ningens roll i samhillet. Fran Sverige medverkar Formas och Vetenskapsradet.
Under det arliga motet 2021 behandlades flera viktiga frigor sd som uppdrags-
forskning, hur kan vi aktivera allminheten i stérre utstrickning, ansvarsfull
forskningsbedémning, jamstillhetsfragor, samt forskningsdiplomati.

Ett storre regionalt méte genomfordes i Madrid i november 2021, dir Formas
generaldirektor var en av talarna. Métet handlade bland annat om forsknings-
etik, integritet och forskningskultur. Vidare diskuterades hur multilaterala
finansieringsmekanismer kan driva pé utvecklingen till ett mer globalt hillbart
samhille.

Under 2021 har man arbetat intensivt med att starta en pilot som syftar till att
utveckla en global utlysning med utgdngspunkt i de globala hillbarhetsmalen
med fokus pé nyttiggorande, innovation och implementering av Agenda 2030.
Fokus ir pa lig- och medelinkomstlinder och Sydafrika leder arbetet tillsam-
mans med Norge. Formas ir aktivt engagerad i utvecklingen och utformningen
av initiativet tillsammans med drygt tio andra linder.

Belmont Forum ir en global sammanslutning av 30 forskningsfinansidrer och
sju partnerorganisationer fran hela virlden. Syftet r att stédja transdisciplinir
forskning om globala milj6- och klimatutmaningar. Vidare arbetar Belmont
Forum med att samordna strategier, erbjuda erfarenhetsutbyte och ett gemensamt
lirande, samt att samfinansiera gemensamma forskningsprogram. Formas deltar
for narvarande i fem utlysningar inom Belmont Forum och har under éret arbetat
aktivt med tvd nya globala utlysningar som planeras att ppna i bérjan av 2022.

Inom utlysningen Migration and Mobility in an Era of rapid Global Change

har Formas aktivt verkat for att klimat- och systemperspektivet beaktas och
inkluderas. Utlysningen kommer att komplettera satsningar inom det nationella
forskningsprogrammet for klimat.

Inom utlysningen Systems of Sustainable Consumption and Production har Formas
verkat for att hillbarhets- och systemperspektivet samt de samhilleliga aspekter-
na av hallbar produktion och konsumtion inkluderas. Utlysningen kompletterar
Formas nationella arbete inom héllbar konsumtion och produktion.

International Institute for Applied Systems Analysis, IIASA, finansieras av
Sverige genom Formas och drygt 20 andra linder. IIASA samlar framstiende
forskare i syfte att bidra med systemperspektiv pa komplexa samhillsfragor
sasom energiomstillning, global hilsa och bevarandet av biologisk méngfald.
Formas deltar aktivt i det organisatoriska arbetet i IIASA, bland annat som
ordforande for finanskommittén, och vi bidrar arligen till svenska doktoranders
deltagande i sommarskolan. Formas organiserar dven en svensk kommitté for
tillimpad systemanalys med ett brett uppdrag att verka for att fler svenska
beslutsfattare ska anvinda sig av systemperspektiv.
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En svensk samordningsfunktion

De svenska forskningsfinansidrernas internationella samordningsfunktion,
Intsam, har i uppdrag att samordna Sveriges forsknings- och innovationsfinan-
siering utanfér EU. Intsam samlar idag Energimyndigheten, Formas, Forte,
Vetenskapsradet och Vinnova. Stiftelsen f6r internationalisering av hogre ut-
bildning och forskning, Stint, ir adjungerad till styrgruppen samt i vissa arbets-
grupper, och dven Sida ir adjungerad till vissa arbetsgrupper. Intsam forvaltar en
gemensam budget frin Niringsdepartementet, vilken ska bidra till samverkan
inom globala fragor som 4r gemensamma for myndigheterna.

En viktig uppgift for Intsam ir att koordinera samverkan inom forskning och
innovation i de bilaterala partnerskap dir Sverige ingér. Intsam har flera arbets-
grupper, och Formas leder arbetsgrupperna for Afrika respektive multilaterala
samarbeten. Inom arbetsgruppen f6r Indien har Sverige tillsammans med de
indiska finansiirerna inlett ett samarbete kring en utlysning inom cirkulir eko-
nomi. Arbetet startade 2019 och har under 2021 fokuserat pa att utveckla och
definiera utlysningen, samt planerat for aktiviteter for sokande i borjan av 2022.

Inom den multilaterala arbetsgruppen initierades under 2020 den myndighets-
gemensamma utlysningen Internationellt néitverk for Agenda 2030. Under 2021
har Formas varit ansvarig for utformningen och genomférandet av utlysningen

i samarbete med Energimyndigheten, Vetenskapsradet, Forte och Sida. Tio pro-
jekt beviljades vardera cirka 200 000 kronor for att svenska forskare i samverkan
med forskare utanfér Europa att utveckla en forskningsidé.

Europeisk samverkan

P4 den europeiska arenan har det varit en fortsatt stor aktivitet och samverkan
inom olika forskningspolitiska och tematiska nitverk. Storst fokus har det varit
pa EU:s nya forsknings- och innovationsprogram, Horisont Europa, som lanse-
rades i februari. Det har varit ett intensivt ar for att fi de forsta partnerskapen
under Horisont Europa pé plats. Formas deltar aktivt i flera av de nya, redan
beslutade, partnerskapen samtidigt som vi dr med och formar och sitter den
strategiska inriktningen fér kommande partnerskap. Det skapar goda méjlig-
heter till flera finansieringsinitiativ som ligger vl i linje med Formas nationella
forskningsprogram.

Vidare har Formas deltagit aktivt i flera policyforum si som Science Europe och
Standing Committee on Agricultural Research, SCAR, och ir dirmed med och
paverkar det europeiska forskningslandskapets struktur och inriktning med fokus
pa de globala hillbarhetsmélen. Under 2021 har en ny agenda for europeiska
forskningsomradet, European Research Area utarbetats. Formas har aktivt bidragit
till agendan med inspel via EU-samordningsfunktionens policyutskott samt via
Science Europe. Formas har frimst bevakat frigor kring, ansvarsfull bedomning,
oppen vetenskap, Agenda 2030, globala hallbarhetsfrigor och jimstilldhet.

Europeiska samverkansorgan och policyforum

Science Europe ir en organisation som samlar 38 medlemmar fran 28 linder,
bade forskningsfinansiirer och forskningsutforare, och dess frimsta syfte ir att
stirka forskningen i Europa. Formas, Forte och Vetenskapsradet ir de svenska
medlemmarna i organisationen. Under 2021 har Science Europe antagit en ny
strategi som pekar ut riktningen for de kommande aren. Strategin fokuserar
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bland annat pd hur organisationen kan engagera sig i den europeiska forsknings-
politiken, forskningskultur, och forskningens méjligheter att bidra till att 16sa
samhillsproblem.

Formas generaldirekt6r har fram till november 2021 varit vice ordférande i

det styrande organet Governing Board. Under 2021 har det startats fem nya
arbetsgrupper som foljer viktiga policyfragor och utbyter erfarenheter medlems-
organisationerna emellan. Grupperna arbetar med Horisont Europa, kommunika-
tion, forskningskultur, dppen vetenskap och gron omstillning och digitalisering.
Formas 4r medlem i samtliga grupper, och valdes i december till ordférande i
gruppen gron omstillning och digitalisering. Vidare har Formas arbete med
molntjinsten for 6ppen vetenskap i Europa, European Open Science Cloud.

Formas har under 2021 ingitt ett gemensamt avtal mellan forskningsfinansiirer
inom Science Europe om 6msesidigt godkinnande av forskningsprojekt dir
forskare fran olika linder samarbetar. Idag 4r det 12 europeiska forsknings-
finansidrer inom Science Europe som deltar i samarbetet som gir under namnet,
Weave, research funding without borders.

Standing Committee on Agricultural Research, SCAR, ir ett ridgivande organ
inom EU f6r frigor om forskning och kunskapsbehov inom jordbruk, livsmedel,
skogsbruk samt havs- och vattenbruk. Formas 4r Sveriges myndighetsrepresentant
i SCAR:s hogsta beslutande organ och i den verkstillande styrgruppen. Under
aret har Formas deltagit aktivt i fem av de strategiska arbetsgrupperna. Vi deltar i
grupper dir tematiska fragor om skog, bioekonomi, livsmedelssystem, hallbar ani-
malieproduktion samt djurhilsa och djurskydd behandlas. SCAR har under aret
ocksa spelat en central roll som plattform for samarbete i arbetet med att utforma
de nya partnerskapen inom Horisont Europa.

Samordning fér fler svenska EU-projekt

De svenska forskningsfinansidrerna, Energimyndigheten, Formas, Forte,
Rymdstyrelsen, Vetenskapsradet och Vinnova, har i uppdrag att samordna det
svenska deltagandet i Horisont 2020 och Horisont Europas partnerskap vilket
sker via EU-samordningsfunktionen, EU-sam. Samordningsfunktionen ir ett
viktigt forum f6r informationsutbyte, dialog kring europeiska policyfragor
samt foljer kommissionens arbete med uppf6ljning och utvirdering av Horisont
Europas partnerskap via den nyligen skapade Partnership Knowledge Hub.
EU-sam forvaltar en gemensam budget frin Niringsdepartementet, som ska
bidra till samverkan mellan myndigheterna och ett 6kat svenskt deltagande i
Horisont Europas partnerskap.

Horisont Europa

EU:s nya ramprogram for forskning och innovation, Horisont Europa, lansera-
des under éret. Formas ansvarsomriden stéir fortsatt hogt pi den internationella
agendan, vilket tydligt avspeglas i Horisont Europa som har stérre fokus pa
fragor kring klimat, miljo och hallbarhet jimfort med tidigare ramprogram.
Horisont Europa har fokus pd tre huvudomraden, si kallade pelare. Inom pelare
tvd, Globala utmaningar och europeisk industriell konkurrenskraft, dterfinns sex
sa kallade kluster:
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1. Hilsa

2. Kultur, Kreativitet och inkluderande samhillen
3. Civil sikerhet for samhillet

4. Digitala fragor, industri och rymden

5. Klimat, energi och mobilitet

6. Livsmedel, bioekonomi, naturresurser, jordbruk och miljo

Formas innehar expertuppdrag fran regeringen for kluster fem som handlar om
klimat, energi och mobilitet och kluster sex om livsmedel, bioekonomi, natur-
resurser, jordbruk och miljé dir Formas ocksé har det myndighetssamordnande
ansvaret for arbetet inom klustret. Under 2021 har det forsta tvaariga arbets-
programmen inom Horisont Europa lanserats och arbetet med nista program-
period, 2023-2024, har startat. Referensgrupper inom savil kluster fem som
sex har under aret startats, vilket ger svenska aktorer goda forutsittningar att
paverka och utforma de forsta utlysningarna inom det nya ramprogrammet.

Missions — uppdragsforskning for malinriktade satsningar

Arbetet med de mélinriktade satsningarna inom Horisont Europa, uppdrag eller
pa engelska missions, startade redan 2019 och har under 2021 blivit alltmer
konkreta i sin utformning och innehéll. Uppdragen ir ett nytt inslag i EU:s
ramprogram och ska, med bas i forskning och innovation, hantera identifierade
samhillsutmaningar genom att bland annat demonstrera 18sningar. Det finns
idag fem identifierade uppdrag;

1. Klimatanpassning

2. Cancer

3. Markens tillstind och livsmedel
4. Klimatneutrala och smarta stider
5. Hav och vatten

Formas dr engagerade i fyra av de fem uppdragen som alla ligger vil i linje med
Formas ansvarsomriden, det ir endast uppdraget som handlar om cancer som
Formas inte aktivt bevakar. Det bildades nationella myndighetsovergripande
arbetsgrupper for de fem uppdragen. Formas har via dessa grupperingar och via
véra expertuppdrag i kluster fem och sex aktivt bidragit med inspel till fyra av de
fem uppdragens arbetsprogram. Syftet dr att pdverka utformningen och férankra
arbetet kring uppdragen, savil nationellt som regionalt.

Formas har via ett antal nationella forskningssatsningar skapat goda forutsite-
ningar for svenska aktorer att bidra till de utpekade uppdragen. Féljande natio-
nella satsningar ligger vl i linje med uppdragens inriktning och mal:

* Klimatanpassning av byggd miljo gemensamma forskningssatsningen
mellan Formas och Vinnova, inom ramen f6r de nationella pro-
grammen om héllbart samhillsbyggande och om klimat.

* Forsta utlysningen inom det nationella programmet for hav och
vatten, Bld innovation— forberedande projekt dir behovsigare ska
ligga grunden till ett genomférandeprojekt for en utmaning som
har direke eller indirekt betydelse f6r havsmiljon.
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* Klimatkontrakter 2030 som Formas, Vinnova, Energimyndigheten,
Tillvaxtverket och Trafikverket signerat.

e Visioner i Norr, syftar till att utveckla hillbara, vackra och inklude-
rande livsmiljéer och linkar vil in till EU-initiativet New European
Bauhaus. Formas och Vinnova har gatt in med medel och utfort utlys-
ningen i samarbete med Boverket, Energimyndigheten och ArkDes.
Ett nira samarbete har ocksé skett mellan myndigheterna och kom-
munerna i Kiruna, Skellefted, Ume3, Lulei, Boden och Gillivare.

e Fran Forskning till tillimpning for ett hillbart sambiille, som
syftar till att omsitta forskning, kunskap, beprévad erfarenhet
tillimpning. Det var en gemensam utlysning mellan Formas
fyra nationella forskningsprogram om klimat, livsmedel, hillbart
samhillsbyggande samt hav och vatten.

Partnerskap

Partnerskapen under Horisont Europa dr gemensamma satsningar mellan
EU-kommissionen och medlemsstaterna, dir syftet dr att adressera prioriterade
komplexa frigestillningar och samhillsutmaningar som varken kommissionen
eller ett enskilt land kan 16sa pd egen hand. Partnerskapen ir stora satsningar
med egna strategiska agendor, vilket forutsitter ett langsiktigt atagande fran
samtliga deltagande parter.

Formas 4r den myndighet i Sverige som deltar i flest samfinansierade partner-
skap, vilket stiller krav pa expertkunskap och aktivt deltagande. Formas ansvar-
somriden sisom livsmedel, vatten, biologisk méangfald, klimat, skog och héllbart
samhillsbyggande med fokus pa att 16sa de globala utmaningarna forutsitter ett
starkt och omfattande samarbete Gver nationsgrinserna.

Partnerskapen under Horisont Europa startar enligt plan l6pande under perio-
den 2021 till 2027, och befinner sig dirmed i olika utvecklingsfaser. Det forsta
partnerskapet, European Biodiversity Partnership, Biodiversa+, startades under
2021 och féljs direfter av partnerskapen inom hallbart samhillsbyggande, vatten
och 6ppen vetenskap som alla planeras att starta under 2022. Under aret har

det varit ett intensivt arbete med att forbereda for ansokan till Kommissionen,
faststilla roller och funktioner inom partnerskapets olika arbetspaket, samt att
arbeta fram de forsta utlysningarna. Formas bevakar idag totalt elva partnerskap,
varav fem lanseras fran 2021 till 2022.

Partnerskapet Biodiversa plus, arbetar for bevarandet av biologisk méngfald
genom att skapa en 6vergripande plattform som binder samman nationella och
europeiska forsknings- och innovationsprogram, i linje med EU:s nya strategi
for biologisk mangfald. Partnerskapet kommer att utveckla tvirvetenskapliga
forsknings- och innovationsprogram och genomféra aktiviteter for att stodja
genomgripande samhillsforindringar till stod for biologisk méngfald och
ekosystemtjinster. Formas har dven rollen som vice-ordférande i partnerskapet.

Partnerskapet Driving Urban Transitions to a sustainable future, DUT, syftar till
att hantera komplexa och stora utmaningar for véra stider och samhillen genom
ett integrerat tillvigagingssitt. DUT star pd tre ben, ett av dessa handlar om
positiva energidistrikt, ett om 15-minutersstaden och ett om cirkuldra urbana
ekonomier. Formas har en koordinerande roll for det sistnamnda. Under 2021
har arbetet fokuserats pa att ta fram en firdplan som ligger i linje med vart
nationella forskningsprogram for héllbart samhillsbyggande.
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Malet med partnerskapet Water security for the planet, Water4All, ir att siker-
stilla sotvattentillgingen med beaktande av klimatforindringar, naturresurser
och byggd milj6. Formas har en koordinerande roll for de aktiviteterna inom
partnerskapet som syftar till att skapa en 6kad samverkan mellan forskning,
politik, intressenter och konsumenter. Vidare kommer Formas att sirskilt
ansvara for fragor kring dppen vetenskap. Programmets prioriteringar ligger vil
i linje med det nationella forskningsprogrammet om hav och vatten och bidrar
dven till méilen inom ramen for FN:s rtionde f6r havsforskning.

Partnerskapet A climate neutral, sustainable and productive bleu economy, SBEP,
syftar till att bidra i omstillningen till en mer héllbar och klimatneutral anvind-
ning av haven, bland annat genom ir att utveckla innovativa forvaltningsmodeller
och effektivisera miljédvervakning och tillgang till data. Partnerskapet ska bidra
till FN:s artionde for havsforskning. Under 2021 har en 6vergripande strategisk
agenda presenterats. Formas har verkat for att klimat och biodiversitet ska vara
tvirgdende fragor, liksom implementering av ekosystembaserad forvaltning, stotta
oppen vetenskap, samt samordning mellan nirliggande partnerskap. Formas har
ocksa etablerat en nationell grupp med de myndigheter som ir berorda.

Partnerskapet European Open Science Cloud, EOSC, syftar till att skapa en gemen-
sam, dppen och virtuell miljé som ska frimja 6ppen vetenskap och dirmed ny
kunskap, inspirera till utbildning, stimulera till innovation och frimja tillginglighet
och transparens. Formas deltar i EOSC:s arbetsgrupp for forskarkarriir och
meritering. Formas spelar en betydande roll, genom sin position som finansiir,

i att premiera forskares arbete for ett 8ppet och tillgingligt innovations- och
vetenskapssamhille.

Horisont 2020

Flera initiativ och satsningar som startats inom ramen f6r EU:s fregiende
forskning och innovationsprogram, Horisont 2020, kommer att fortleva flera

ar framover. Formas har under Horisont 2020 varit en aktiv finansiir i interna-
tionella sammanhang vilket gor att vi under de nirmaste fem aren kommer att
vara fortsatt aktiva i flera nidtverk och partnerskap som initierats under Horisont
2020. European Research Area Network, ERA-Net, ir en enklare variant av de
partnerskap som bildats inom Horisont Europa.

Formas har under dret varit fortsatt aktiva i flera Joint programming initiatives,
JPL, som lanserades och startade under Horisont 2020. Flera av JPl:erna har ut-
gjort en stabil och bra grund fér partnerskap inom Horisont Europa. Formas har
under aret arbetat for att de ska integreras inom ramen f6r de nya partnerskapen.
Inom de initiativ dir det inte finns nigot nytt partnerskap kommer initiativen
att vara fortsatt aktiva och dirmed vara en viktig aktor for omréidet pa den
internationella arenan. Omraden som Formas ser som sirskilt viktiga och som
idag inte har négot nytt partnerskap pé ging, ir frimst inom klimatomrédet.

Formas koordinerar ett samarbete inom héllbar stadsutveckling ERA-Net Co-fund
Urban Transformation Capacities, ENUTC, ir ett internationellt partnerskaps-
program vars mal dr att 6ka kunskapsutveckling inom hallbar stadsutveckling.
Formas 4r koordinator fér programmet med en total budget pa 19 miljoner euro.

I partnerskapet deltar 16 forskningsfinansiirer frin 14 europeiska linder. Under
2021 har programmet genomfort en forsta utlysning med projektstart 2022.
Utlysningen ldnkar vl in till Formas nationella forskningsprogram om héllbart
samhillsbyggande i frigor om tranformativ stadsutveckling. Programmet och
dess utlysningar vinder sig till forskare, kommuner, foretag och civilsamhille.
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Samverkan inom 6stersjéregionen

Forskningsprogrammet Joint Baltic Sea Research and Development Programme,
Bonus, foljdes 2018 upp med Baltic and North Sea Coordination Support Action,
Banos CSA, ett samarbete mellan Ostersjlinderna tillsammans med Belgien,
Frankrike, Holland, Norge och Storbritannien. Bade Bonus och Banos CSA av-
slutas vid arsskiftet 2021-2022. Formas har under hela programperioden varit en
aktiv part i bide Bonus och Banos. Formas har sirskilt verkat for en 6ppen och
inkluderande arbetsprocess vilket knyter vil in till kommande Horisont Europa
partnerskapet Carbon Neutral, Sustainable and Productive Blue Economy.

Nordisk samverkan

En stor del av forskningssamarbetet mellan de nordiska linderna sker inom ramen
for det nordiska forskningsradet Nordforsk, som sorterar under Nordiska mini-
sterradet. Formas deltar tillsammans med Forte och Vetenskapsridet i en informell
samverkansgrupp for att stirka det svenska arbetet i Nordforsk, dir Forte represen-
terar Sverige i Nordforsks styrelse. I dagsliget deltar Formas i fem gemensamma
samarbetsprogram som koordineras av Nordforsk, inom tvirvetenskaplig forskning,
arktisk forskning, biockonomi, vattenbruk samt héllbar stadsutveckling.

Vidare deltar Formas i Nordic Heads of Research Council dir cheferna for de
nordiska forskningsfinansiirerna méts for erfarenhetsutbyte och diskussion om
gemensamma utlysningar eller andra aktiviteter.

Tva ytterligare samverkansorgan pa nordisk nivd dir Formas deltar i respektive
styrelse dr Nordisk kommitté for lantbruks- och matforskning och Samnordisk
skogsforskning. Formas deltar 4ven i ett bilateralt program med Finland, 7andem
Forest Value, med gemensamma utlysningar inom skogsforskning,.

Analys och bedémning

Effektmal

Starke globalt samarbete f6r kunskapsutbyte och héllbar utveckling.

Resultatmal

— Vi bidrar till dkat tillgingliggorande av forskning och dess resultat for nyttig-
gorande och demokrati globalt.

Formas ir engagerat i ett stort antal internationella konstellationer dir nationella
finansiirer, ofta ocksd EU-kommissionen eller ett FN-organ, samverkar kring
gemensam finansiering av forskning. Engagemanget motiveras av att det erbjud-
er mojligheter till forskares internationalisering och till spridning av forsknings-
resultat. Organisationer, samt initiativ dir Formas medverkar, ssmmanstiller
forskningsresultat, publicerar resultat pa webbplatser, samt ordnar seminarier
och konferenser med internationell publik. Det bedrivs dirmed en omfattande
verksamhet for forskningskommunikation och dessa organisationer och initiativ
har en arena fér sin informationsspridning som r annorlunda och oftast bredare
in vad som star till buds f6r bide Formas och de enskilda forskningsprojekten
som Formas finansierar. Att pé detta sitt soka 6kad utvixling av Formas egna
kommunikationsinsatser dr ndgot vi behover utveckla ytterligare f6r att mota
vart mal om okat nyttiggérande och genomslagskraft globalt.

Bedémning: Motsvarar férvintningarna, men utvecklingsarbete dterstar.
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— Vi stirker strukturer for kunskapsutbyte inom det globala samarbetet.

Formas samverkar globalt inom olika policyforum och bidrar till strategiska dis-
kussioner och nya initiativ — ett arbete som har varit fortsatt aktivt under 2021.
Formas avser att 6ka det globala engagemanget som ir ett av fyra nya strategiska
teman som tagits fram i arbetet med Formas firdplan. Nya utvecklingsinsatser
planeras for att frimja globala samarbeten. Formas deltar i samordningsfunk-
tionen Instam som har i uppdrag att samordna Sveriges forsknings- och innova-
tionsfinansiering utanfor EU.

Formas ir en aktiv partner i Global Research Council och Belmont Forum samt
pa andra arenor som har fokus pa de globala hillbarhetsmélen. Under 2021 har
man inom ramen for Global Research Council arbetat intensivt med att starta
en pilot som syftar till att utveckla en global utlysning med utgingspunke i de
globala héllbarhetsmalen och fokus pa nyttiggérande, innovation och implemen-
tering av Agenda 2030. I Belmont Forum har Formas under dret arbetat aktivt
med tva nya globala utlysningar som planeras att 6ppna i borjan av 2022.

Bedémning: Motsvarar forvintningarna vil.
— Vi bidrar till framgingsrikt svenskt deltagande i Horisont Europa.

Formas arbetar pa bred front for ett framgéngsrikt svenskt deltagande i nya
forsknings- och innovationsprogram Horisont Europa som pabérjades under aret
och som stricker sig fram till 2027. Vi ingér i flera forskningspolitiska och tema-
tiska nitverk sdsom Science Europe och Standing Committee on Agricultural
Research, vilka arbetar for att paverka Horisont Europas och det europeiska
forskningslandskapets struktur och inriktning. Formas arbetar intensivt med
partnerskapen och under aret har de forsta partnerskapen under Horisont
Europa paborjats. Under édret arrangerade samordningsfunktionen EU-Sam ett
lanseringsevent dir Formas ansvarade f6r sessionen om partnerskapen.

For Horisont Europa innehar Formas expertuppdrag frdn regeringen for kluster
fem om klimat, energi och mobilitet och kluster sex om livsmedel, bioekonomi,
naturresurser, jordbruk och miljé. Inom uppdraget Klimatanpassning har
Formas tillsammans med Vinnova genomfért en gemensam utlysning. Och
inom uppdraget Friska hav, kust-och inlandsvatten har vi aktivt bidragit till
utformningen av det forsta arbetsprogrammet for satsningen.

Formas ar aktiva i flera JPLier och har under dret arbetat for att dessa ska integre-
ras inom ramen for de nya partnerskapen.

Bedémning: Motsvarar férvintningarna vil.

— Vi paverkar forskning och innovationssatsningar globalt utifrin
nationella strategier.

Genom vart arbete med uppdrag och partnerskapen i Horisont Europa och
deltagande i internationella nitverk som Global research council samt det
pagaende arbetet med att koordineravira nationella och internationella utlys-
ningar paverkar Formas den internationella agendan pa bred front. Pi Formas
pagar dven ett aktivt paverkansarbete utifrin flera olika nationella strategier

som Formas har varit ansvariga for att ta fram eller héller pa att ta fram. Formas
har tillsammans med andra finansiirer tagit fram underlaget till regeringens
strategi for svenskt deltagande i Horisont Europa. Arbetet pagar med Formas
nya internationella strategi som utgor grunden for det internationella arbetet vars
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syfte dr att bidra till att uppfylla regeringens forskningspolitiska mal om Sverige
som en framstiende forskningsnation. Under aret har Formas tagit del av och
spelat in synpunkter pa Vetenskapsradets och Sidas utkast till underlag f6r en ny
strategi for forskningssamarbete inom det internationella utvecklingssamarbetet.
Dirtill har Formas tagit fram nya strategiska forskningsagendor f6r de nationella
forskningsprogrammen sa att dessa har ett tydligt globalt perspektiv.

Bedémning: Motsvarar forvintningarna.
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Formas har ett uppdrag att genomféra systematiska forsknings-
sammanstéllningar. Uppdraget syftar till att ta fram tillforlitliga
vetenskapliga underlag som bidrar med kunskap om vilka atgarder
och styrmedel som &r effektiva fér att I6sa miljoméassiga utmaningar.
Forskningssammanstéllningarna ska pa sa satt méjliggora att Sverige
nar upp till vara miljékvalitetsmal och generationsmal.

Effektmal

Relevanta och tillférlitliga systematiska forskningssammanstallningar stéder
arbetet for att uppna Sveriges miljomal.

Resultatmal
» Vara forskningssammanstaliningar kommer i 6kande grad till anvandning vid
beslut i miljomalsarbetet.

» Vi har systematiska och transparenta arbetsséatt foér evidensgranskning och
evidensgradering.

Formas effektmal &r formulerade utifran var instruktion och vara uppdrag samt ramverk som
de globala malen i Agenda 2030 och de svenska miljémalen.

Radet for evidensbaserad miljdanalys

Rédet for evidensbaserad miljoanalys beslutar om vilka systematiska forsknings-
sammanstillningar som Formas ska gora, samt faststiller slutsatserna i forsk-
ningssammanstillningarna. Radet har under 2021 hallit fyra méten och vid
dessa bland annat faststéllt slutsatser i den systematiska 6versikten Hur piverkas
innehillet av organiskt kol i jordbruksmark av olika vixtfoljder?, och beslutat om
vilka nya forskningssammanstillningar som Formas ska utféra. Ett av dessa
moten har varit ett strategiméte och ett gemensamt méte tillsammans med
Formas forskarrad.

Evidensgranskning

Under dret har vi utvecklat en modell for evidensgranskning vilket innebir att vi
synliggor den risk som finns for snedvridna resultat i de vetenskapliga publika-
tionerna som ingdr i vara forskningssammanstillningar. Denna modell bygger
pa riktlinjer frin Naturvirdsverkets motsvarighet i USA.

Vi har dven utvecklat ett arbetssitt for att gradera hur stor tilltro vi har till
slutsatserna i forskningssammanstillningarna. Graderingen baseras bland annat
pa hur dillforlitliga resultaten 4r i de enskilda studierna utifrin evidensgransk-
ningen, samt hur samstimmiga studiernas resultat ar och om de gar att 6verfora
till en svensk kontext.

Fardigstallda forskningssammanstallningar

Hur paverkar olika typer av vaxtfoljder inlagring av organiskt
kol i jordbruksmark?

Fragestillningen har en direkt koppling till tva av Sveriges miljokvalitetsmal,
Begrinsad klimatpaverkan och Ett rikt odlingslandskap. Odling av vissa grodor
kan utarma jorden pé organiskt kol, férutom att det leder till simre bordighet
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kan en del av kolet omvandlas till vixthusgaser och bidra till den globala upp-
virmningen. Genom att inkludera vissa grodor i vixtfoljderna kan kolforlusterna
minska, och i vissa fall kan kolférridet i marken till och med 6ka. Formas har
undersokt vad vetenskapen siger om vilka grodor och vixtf6ljder som minskar
kolforlusterna mest.

Fler an 7 500 vetenskapliga artiklar hittades i den systematiska sokningen, varav
125 artiklar uppfyllde samtliga kriterier for att inkluderas i sammanstillningen.
I projektet har vi ocksa genomfort en samhillsekonomisk analys, dir vi under-
sokt kostnader och nyttor med olika vixtfoljder, samt vilka styrmedel som

skulle kunna anvindas f6r att frimja de vixtfoljder som har de storsta samhills-
ekonomiska vinsterna. Rapporten publicerades i april 2021 och presenterades vid
ett seminarium som Formas arrangerade i samarbete med Kungliga skogs- och
lantbruksakademin.

Pagaende forskningssammanstallningar

Hur paverkas vattenlevande organismer av avioppsvatten?

Fragestillningen har en direkt koppling till tre av Sveriges miljokvalitetsmal,
Giftfri miljo, Levande sjdar och vattendrag och Hav i balans samt Levande kust
och skirgard. Syftet med forskningssammanstillningen 4r att undersoka om
vattenlevande organismer péaverkas av konventionellt behandlat avloppsvatten
och om tillagg av avancerad rening, som ozonering eller aktivt kol, minskar
denna paverkan.

Ca 6500 vetenskapliga artiklar hittades i den systematiska sokningen, varav
35 artiklar uppfyllde samtliga kriterier for att inkluderas i den systematiska
oversikten. Under 2021 har ett utkast till en systematisk forskningssamman-
stillning arbetats fram och kommer inom kort skickas pd extern granskning,.
Rapporten kommer 4ven kompletteras med en samhillsekonomisk analys.
Forskningssammanstillningen kommer att publiceras i borjan av 2022.

Vilken effekt har myggbekampning med Bti pa ekosystem?

Fragestillningen har en direkt koppling till tre av Sveriges miljékvalitetsmal,

Ett rikt vixt- och djurliv, Myllrande vitmarker och Levande sjéar och vatten-
drag. Extrema forekomster av versvimningsmygg kan orsaka stort lidande

hos minniskor och djur. Detta har varit ett &terkommande problem i delar av
Sverige, framfor allt i vissa omraden runt nedre Dalilven dir man sedan ett
tjugotal ar bekdmpat mygg med det biologiska bekimpningsmedlet Bti. Det
anvinds i relativt stor utstrickning internationellt och anses ha betydligt mindre
negativ miljopaverkan in kemiska bekimpningsmedel. Det finns dock en del
oklarheter gillande indirekta effekter och effekter pé ling sikt. Formas under-
soker det vetenskapliga underlaget gillande negativa effekter pa ekosystem.

Totalt har 89 artiklar bedomts vara relevanta f6r sammanstillningen och under
2021 fortsatte evidensgranskningen. Rapporten beriknas bli firdig for publika-
tion under forsta halviret 2022.
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Hur effektiv ar markretention av fosfor fran enskilda aviopp?

Fragestillningen har en direkt koppling till Sveriges miljokvalitetsmal Ingen
overgddning. Utslapp fran enskilda avlopp kan bidra till 6vergédning av sjoar,
vattendrag och hav. P4 avloppsvattnets vig frin anlidggningen till mottagande
ytvatten haller marken kvar en del av niringsimnet fosfor. Det r oklart och
omdiskuterat hur effektiv denna s kallade markretention 4r. Fragan 4r av
avgorande betydelse vid bedomning av specifika enskilda avlopps potentiella
miljopaverkan, och vid faststillande av generella krav pa enskilda avlopp vad
giller fosforrening,

Under 2021 har de drygt 8000 studier som hittats i den systematiska sékningen
granskats. Cirka 300 av dessa har bedomts vara relevanta for fragestillningen.
Forskningssammanstillningen beriknas bli firdig under forsta hilften av 2022.

Hur paverkas grundvattenmagasinering av anldaggning,
restaurering och dranering av vatmarker?

Fragestillningen har en direkt koppling till tvd av Sveriges miljokvalitetsmal,
Mpyllrande vitmarker och Grundvatten av god kvalitet. Vatmarker har manga
funktioner i landskapet. P4 senare ar har intresset 6kat fér den hydrologiska roll
de kan spela for till exempel vattenhushallning. Bade intressenter och forskare
framhaller dock att kunskapen pd omradet ir otillricklig. En bittre forstaelse for
vatmarkers paverkan pa grundvatten kan ge mer underbyggda beslut om vilka
platser som ska prioriteras for anliggning eller restaurering.

Under 2021 har de 10 244 vetenskapliga artiklar som hittats i den systematiska
sokningen granskats firdigt. Omkring 200 artiklar har bedomts relevanta efter
granskning. Forskningssammanstillningen beriknas bli firdig varen 2022.

Hur paverkas den biologiska mangfalden i naturbetesmarker av
att betesdjuren ges tillgang till extra naring?

Fragestillningen har en direkt koppling till tva av Sveriges miljokvalitetsmal,
Ett rikt vixt- och djurliv och Ett rikt odlingslandskap. En stor andel av Sveriges
hotade arter 4r beroende av den speciella miljé som de ogddslade, niringsfattiga
naturbetesmarkerna utgér. Till f6ljd av effektiviseringen inom jordbruket har
dock denna typ av mark minskat drastiskt under det senaste drhundradet.

De flesta lantbruk med naturbetesmarker ir idag i behov av ekonomiske stod

for att kunna uppritchillas. For att erhalla stod stills vissa krav. Till exempel ir
det ofta otilldtet att tillskottsutfodra djuren och att lata dem fa tillgang till mer
niringsrikt bete inom samma filla som naturbetesmarken. Detta pa grund av att
tillférsel av niring till naturbetesmarken befaras kunna péverka den biologiska
méngfalden negativt. Dessa forbud kan innebéra problem for lantbrukarna om
djuren behéver mer foder dn det som erbjuds av naturbetesmarken. Risken ir

da att hivden upphér helt. Fragan ir dock om den extra niringen paverkar den
biologiska mangfalden i naturbetesmarkerna.

Den systematiska litteratursékningen 4r genomférd och drygt 10 000 potentielle
relevanta studier har hittats. Granskning av dessa pagar. Forskningssamman-
stillningen beriknas bli firdig under 2022.
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Kommunikationsinsatser

Den systematiska forskningssammanstillningen Hur piverkas innehillet av orga-
niskt kol i jordbruksmark av olika vixtfoljder? ir publicerad pd Formas hemsida.
Dir publicerades dven en kort sammanfattning av rapporten under rubriken
Resultat i korthet.

Vid ett seminarium, som arrangerades samarbete med Kungliga skogs- och
lantbruksakademin, holls en presentation av rapporten for intressenter frin
myndigheter, ridgivningsorganisationer, intresseorganisationer och niringsliv.
Rapporten har ocksé presenterats for kommittéerna for de nationella forsknings-
programmen for klimat- respektive livsmedel, for Regeringskansliet, samt for
nagra av Sveriges miljomélsmyndigheter.

Analys och bedémning

Effektmal

Relevanta och tillférlitliga systematiska forskningssammanstillningar stéder
arbetet for att uppna Sveriges miljomal.

Resultatmal

— Viira forskningssammanstillningar kommer i 6kande grad till anvindning vid
beslut i miljomalsarbetet.

Inkomna fragor och kommentarer tyder pa att den forskningssammanstillning
som publicerades under éret har blivit anvind. Fragorna kommer frin

olika aktdrer — forskare, radgivare och myndigheter. Bland annat planerar
Skogsstyrelsen, Jordbruksverket och Naturvérdsverket att utgé frin Formas
forskningssammanstillning i en férdjupad styrmedelsanalys om omvind
auktionering. Dirtill har det vid samtal med flera myndigheter framkommit
att Formas forskningssammanstillningar utgor virdefulla underlag i deras
miljomalsarbete. Férutom den publicerade sammanstillningen om vixtf6ljders
paverkan pa kolinlagring i jordbruksmark pagar arbete i slutfasen med flera
forskningssammanstillningar. Det arbetet har inneburit 6kade kontakter med
myndigheter, linsstyrelser, kommuner och andra avnimare.

Bedémning: Motsvarar forvintningarna vil.

— Vi har systematiska och transparenta arbetssiitt for evidensgranskning och
evidensgradering.

Att arbeta systematiskt och transparent och att de resultat som anvinds ir veten-
skapligt underbyggda ir en forutsittning for att forskningssammanstillningarna
ska vara trovirdiga och dirmed anvindas i okande grad. De vetenskapliga artik-
lar som utgdr underlagen till sammanstillningarna soks efter pa ett systematiske
sdtt och stims av med experter inom respektive omrade. I arbetssittet ingar

att gradera hur stor tilltro vi har till slutsatserna. Under aret har en ny modell
utvecklats for evidensgranskning i syfte att synliggora den risk fér snedvridna
resultat som kan finnas i de vetenskapliga publikationerna.

Bedémning: Motsvarar férvintningarna vil.
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Pa Formas férdelar vi majoriteten vara medel genom att utlysa dem i
konkurrens. Vi féljer en utarbetad process som bidrar till att kvalitet
och effektivitet i vart uppdrag. Forskning och innovation ska vara goda
investeringar fé6r samhallet. Formas genomfér dérfér utvarderingar

av olika insatser som vi finansierar och analyserar forskning och
innovation inom ramen for myndighetens ansvarsomraden.

Effektmal

Legitima, transparenta och effektiva processer som garanterar hdg vetenskaplig
kvalitet, relevans och jamstalldhet.

Resultatmal
e Vi har rattssikra, &ndamalsenliga och effektiva processer som uppfyller
internationell standard.
e Vi har en bred representation av experter i radgivande gruppet.
Vi &r transparenta genom tillgéngliggérande av dokumentation och data.

« Vi bidrar till jamstélldhet i forsknings- och innovationssystemet.

Resultatindikator
» Andelar av Formas finansierade projekt som &r tilldelade mén respektive
kvinnor som huvudsékande.

Formas effektmal &r formulerade utifran var instruktion och vara uppdrag samt ramverk
som de globala malen i Agenda 2030 och de svenska miljomalen.

Formas finansieringsprocess

I arbetet att fordela medel genom utlysningar féljer Formas en utarbetad finan-
sieringsprocess. Processen ger stod i genomférandet av en utlysning och bidrar
till kvalitet och effektivitet i vart finansieringsuppdrag. Processen bestar av fem
huvudsakliga steg: 1) férbereda utlysning, 2) genomfora utlysning, 3) bereda
ansokningar, 4) f6lja och administrera projekt samt 5) projekt rapporterar och
avslutas, se figur 21.

Férbereda Genomféra Bereda Félja & administrera Projekt rapporterar

utlysning utlysning ansokningar projekt & avslutas

Figur 21. Huvudsakliga steg i det operativa genomfdrandet av Formas finansieringsprocess.

Formas fordelar i huvudsak medel enligt 1§ och 2§ férordning (2009:1024)
med instruktion fér Forskningsradet for miljo, areella niringar och
samhillsbyggande.

De senaste forsknings- och innovationspropositionerna har inneburit en 6kad
forvintan pa kunskap och l8sningar som kan ge nytta i samhillet. Detta har blivit
tydligt genom uppdragen att driva fyra nationella forskningsprogram och ansvara
for ett av de strategiska innovationsprogrammen. Mot bakgrund av uppdragets
utveckling fick myndigheten 2017 et tilldgg i forordningen (2017:195) om st6d
till forskning och utveckling samt innovation inom miljé, areella niringar och
samhillsbyggande. Tilligget mojliggdr for oss att finansiera aktdrer fran andra
sektorer dn enbart universitet och hégskola for att stirka den akademiska sektorns
mojligheter till samverkan i samhillsviktiga forsknings- och innovationsfrigor.
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Uppdragets utveckling och tilldgget i férordningen har gett Formas méjligheten
att bredda och utveckla utlysningsportfoljen. Samtidigt kriver finansiering av en
bredd av aktorer fran olika sektorer en utékad administrativ rutin for att kunna
tillimpa f6rordning (2017:195). Formas behover dven tillimpa regler for statligt
stdd nir organisationer som bedriver ekonomisk verksamhet ska beviljas medel
vilket krdver att ytterligare uppgifter himtas in for att vi ska kunna fatta beslut
om finansieringsniva.

Sammanfattningsvis har uppdragets utveckling sedan 2016 inneburit en héjning
av kapacitet och kompetens s att fler medarbetare ska kunna hantera den 6kade
omfattningen och komplexiteten i finansieringsverksamheten. Denna forflytt-
ning omfattar hela processen, frin utlysning och beviljning till projektvérd och
kontroller av avslutade projekt.

Formas har under 2021 bedrivit ett projekt finansierat av Vinnova for att ta fram
verktyg for ett okat digitalt stod i arbetet med finansieringsprocessen. Projektet
syftade till att utveckla Al-modeller for att effektivisera vissa tidskriavande
moment i processen.

Planering och nyttjande av forskningsmedel

Ett viktigt underlag for utlysningsverksamheten ir en god planering av de medel
som myndigheten har i uppdrag att fordela. For detta behovs effektiva arbetssitt
och verktyg for att kontinuerligt ssmmanstilla hur stor andel av vira medel som
r uppbundna for utbetalningar till pagaende projekt och hur mycket medel
som dr fria att nyttja for nya utlysningar. For att utveckla stod och underlag for
planering av nya utlysningar har Formas under 2021 initierat ett utvecklingspro-
jekt for att forbittra processen for prognos av medel.

Utformning och genomférande av utlysningsverksamheten

Formas arbetar med en portfolj av olika former av utlysningar for att skapa
kompletterande insatser som tillsammans bidrar till uppdraget pa ett indamal-
senligt sitt. En stor del av utlysningarna, cirka 60 procent, har dessutom en
tematisk inriktning. Det innebir att forst genomférs en analys av det behov som
utlysningen ska méta och baserat pa analysen utformars sedan syfte, mal och
malgrupp.

Mot bakgrund av Formas uppdrag att stédja forskning och innovation av hogsta
kvalitet och potential att stadkomma nytta och férindring i linje med Agenda
2030 ir det viktigt att det finns en méngfald i det myndigheten finansierar. Det
giller bide forsknings- och innovationsfrigor och vilka kompetenser som deltar
i de projekt och aktiviteter som beviljas medel. Dirfor har Formas som mal att
vara sd inkluderande som méjligt i utformningen av finansieringsinsatser och att
arbeta aktivt for att nd malgrupper som tidigare varit underrepresenterade i var
finansiering.

Formas har sedan 2015 haft ett samarbete med Energimyndigheten, Forte,
Vinnova och den ideella féreningen Humsamverkan om projektet Inkluderande
finansiering. Projektet syftar till att ta fram verktyg for att i stdrre utstrickning
na grupper av forskare och samverkande aktorer som varit underrepresenterade
som sokanden hos dessa finansidrer. Det ror sig i synnerhet om forskare frin
humaniora och samhillsvetenskaperna, men giller dven andra grupper och
aktdrer som finansidren vill nd fram dill.
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Under 2021 har Humsamverkan tagit fram en intern rapport om kommunika-
tion av utlysningar till nya mélgrupper. Syftet med rapporten ir att bidra med
ett kunskapsunderlag for finansidrer som vill skapa ett bittre internt stod till
utlysningsansvariga i den externa kommunikationen om utlysningar.

Beddmning och urval av projekt att finansiera

Centralt f6r Formas uppdrag ir att finansieringsverksamheten uppfattas som
rittssiker och har legitimitet hos de sékande och samhillet i 6vrigt. En viktig
grund for kvalitet och legitimitet dr hur ansékningar som kommer in till
myndigheten hanteras, bedéms och prioriteras for finansiering. For att tydliggora
denna hantering har Forskarradet under 2021 fattat beslut om sju principer

som ska gilla for myndighetens bedomnings- och urvalsprocesser. Principerna

ar framtagna enligt internationellt éverenskommen standard for granskning av
ans6kningar om forskning och innovation. Principerna utgor i och med detta
beslut en tydlig ram for vad som ir styrande i arbetet med utlysningar som dven
kan kommuniceras utat.

De beslutade principerna ir:

* Bedomning av sakkunniga
* Oppenhet och transparens
* Opartiskhet

¢ Andamalsenlighet

¢ Sekretess och tystnadsplikt
¢ Integritet och etik

¢ Jamstilldhet, jamlikhet och diversitet

En fullstindig beskrivning av dess innebérd aterfinns pa Formas webbplats
under Principer for Formas finansieringsverksambet. 1 det foljande beskriver vi hur
dessa principer stddjer viktiga aspekter av vir kdrnverksamhet.

Rattssakerhet

Som statlig myndighet har Formas ett ansvar gentemot allminheten for allt
arbete som utfors och dven hur det utférs. Det giller baide Formas medarbetare
och personer Formas rekryterat for specifika uppdrag. Beslut om finansiering
ska baseras pa opartiska bedomningar av vetenskaplig kvalitet och nytta for
samhillet. Personliga hinsynstaganden eller preferenser fir inte paverka beslut
om medel till forskning och innovation. For detta syfte har Formas tydligt
definierade riktlinjer for att hantera jiv. Dessa jivsregler omfattar sakkunniga,
Formas medarbetare samt beslutande organ. Personer med jiv hanterar, liser
eller bedomer inte den eller de ansékningar for vilka jivssituationen giller.

Bedémningarna ska formuleras pa ett sakligt och rittvist sitt och si objektivt
som mojligt redovisa en ans6kans fortjanster och svagheter. For att utesluta
mojligheten att piverka sakkunnigas bedémningar limnar vi inte ut information
om vilka som ingir i olika beddmningsgrupper innan bedémningen ir klar

och beslut om finansiering ir fattat. Da kan information om bedémargruppens
sammansittning som helhet limnas ut.
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Forsknings- och innovationsverksamhet som finansieras med medel frain Formas
ska f6lja gillande lagar och forordningar och ledaméter i Formas olika organ

ska arbeta for att forskning och innovation bedrivs pa ett etiskt godtagbart sitt.
Dirfor ska de s6kande alltid redogora for vilka etiska stillningstaganden de gjort
for den forsknings- eller innovationsfraga som presenteras i ansokan samt hur

de planerar att hantera eventuella etiska aspekter. Redogorelsen utgor en del av
bedémningen.

Vetenskaplig kvalitet och relevans

En viktig del i att kvalitetssikra myndighetens finansiering dr bedomningen av
ansdkningar som tas emot inom olika utlysningar. Formas tillimpar for detta
syfte sakkunniggranskning, det vill siga att bedomningar genomférs av experter
inom det omrade som en ansékan tar upp. Beddmningen ska baseras pa uppsatta
kriterier som vi faststiller innan utlysningen dppnar och som vi kommunicerar
till de sokande i utlysningstexten. I bedémningen av forskningsfrigor och
vetenskapliga kriterier sikerstiller Formas hogsta vetenskapliga kvalitet genom
att rekrytera sakkunniga som sjilva dr aktiva forskare inom de vetenskapliga
omréden som en ansokan berdr. Majoriteten av de vetenskapliga bedémare som
myndigheten rekryterar dr anstillda vid universitet och forskningsinstitut i
andra linder. Syftet ir att dessa ska kunna bedéma kvaliteten pa forskningen i
ett internationellt perspektiv samtidigt som det minskar risken f6r javssituationer
som behover hanteras i bedémningsprocessen.

Mot bakgrund av Formas uppdrag att verka for att forskning och innovation
kommer till nytta i samhillet bedéms ansékningar inte bara i relation till veten-
skaplig kvalitet utan dven med avseende pd fragestillningens samhillsrelevans
och potential att pa kort eller lang sikt komma till nytta. For detta syfte rekryte-
rar vi dven sakkunniga frin andra sektorer si som offentlig sektor, niringsliv eller
civilsamhille.

Under 2021 har Formas engagerat nirmare 600 granskare for att bedéma och
prioritera ansokningar som kommit in till myndighetens utlysningar. Ungefir
43 procent av dessa har sin hemvist i Sverige och motsvarar i stor utstrickning de
granskare som rekryteras for att bedoma sambhillsrelevans. Ytterligare 35 procent
av de granskare som rekryteras har sin hemvist i nagot av vara nordiska grann-
linder eller brittiska 6arna medan den resterande andelen rekryteras frin andra
europeiska linder och ett mindre antal frin Nordamerika, Australien, Sydafrika,
se figur 22.
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Figur 22. Geografisk hemvist for de granskare som deltagit i Formas beredningsprocesser
under 2021.

Andamalsenlighet

Bedémning och urval av projeke att finansiera ska vara indamalsenligt utforma-
de med hinsyn till en utlysnings omfattning och komplexitet. Urvalet ska alltid
baseras pa beddmning av sakkunniga men processen for detta kan anpassas for
olika utlysningar. Syfte och mal med utlysningen, tidsram, forvintat sokeryck,
utlysningens budget och den budget som vi férvintar oss att fordela per projeke
ska vara vigledande f6r hur vi bist genomf6r beddmning och urval. Processen
for detta kan genomforas i ett eller flera steg, med kompletterande intervjuer,
enbart baserat pa hogsta betyg eller med en imnesmissig spridning mellan pro-
jekt av hog kvalitet for att inom en utlysning finansiera en portf6lj av komplet-
terande projekt. Det viktiga ir att utformningen sikerstiller att det dr projekt av
hogsta kvalitet som har majlighet att gora skillnad i samhillet som finansieras.
Samtidigt ska kostnaden, och de tidsmissiga resurserna, for savil sokande eller
myndigheten, inte vara storre in vad som star i proportion till utlysningens
budget och omfattning.

Transparens

Oppenhet och transparens i genomforandet av myndighetens uppdrag och
enskilda utlysningar 4r viktigt f6r var och forskningens legitimitet. Darfor ska
Formas 6ppet och tydligt kommunicera utlysningar av medel. Varje utlysnings
syfte och vilka som ir behoriga att soka ska tydligt framga i den information
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som vi ger samt hur vi genomfor bedémning och urval av ansékningar. Beslut
om varje enskild ansékan ska kommuniceras till de sokande. Som ett led i att
tillgingliggora information och data om vér finansiering har vi under aret etable-
rat en rutin dér vi publicerar 6vergripande statistik om varje utlysnings utfall
efter beslut. Samtidigt gor vi grundliggande data om var finansiering dppet
tillginglig. For att ytterligare tillgingliggora information har Formas under 2021
inlett ett arbete for att utveckla ett verktyg som direkt kan sammanstilla och
visualisera vér finansieringsdata.

Jamstalldhet och jamlikhet

Formas arbetar for att bidra till jimstilldhet i forsknings- och innovationssyste-
met. Vart mal r att kvinnor och min ska ha samma férutsiceningar ace tilldelas
medel i véira utlysningar. Formas utgédngspunkt 4r att forskning och innovation
ska bedrivas av personer med de bista kvalifikationerna. Inga andra forhallanden
ska paverka en beddmning av kapaciteten att utfora den idé som presenteras i en
ansokan. Dirfor arbetar Formas kontinuerligt med att motverka bide medveten
och omedveten partiskhet baserat pé en sokandes kon, dlder eller andra hierar-
kiska strukcurer. En viktig del i detta 4r utbildning och att skapa medvetenhet
kring dessa frigor hos dem vi rekryterar till olika bedémningsgrupper. En
annan viktig faktor ir att de bedémningspaneler som ska granska och prioritera
ansokningar for finansiering 4r jimstillda, motsvarande minst en relation av

60 procent av det ena konet och 40 procent av det andra. For de utlysningar som
Formas har administrerat och som beslutats under 2021 har mélet om jimstillda
beredningsgrupper uppnatts i samtliga fall.

Vi foljer dven konsfordelningen av sékanden i forhallande till dem som tilldelas
medel for samtliga utlysningar for att kunna identifiera indikationer pi om
andra faktorer in den s6kandes kvalifikationer och projektets fragestillning kan
ha paverkat utfallet av bedomningsprocessen. Sammantaget for alla utlysningar
under 2021 har 46 procent av medlen sokts av kvinnor och 54 procent av min.

Som resultatindikator f6r malet att bidra till jimstilldhet i forsknings- och inn-
ovationssystemet anvinds andelar av Formas finansierade projekt som dr tilldelade
mdn respektive kvinnor som huvudsokande. For beviljade medel totalt sett for dret
har kvinnor beviljats 47 procent av medlen och min 53 procent. Foérhallandet
mellan sokta och tilldelade medel har dirmed férindrats med enbart en pro-
centenhet. Detta ir en liknande eller mindre forindring mellan s6kta och
tilldelade medel i férhéllande till andra ar under den senaste femérsperioden,

se figur 23. Forindringen 4r under 2021 konsekvent éver samtliga stddformer
dven om den varierar mellan 1-8 procentenheter, se figur 24.
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Figur 23. Antalet ans6kningar, sdkta och beviljade medel 2017-2021 i Formas utlysningar
procentuellt fordelade pa kon.
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Totalt 2323 46% 54% 426 48% 52% 8922319 46% 54% 1691709 47% 53%

Figur 24. Antalet ansdkningar, sékta och beviljade medel 2021 i Formas utlysningar
procentuellt férdelade pa kén och stodformer.

Vi foljer dven dldersfordelningen hos sokande och de som tilldelas medel inom
véra utlysningar. I figur 25 visas den genomsnittliga aldern hos de som varit
huvudsokande inom olika stodformer i férhéllande till de som tilldelats medel.
Summeringen visar att medelildern inte skiljer sig mellan de som s6ker medel
och de som beviljas medel inom nagon av stodformerna. For de flesta stédfor-
mer 4r medelildern bade f6r s6kande och de som beviljas medel mellan 45 och
50 ar. Stodformen karridrstdd som syftar till att stodja forskare som ir tidigt i
sin karridr 4r den enda stodform som har en ligre genomsnittlig dlder hos bade
sokande och de som beviljas medel. En jimférelse av medelildern for sokande
och de som beviljas medel under den senaste femérsperioden visar att den har
varierat relativt lite.
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Stodform Handlagda ans6kningar Beviljade ansdkningar
Antal  Medelalder Antal  Medelalder

2021

Forskningsstéd 1290 493 223 49,2
Innovationsstéd 150 451 58 44,9
Karriarstod 646 37,7 97 375
Kommunikationsstéd 124 46,6 12 48,9
Samverkan- och nyttiggérandestéd 113 47,6 36 46,8
2020

Forskningsstéd 1508 49,0 225 48,5
Innovationsstéd 73 474 33 48,7
Karriarstod 692 378 90 374
Kommunikationsstéd 91 474 11 455
Samverkan- och nyttiggérandestéd 165 47,5 52 47,0
2019

Forskningsstéd 1284 48,4 268 47,8
Innovationsstéd 57 46,9 24 46,5
Karridrstéd 579 37,2 99 36,5
Kommunikationsstéd 70 46,5 10 504
Samverkan- och nyttiggérandestéd 154 46,8 42 450
2018

Forskningsstéd 1330 48,4 266 48,0
Innovationsstéd 66 48,0 38 46,8
Karriarstéd 466 36,8 80 36,1
Kommunikationsstéd 166 47,5 38 475
Samverkan- och nyttiggérandestod 66 47,2 17 47,6
2017

Forskningsstéd 1072 491 246 49,2
Innovationsstod 40 46,9 20 47,0
Karriarstéd 442 36,5 78 36,1
Kommunikationsstéd 110 48,2 27 48,3
Samverkan- och nyttiggérandestod 5 51,8 1 594

Figur 25. Antalet ansokningar och medelalder for huvudsékanden i Formas utlysningar
2017-2021 med fordelning pa stodformer.

Kontroll och uppféljning av projekt som finansieras

Som statlig myndighet behéver Formas ta ansvar for att de medel som fordelas
anvinds pé ett indamélsenligt sitt. Dirfor arbetar myndigheten systematiskt
med uppfoljning och kontroll av utbetalade bidrag. Vi har sedan tidigare tagit
fram en riskmodell som éterger de faktorer som paverkar risker i olika finansie-
ringsatgirder. Det majliggor en portféljoverblick och vilken risk som ar forknip-
pad med olika former av projekt och insatser.

Formas har dven etablerat en central granskningsfunktion for ekonomisk
aterrapportering. Granskningen sker enligt en faststilld rutin av en projekt-
controller som ansvarar for genomgéng av flertalet aterrapporteringar. Mer
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komplexa flerpartsprojekt granskas i sirskild ordning av medarbetare med
specialistkompetens.

For att minska riskerna i finansieringen gér Formas en kvalitetssikring av
utlysningsdesign och av texter och anvisningar till sékanden. Infér beviljning tas
kreditkontroller pa foretag och ekonomisk verksamhet for att gi igenom finan-
siell status och genomférandekapacitet.

Ekonomisk aterrapportering

Samtliga projekt gor en ekonomisk slutrapportering. Formas tillimpar sedan
nagra ar tillbaka dven periodisk ekonomisk rapportering for alla projekt lingre
dn 18 manader. Genom granskning av den periodiska rapporten sikerstiller
Formas att projektet har startat i tid och befinner sig ungefir enligt plan.
Granskningen omfattar ocksé att kostnader upparbetas enligt sokt budget, med
avseende pd kostnadsslag och fordelning 6ver tid. Formas kontroll av periodiska
och slutliga ekonomiska rapporter ska sikerstilla att medel anvints till stodbe-
rittigade kostnader och att visentliga fel inte férekommer i rapporteringen.

Formas har under 2021 tagit fram och implementerat en forenklad mall f6r eko-
nomisk rapportering till projekt som omfattar flera parter eller foretag. Mallen
har dynamisk funktionalitet som underlittar hanteringen bade f6r Formas och
for rapporterande projekt.

Formas fick under 2021 in drygt 1300 ekonomiska rapporter. Samtliga har
granskats. Nir det giller cirka en tredjedel av de granskade rapporterna har vi av
olika anledningar bett projektansvariga att inkomma med kompletteringar. Vid
betydande avvikelser har dessa kommunicerats till medelsforvaltaren.

Genomforda revisioner

Formas tillimpar varje ar for ett urval av de projekt som éterrapporterar

en revisorsledd projektgranskning. Aven 2021 har Formas anlitat en extern
revisionsbyra for att granska ett urval av projekten. Urvalet omfattar bade
pagaende och avslutade projekt och granskningen utgar frin de principer som
faststilles i riskklassningsmodellen. Utdver kontroll av rapporterade kostnads-
slag, indirekta kostnader, avvikelseanalys av budget och utfall ingar stickprov
av visentliga kostnadsposter samt granskning av redovisningsprinciper si att
dubbelfinansiering kan uteslutas. Granskningarna pabérjades innan sommaren
och slutrapporterades i december. Majoriteten av granskningsresultaten visar att
rapporterade kostnader uppkommit for genomférande av projekten och under
beslutad projekttid. Mindre omfattande avvikelser mellan kostnadsslag och ér
ir dock relativt vanligt forekommande. Arets granskningsresultat ser ut ungefir
som foregaende ar.

Aterrapportering av projektresultat

Formas har tillsammans med Vetenskapsradet och Forte arbetat fram nya
variabler och funktioner f6r dterrapportering av projektresultat. Syftet med detta
ar att forbdttra kvaliteten pd myndigheternas grundliggande data om de resultat
som finansieringen genererar. Vi har i och med dessa nya funktioner méjlighet
att bygga aterrapporteringsformulir som har en tydligare koppling till andra
utlysningars syfte och mal. Arbetet med att utveckla olika former av formulir for
olika typer av insatser har paborjats under 2021.
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Strategier och utvéardering till stéd
fér Formas finansieringsuppdrag

Kraven pi att forskning och innovation ir goda investeringar fér samhillet, och
haller hogsta kvalitet, har medf6rt att uppfoljning och utvirdering fact et alle
stérre utrymme hos forskningsfinansidrerna, savil internationellt som i Sverige.
Detta bidrar sammantaget till ett 6kat behov av att utveckla och systematisera
hur Formas arbetar med uppf6ljning och utvirdering av sin forsknings- och
innovationsfinansiering. Darfér har Formas tagit fram en utvirderingsstrategi
som beskriver hur vi langsiktigt prioriterar och utvecklar denna del av verksam-
heten. Strategin faststilldes av Formas forskarrad under dret och arbetet med att
genomfora strategin pagar. Myndigheten har dven arbetat fram en strategi for
myndighetens jaimstilldhetsintegrering.

Formas utvarderingsstrategi

Formas utvirderingsstrategi ska bidra till att utvirderingsverksamhet sker
systematiskt, uppfyller uppdraget i Formas instruktion och utgér ett effektivt
och dndamalsenligt st6d till finansieringsverksamheten. Milet ir att sikerstilla
att Formas genomfor ritt prioriterade utvirderingar pa indamalsenligt vis.

Strategin redogor for hur myndighetens utvirderingar kan beskrivas i dimensi-
oner som; relevans och effekter, resultat och kvalitet, utformningen av finansie-
ringsinstrument och forskningsprogram, forskningsfinansieringens systempaver-
kan samt fokus pa sirskilda aspekter av forskningspolitiken.

Genomférandet av strategin stdds av en fyrarig utvirderingsplan som vi uppda-
terar drligen i samband med var verksamhetsplanering. Exempel pa genomférda
eller pdgdende utvirderingar 4r: 6versyn av Formas forskarinitierade forskning,
sexdrsutvirdering av strategiska innovationsprogram tillsammans med Vinnova
och Energimyndigheten, utvirdering av bidragsformen planeringsbidrag samt
utvirdering av de nationella forskningsprogrammen.

Oversyn av forskarinitierad forskning

Under 2021 har Formas pabérjat en 6versyn av instrument for forskningsinitie-
rad forskning med det Gvergripande syftet att forutsiteningslost utreda hur ett
effektivt och dndamalsenligt finansieringsinstrument f6r forskarinitierad forsk-
ning kan utformas. Ett annat syfte har varit att ta fram mal och syfte med ett
sddant instrument, samt sikerstilla act det 4r mojligt att utvirdera effekter och
lirdomar av ett nytt instrument i framtiden. I éversynen undersoker vi vad som
karaktiriserar forskning av hog kvalitet och vilka incitament respektive hinder
det finns for nyttiggérande av forskarinitierad forskning. Under 2022 kommer
vi att presentera och utveckla ett eller flera nya instrument som, under férutsitt-
ning av forskarridets beslut, ska kunna trida i kraft 2023.

Utvardering av strategiska innovationsprogram

De strategiska innovationsprogrammen utvirderas efter tre, sex och nio ar

av externa oberoende aktorer. Under 2021 har Energimyndigheten, Formas

och Vinnova tillsammans genomfort sexdrsutvirderingar av fem strategiska
innovationsprogram, SIP, som blev beviljade medel 2015. De fem strategiska
innovationsprogrammen ir Smart Built Environment, Medtech for Health, Infra
Sweden2030, Drive Sweden och Re:Source. Utvirderingarna har som mal att
bidra till att utveckla programmen infér kommande etapp, utveckla program-
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formen ytterligare och validera utformning och genomférande. De utgor ocksa
underlag for myndigheternas beslut om fortsatt finansiering av programmen.

Overlag har de strategiska innovationsprogrammen uppfyllt syftet att skapa en
nationell kraftsamling och mobilisering. Inom programmen har det omfattande
kunskapsutbytet mellan aktorer haft en kunskapshéjande effekt pa systemniva
och programmen har bidragit till férnyelse genom att engagera aktorer utan
tidigare erfarenhet av Fol eller av samverkan inom Fol. Programmens agendor
tenderar att fokusera mer pd héllbarhet 4n programmen i de tidigare omging-
arna — men de flesta av de 16 program som har sexarsutvirderats har efterhand
fokuserat alltmer pé héllbarhet.

Sexarsutvirderingen av Smart Built Environment {61l vil ut och programmet
rekommenderas fortsatt finansiering for etapp 3 for aren 2022-2024.

Utvardering av planeringsbidrag

Under aret har Formas utfort en utvirdering av finansieringsinstrumentet
planeringsbidrag. Studien visade att finansiering med planeringsbidrag har varit
indamilsenligt och bidraget har uppfyllt sitt syfte. De som fatt planeringsbidrag
har skrivit storre tvirvetenskapliga ansokningar. Och ansokningarna utvecklades
i processer som motsvarade de som bidraget var avsett att stodja. Formas studie
visar att de som haft bidraget har bildat konsortium med relevanta forskare och
avnidmare, genomfort forstudier samt utvecklat idéer for storre forskningsanss-
kan som ir férankrad i konsortiet.

Planeringsbidraget har skapat bittre férutsittningar for férankring, att skapa till-
sammans och att nd en gemensam forstéelse for projektet. Projektmedverkande
har fatt den tid som krivs for att utveckla forstielse mellan forskare och mellan
forskare och anvindare i tvirvetenskapliga projekt.

Utvardering av de nationella forskningsprogrammen

Formas genomf6rde under 2021 en upphandling f6r ett utvirderingsuppdrag
som avser genomférande av en halvtidsutvirdering av de sju nationella forsk-
ningsprogrammen. Syftet ir att bedéma programmens potential att uppna
forvintade resultat och effekter, att bedéma hur vil programmens utformning
och insatser svarar mot uppdraget, respektive programs mal samt vilket mervir-
de programmen tillfor forsknings- och innovationssystemet.

Formas strategi for jamstalldhetsintegrering

Formas har ett uppdrag att fortsitta utveckla arbetet med jamstilldhetsinte-
grering, i syfte att verksamheten ska bidra till att nd de jimstilldhetspolitiska
malen. Inrikeningen av arbetet redovisas i form av en strategi som limnades till
Regeringskansliet den 1 september 2021. Strategin beskriver de 6vergripande
mél och omriden som kommer att prioriteras for dren 2022-2025.

Formas 6vergripande mal for programperioden ir f6ljande:

* Formas bidrar med kunskap som belyser forutsittningar och villkor
for olika grupper i samhillet.

Malet handlar om att sikerstilla att den kunskap som byggs upp och férmedlas
inom ramen for Formas verksamhet, 4r inkluderande och pé ett relevant sitt
aterspeglar olika samhillsgruppers férutsiceningar och behov.
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* Forskare och samverkande akt6rer har jimstillda maojligheter att ta
del av Formas finansiering och 6vriga aktiviteter.

Malet handlar om att sikerstilla en jimstilld fordelning av Formas medel. Det
berér bidragsgivningen och andelen forskande kvinnor och min och samverkan-
de aktorer som beviljas medel frin oss och i vilken utstrickning. Det berdr ocksa
behovet av att borga for ett jimstillt deltagande i andra aktiviteter och uppdrag
som vi genomfor, exempelvis utvirderingar, kommunikationsinsatser, konferen-
ser, rapporter och systematiska forskningssammanstillningar.

* Formas bidrar till ett jaimstillt forsknings- och innovationssystem
genom samverkan med andra.

Malet beror forhéllandena inom forsknings- och innovationssystemet, till exem-
pel vad betriffar meritering och karridrutveckling och de sitt varpa bade Formas
verksamhet och vara samverkansmojligheter kan paverka dessa forhéllanden i en
jamstilld rikening.

Analys och bedémning

Effektmal

Legitima, transparenta och effektiva processer som garanterar hog vetenskaplig
kvalitet, relevans och jimstilldhet.

Resultatmal

— Vi har rittssikra, dndamdlsenliga och effektiva processer som uppfyller
internationell standard.

P4 Formas pégér ett kontinuerligt utvecklingsarbete for att sikerstilla att
finansieringsverksamheten ir rittssiker, indamalsenlig och effektiv. Under aret
har vi tagit fram nya principer for hur ansékningar som kommer in till myndig-
heten hanteras, bedéms och prioriteras for finansiering. Detta for att vir finan-
sieringsverksamhet ska uppfattas som rittssiker med hog kvalitet och att den
har legitimitet hos de s6kande och samhillet i 6vrigt. Principerna ar framtagna
enligt internationellt 6verenskommen standard for granskning av ansdkningar
om forskning och innovation.

En viktig del i Formas finansieringsverksamhet 4r bedémningen av ansékningar.
Vi arbetar dirfor aktivt for att bedémning och urval av projeke ska vara inda-
milsenligt utformade till varje utlysning och att bedémningen och urvalet leder
till finansiering av hogsta vetenskapliga kvalitet och samhaillsrelevans.

Som ett sitt att ta ansvar for att de medel som fordelas anvinds pd ett indamals-
enligt sitt arbetar Formas systematiskt med uppf6ljning och kontroll av utbeta-
lade bidrag. For detta finns en central granskningsfunktion fér ekonomisk
dterrapportering. Genom granskning av den periodiska rapporten sikerstiller vi
att projektet har startat i tid och befinner sig ungefir enligt plan.

Bedémning: Motsvarar férvintningarna vil.
— Vi har en bred representation av experter i ridgivande grupper.

For bedémning och rankning av projektansokningar anvinder Formas sakkun-
niggranskning organiserad i beredningsgrupper som ir knutna till respektive
utlysning. Vi rekryterar bade granskare som ir aktiva forskare och granskare
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som pa olika sitt dr verksamma inom andra sektorer in den akademiska si som
offentlig sektor, niringsliv eller civilsamhille. Under 2021 anvinde sig Formas
av drygt 600 granskare. Statistik fér 2021 visar att beredningsgrupperna var
jimstillda — totalt var 50 procent av bedomarna kvinnor och 50 procent var
min. Bedémarna var verksamma i 28 olika linder. Fordelningen mellan lin-
derna ir skev, med Sverige och Storbritannien i topp — 37 procent respektive

18 procent har angett dessa som sin hemvist. Direfter sker ett hopp till placering
3 och 4 som dr Danmark och Finland, bdda pé sju procent. Forst pa plats
tretton kommer ett utomeuropeiskt land, Kanada, som en procent har angett
som hemvist. Endast sex av de 28 linderna ir utomeuropeiska och endast tva
procent av alla granskare har angett dessa som sin hemvist. En slutsats 4r att
den absoluta majoriteten av granskare rekryteras frin Sverige, andra nordiska
linder och linder i Visteuropa. En breddning for att 6ka andelen granskare frain
ytterligare vetenskapligt framstiende linder utanfér Visteuropa skulle kunna
vara onskvird.

Bedémning: Motsvarar forvintningarna.

— Vi dr transparenta genom tillgingliggorande av dokumentation och data.

Formas finansieringsverksamhet priglas i mangt och mycket av 6ppenhet och
transparens samtidigt som det pdgar ett kontinuerligt utvecklingsarbete. I
utlysningar kommuniceras utlysningens syfte, vilka som ar behoriga att soka
samt hur bedomning och urval av ansékningar kommer att genomforas. Beslut
om varje enskild ansékan kommuniceras till de sékande. Formas tillgodoser
oppen tillging till grundliggande data om finansieringen genom ett applika-
tionsprogrammeringsgrinssnitt API, som innebir att vira 6ppna data som delas
via APLet har blivit mer tillgingliga och littare att hitta f6r externa intressenter.

Under aret har vi etablerat en ny rutin fér att 6ka och férenkla tillgingen till
information och data om finansieringsverksamheten genom att publicera 6ver-
gripande statistik om varje utlysnings utfall efter beslut.

Bedémning: Motsvarar forvintningarna.

— Vi bidrar till jamstilldbet i forsknings- och innovationssystemet.

Formas arbetar aktivt och brett med jimstilldhet, bdde internt och externt — ett
arbete som syftar till att bidra till ett jimstillt forsknings- och innovationssys-
tem. Ect mal ér att kvinnor och min ska ha samma forutsittningar att tilldelas
medel i utlysningarna. Som ett led i detta ska Formas bedomningspaneler vara
jamstillda med avseende pa kon. Statistik for 2021 visar att s var fallet — totalt
var 50 procent av bedémarna kvinnor och 50 procent var min.

Formas arbetar for att motverka osaklig bedémning genom att utbilda dem som
rekryteras till bedomningsgrupper i syfte att skapa en 6kad medvetenhet kring
dessa fragor.

Som resultatindikator f6r malet anvinds andelar av Formas finansierade projekt
som dr tilldelade mdén respektive kvinnor som huvudsokande. For beviljade medel
totalt sett for dret har kvinnor beviljats 47 procent av medlen och min 53 procent,
vilket vi bedomer som en jimstilld fordelning. Sammantaget for alla utlysningar
under 2021 har 46 procent av medlen sokts av kvinnor och 54 procent av min.
Forhallandet mellan sokta och tilldelade medel har forindrats med enbart en
procentenhet och vi ser dirmed en vildigt liten skillnad mellan férdelningen
mellan konen vad giller sokta och beviljade medel.
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Beviljandegrader f6r ans6kningar samt f6r medel f6r kvinnor respektive min
foljs upp for alla utlysningar och har redovisats uppdelade pa stddform. Totalt
sett 4r inte skillnaden mellan konen stor, men for exempelvis stodformen
Samverkan- och nyttiggorandestdd finns en betydande konsskillnad, till min-
nens nackdel — ett utfall som behover bevakas framéver och vars orsaker vi kan
behéva utreda.

Under aret har Formas tagit fram en strategi for jamstilldhetsintegrering som
beskriver de dvergripande mal och omraden som kommer att prioriteras for aren

2022-2025.

Bedémning: Motsvarar forvintningarna vil.
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Fér att Formas ska vara en attraktiv och innovativ myndighet, har vi
stakat ut en langsiktig riktning for hur vi arbetar med digitalisering
och artificiell intelligens, Al, i syfte att vara en innovativ myndighet.
Kompetensforsorjning och vart arbete for ett hallbart arbetsliv samt
vart interna hallbarhetsarbete ar viktiga omraden dar vi utvecklar var
verksamhet.

Effektmal
En attraktiv och innovativ myndighet med integrerat hallbarhetsarbete.

Resultatmal
« Vi anvander arbetsmetoder och forhallningsséatt som skapar trivsel och stolthet.
« Vi har en bra arbetsmiljé och goda forutsattningar for ett hallbart arbetsliv.
« Vi tillhandahaller innovativa och &ndamalsenliga digitala tjanster.

« Vi later var miljdpolicy vara styrande i vara beslut och dagliga arbete.

Resultatindikatorer
« Sjukfranvaro, procent totalt 2021.

o Antalet anrop av Formas API under 2021.

Formas effektmal &r formulerade utifran var instruktion och vara uppdrag samt utifrdn ramverk
som de globala malen i Agenda 2030 och de svenska miljomalen.

Fardplan for att na vara mal

Under aret har vi tagit fram en ny inriktning for organisationsutveckling av
Formas, en firdplan. Den ska hjilpa oss att skapa en gemensam bild 6ver hur
vi tar oss an uppdragen i instruktion och regleringsbrev, och vilka vigval vi
ska gora for att uppni de effektmal som vi har satt upp.

Formas uppdrag har forindrats ver tid, vi har vuxit och nya uppdrag har till-
kommit efter hand. Dirf6r behovde vi se 6ver var mélbild for ate sikerstilla att
vi dr pd ritt vdg, att vi har en langsiktighet och att vi har en samsyn kring vart
vi ska. Resultat frin vira medarbetarundersokningar har ocksd visat att det finns
behov av att tydliggdra vira mal och hur delar av vart uppdrag hinger ihop.

Firdplanen bestir av:

* Vision och milbild som ska peka ut en riktning, hjilpa oss
i vart agerande

* Guidande principer som ska guida oss i hur vi 18ser vart uppdrag

e Strategiska teman som ska ge oss en riktning utifran var malbild
och guidande principer

Des tre delarna tillsammans med var omvirldsanalys 4r var firdplan och vér
utgangspunket nir vi planerar verksamheten.

Arbetssittet for att ta fram firdplanen har varit utforskande och inkluderande.
Projektet var planerat i olika planeringsomgangar och under varje omgéng har
medarbetare och ledningsgruppen pa olika sitt varit involverade och pé si sitt
samskapat innehallet i firdplanen.
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Under senh6sten togs beslut om firdplanens mélbild och fyra strategiska teman:
Formas som kunskapsmiklare, Transformering av finansieringsprocessen, Ett dkat
globalt engagemang och Innovativ myndighet. Arbetet kommer att ske utifran
principerna Vi dr modiga och Vi skapar nytta.

Kompetensfdrsorjning

En god kompetensforsérjning dr nodvindig for att Formas ska kunna utf6ra sina
uppgifter och né uppstillda mal. Vi har under de senaste dren gitt fran att vara en
finansidr av forskning for hallbar utveckling till att ocksa vara en aktiv partner och
en férmedlare av kunskap. Med milet att 6ka digitaliseringstakten har vi inrdttat
en avdelning for digital verksamhetsutveckling och rekryterat verksamhets-
utvecklare for att bittre kunna bedriva ett systematiskt utvecklingsarbete. Vi har
genomfort en analys av kompetensforsorjningsbehov infér kommande ér.

Rekrytering

Under 2021 har vi till stor del genomfért rekryteringar digitalt och 14 nya
medarbetare har borjat sin anstillning pd Formas. Till de flesta utlysta tjanster
har det funnits manga kvalificerade sékande men vi upplever en 6kad svarighet
att rekrytera till vissa befattningar. Det giller till exempel jurister.

Sedan 2017 har vi fatt flera nya uppdrag och antalet anstillda har dubblerats.
Personalomsittningen ligger i nivd med staten som helhet.

Formas ska vara en jimstilld arbetsplats dir medarbetare har méjlighet att
forena arbetsliv med f6rildraskap och privatliv. Majoriteteten av de anstillda dr
kvinnor. Formas har dirfor haft fokus pa att 6ka andelen min vid rekrytering
men dven att 6ka méingfalden inom myndigheten. Antalet medarbetare som har
sitt ursprung utanfor Sveriges grinser har okat visentligt vilket dr berikande.
Genom okad medvetenhet om likabehandling, formulering av kompetenskrav
och rekrytering kan vi uppna ytterligare 6kad méngfald inom Formas.

Liksom foregaende dr har vi och andra statliga myndigheter haft uppdrag att ta
emot personer med funktionsnedsittning som medfort nedsatt arbetsformaga
och nyanlinda arbetssokande for praktik. Under den pigiende pandemin har
det inte varit mojligt att ta emot personer enligt de sirskilda regeringsuppdragen.

Under de senaste tre aren har Formas erbjudit praktikplats till studenter som
studerar pa avancerad niva. Vi sitter stort virde pa det gemensamma utbytet.

Kompetensutveckling

Kompetensutveckling 4r en mycket central del for att Formas ska vara en attraktiv
arbetsgivare och nd verksamhetens mal. Formas 4r en lirande organisation dir en
stor del av kompetensutvecklingen sker i det dagliga arbetet. Samtidigt erbjuder vi
goda mojligheter till deltagande i sivil externa utbildningar som internt ordnade
kompetensutvecklingsinsatser. Formas har ett gediget introduktionsprogram for
alla nyanstillda och rutiner kring handledar- och fadderskap da nyanstillda ska
introduceras i arbetet. Under pandemin har vi dven framgangsrikt testat speed-
dejting for att nyanstillda snabbt ska kunna bygga nitverk i organisationen.

Formas dr aktiv inom samarbetet rorlighet i staten, RIS, vars vision dr att med
grinslos utveckling gora staten till Sveriges bista arbetsplats. Programmet ér ett
samarbete mellan 15 myndigheter. Ett flertal medarbetare har deltagit i olika
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kompetenshojande insatser inom RIS som exempelvis utbildningarna stats-
tjanstemannarollen, leda utan att vara chef samt deltagit i mentorskapsprogram
och olika nitverk. Formas har ocksa linat in och Iinat ut medarbetare frin och
till andra myndigheter inom ramen for samarbetet.

Formas finansierar innovation vilket innebir att féretag och konsortier kan soka
bidrag som faller under statsstddsreglerna. Det kriver ny typ av kompetens i or-
ganisationen vilket vi successivt har byggt upp genom lirande i arbete och olika
informationstillfillen. Samma sak giller dataskydd och it-sikerhet, ddr myn-
digheten genomfo6rt utbildningsinsatser for att ha en bred och aktuell kunskap

i hela organisationen. Formas har ocksd bjudit in talare inom olika imnen som
artificiell intelligens, innovation, miljéfragor och hilsa.

Hallbart arbetsliv

Under slutet av 2020 och bérjan av 2021 genomférde Formas en sa kallad
organisationsanpassad mojlighetskarta for att identifiera Formas styrkor och
utmaningar kopplat till ett hallbart arbetsliv.

I kartliggningen framgick att Formas i huvudsak upplevs vara en positiv och
givande arbetsplats med stort engagemang och ett viktigt uppdrag. De allra
flesta trivs mycket bra, och lyfter sirskilt kollegor och ett bra socialt klimat.
Utmaningar var bland annat avsaknad av prioritering och tydlighet, brist pa
strukeur, och otillricklig feedback och karridrutveckling.

Formas har under 2021 arbetat vidare med resultatet delvis inom ramen f6r tva
projekt Sjilvledarskap, feedback och effektiva team respektive Karridrutveckling.

Under 2021, nir i princip all verksamhet skedde pa distans, har vi fortsatt med
insatser och rutiner for att sikerstilla en god arbetsmiljé. Incheckningar har
hallits flera dagar i veckan inom alla avdelningar for att sikerstilla medarbetar-
nas hilsa, sociala vilbefinnande och att verksamheten flyter pé enligt plan. Alla
har fétt erbjudande om hjilpmedel f6r att mojliggora en s god fysisk arbetsmiljo
som mojligt pa hemarbetsplatsen. Vi har lirt oss mer om hur man rekryterar och
introducerar nya medarbetare pd distans. For att pé ett strukturerat sitt forbictra
verksamheten arbetar vi dven med avslutningssamtal. Vi har vid tva tillfillen
under aret gjort temperaturmétningar som visar hur medarbetare upplever de
forutsittningar och det stéd de far i sitt arbete under pandemin.

Formas satsar pa friskvird och medarbetarna erbjuds bade friskvardstimme och
friskvardsbidrag. Under den tid vi arbetar pa distans har friskvardstiden utokats
till en timme per dag for att underlitta méjligheterna till fysisk aktivitet for
medarbetarna. Medarbetare har erbjudits utokad méjlighet till stodsamtal via
foretagshilsovérden, cirkeltrining pd distans samt kunnat ta del av foreldsningar
med teman gillande vikten av fysisk aktivitet och vad som hinder nir hemmet
blir var arbetsplats. Som resultatindikator f6r méalomridet hallbart arbetsliv
anvinds sjukfranvaro i procent f6r 2021 (figur 26). Den totala sjukfranvaron for
bade min och kvinnor 2021 var 1,6 procent. For samtliga kategorier ir sjukfran-
varon lag. Total sjukfranvaro har under 2021 minskat nagot jimfort med aret
innan. For anstillda mellan 30—49 ar har sjukfrinvaron okat nigot medan den
har minskat for anstillda 6ver 50 ar. Enskilda individer far ett stort genomslag

i statistiken. Under pandemin da, arbetet huvudsakligen utférts pa distans, kan
sjukfrinvaron paverkats av att medarbetare inte sjukskrivit sig om arbetsférma-
gan endast varit lite nedsatt. Vi arbetar aktivt med att férebygga sjukfranvaro
och majliggora ett hilsofrimjande och héllbart arbetsliv.
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Sjukfranvaro, procent

Totalt 1,6 1,8 1,6
Kvinnor 2,1 2,3 2,0
Man 0,3 1,0 0,6
Anstéllda - 29 ar* X X X
Anstallda 30 — 49 ar 2,2 1,6 1,4
Anstallda 50 ar - 0,6 2,4 1,9
Andel langtidssjukskrivna av total sjukfranvaro

(60 dagar eller mer) 50,2 55,4 38,6

Figur 26. Anstélldas sjukfranvaro

*Sjukfranvaron sarredovisas inte fér denna grupp dé uppgifterna kan héarledas till enskilda
individer.

Under aret har en projektgrupp arbetat med att ta fram ett ramverk for hybrid-
arbete dir en del medarbetare arbetar pd distans medan andra arbetar frin
kontoret. Ramverket hanterar 6vergingen fran distansarbete till hybridarbete
och utgar frin Agenda 2030. Virt nya arbetssitt ska frimja ett héllbart arbetsliv
ur ett socialt, miljomassigt och ekonomiskt perspektiv samtidigt som vi levererar
pa vart uppdrag. Vi ska fortsatt lira och utvirdera vara nya flexibla arbetssitt.
Vi vill vara en attraktiv arbetsgivare och anvinda modern teknik, men ocksi
frimja samarbete och sociala behov.

Vi har ocksa varit involverade i att utveckla satsningen Samverket som en tredje
arbetsplats. Samverket vill vara en innovativ samhillsarena, och coworking-
hub for offentlig sektor. Den syftar till att skapa samverkan mellan offentliga
organisationer.

Innovativ myndighet och digitalisering

For att forbittra myndighetens forméga till digitalisering i synnerhet och verksam-
hetsutveckling i stort, fattades 2020 beslut om att inritta en ny avdelning for digital
verksamhetsutveckling. Den nya organisationen tridde i kraft i januari 2021.

Informationssikerhet

I 4r har vi gjort en nuligesanalys och tagit fram en langsiktig handlingsplan
for informations- och it-sikerhet. Under dret har vi bland annat genomfért
kunskapshojande utbildningsinsatser for alla anstillda och vi har pabérjat en
informationssikerhetsklassning. Vi har ocksé etablerat ett internt radgivande
forum f6r att Formas ska kunna fatta beslut om limpliga digitala tjdnster,
verktyg och system som stodjer verksamhetens behov och samtidigt lever upp
till de sikerhetskrav som finns.

Nya arbetsmetoder

Under aret som gatt har vi fortsatt utvecklingen av arbetsmetoder som skapar
effektivitet, trivsel och stolthet. Vi har paborjat tillimpning av agila och an-
vindarcentrerade metoder dé vi utvecklar vir verksamhet. Det betyder att vi
utgér fran behoven hos de personer som berérs och att vi utvecklar 16sningarna
stegvis och involverar anvindarna i utvecklingsprocessen. Ett exempel édr hur vi
genomforde arbetet med att ta fram myndighetens fardplan.
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Vi har ocksa genomfort kortare utbildningsinsatser i anviindarcentrerad verk-
samhets- och tjinsteutveckling s kallad tjinstedesign for att bredda kunskapen
i hela organisationen.

Med 6kat fokus pa arbetsmetoder som skapar effektivitet, stolthet och trivsel
har vi lagt en grund for utveckling av innovativa och indamélsenliga digitala
tjanster. Ndgra exempel ér att vi har skapat metadatabeskrivning f6r Formas
applikationsprogrammeringsgrinssnitt, API och tillgingliggjort den via Sveriges
dataportal. Det innebir att vira 6ppna data som delas via API:et har blivit mer
tillgdngliga och ldttare att hitta for externa intressenter. Som resultatindikator
for malet innovativa och indamélsenliga digitala tjanster anvinds antalet avrop
av Formas API under 2021. Antalet avrop under 2021 var 2508.

Vi har ocksa deltagit i Vinnovas projekt Gemensamma data som syftar till att ta
fram ett API som ska méjliggora for finansidrerna att dela gemensamma FoU-
finansieringsdata och diarmed ge en helhetsbild av forskningsfinansieringen i
Sverige.

Prisma - ett samaégt it-stod

Navet i Formas verksamhet och it-milj6 4r drendehanteringssystemet Prisma som
vi dger och utvecklar tillsammans med Vetenskapsridet och Forte. Under aret
har Formas drivit pa och deltagit i utveckling inom en rad olika omréden, bland
annat:

* Projektledning och slutforande av projektet normalisering av data.
Det har resulterat i en ny 18sning for att gora datauttag frin Prisma
som har en normaliserad datamodell i grunden. Vi kan nu enklare
ta ut data ur systemet, har bittre forutsittningar for att effektivisera
véra processer och gora kvalitetshéjande atgirder.

* Utveckling av ett flode f6r dterrapportering av organisationsbidrag.
Organisationer som beviljats medel kan nu skicka in sina rapporter via
Prisma, vilket ir en effektivisering for bide externa parter och internt.

* Uppgradering av plattformen Platina som utgér grunden f6r Prisma.
Det kommer att innebira att vi fr ett sikrare och mer anvindar-
vinligt internt system for diarieforing och irendehantering,.

Forutom utveckling av Prisma som system har vi 4ven initierat ett forindrat
arbetssitt. Mélet dr att i hogre utstrickning anvinda ett anvindarcentrat och
agilt arbetssitt. Vi har genomf6rt en behovsanalys. Vi kommer att testa det nya
arbetssittet i form av ett pilotprojekt under nista ar.

Artificiell intelligens for att effektivisera processer

Under aret har vi genom ett projekt finansierat av Vinnova undersokt hur Al kan
anvindas for att effektivisera fordelning av ansékningar till rict beredningsgrupp
i var drliga 6ppna utlysning och identifiera bedémare till beredningsgrupperna.

Projektet har visat att det 4r majligt att anviinda Al som verktyg for att effektivi-
sera delar av Formas beredningsprocess for forskningsansékningar.

Resultatet visade ocksa att det kan vara mojligt att anvinda verktyget for att se
hur olika forskningsomraden i ansékningar minskar eller 6kar under aren. Det
kan generera virdefull information och visa pd méjligheter att finga upp kom-
mande forskningsfragor.
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Formas interna miljdarbete

Formas bidrar genom hela sin verksamhet till en hallbar utveckling och en stor
del av det vi gor har ett miljoperspektiv. Under 2021 har vi fortsatt var strivan
att leva som vi lir inom organisationen. Inom miljarbetet har vi haft fokus

pa att uppdatera och implementera vart nya miljoledningssystem. Det baseras

pa miljdutredningen frin 2020, giller perioden 2021 till 2023 och omfattar
miljépolicy, miljomal och en handlingsplan med ansvarsférdelning. De tvé forst-
nimnda styrdokumenten beslutades och kommunicerades internt och externt i
bérjan av dret och handlingsplanen efter sommaren.

Aktiviteterna i handlingsplanen ir inriktade pa att uppmuntra miljohinsyn i
projekt vi finansierar, att kraftigt minska utsldpp fran tjinsteresor i forhallande
till basperioden 2017-2019 ars niva, att arbeta med resfria och hallbara métes-
former samt att stilla relevanta miljokrav pa de produkter och tjinster vi behdver
kopa in. Eftersom vi idr en liten organisation med begrinsade resurser arbetar

vi stegvis, men ocksd med en ambition om okad systematik. Under dret har vi
sett att miljoarbetet i hogre grad 4n tidigare borjat genomsyra verksamheten

och olika utvecklingsprocesser. Vi har fortsatt vart engagemang i nitverket for
sma myndigheters arbete med miljoledningssystem och har god hjilp av det
kunskapsutbyrtet.

For att minska den negativa miljopaverkan som kan uppsta i projekt som vi
finansierar skirpte vi under viren vira formuleringar om att de som soker medel
ska integrera klimat- och miljéhdnsyn. Nu finns det kravet med i alla utlysnings-
texter och pa hemsidan. Miljéhdnsyn ir dock dnnu inte nigot kriterium som vi
anvinder i beddmningen av projekt.

Under pandemin vidareutvecklade vi var forméga till resfria méten och det
gingna dret har vi med hog kvalitet lyckats genomfora alltifran stora konferenser
till forskarrddsméten, panelméten for att bedoma ansékningar, internationell
samverkan och det dagliga arbetet — allt digitalt. Nir restriktionerna fran
covid-19 sig ut att litta, tillsatte vi en arbetsgrupp som tog fram ett ramverk for
sa kallat hybridarbete och varsam aterging till kontoret. Ramverket tog avstamp
i savil Formas miljomal som i malen f6r Agenda 2030 och nir det infordes
uppdaterade vi dven var métes- och resepolicy och lade till sirskilda skrivningar
for att begrinsa resande och fysiska moten dven under hosten. Sedan bérjan av
2021 har vi en ny resebyra som ska kunna stédja vira mil om minskade utslipp
fran resor.

Samtidigt satsade vi under hosten pa att ytterligare héja medarbetarnas kompetens
i att anordna digitala och hybridméten. Genom dels interna informationsméten,
tips via intrandtet och sirskilda kurstillfdllen for att hantera kontorets teknik for
hybridméten. Ytterligare exempel pé att miljéledningssystemet stegvis integreras
mer i verksamheten ir att det finns med som direke hinvisning i instruktioner till
verksamhetsplaneringen for 2022. Dir finns liksom tidigare &r ocksa anvisningar
till hur varje avdelning ska beskriva sitt bidrag till Agenda 2030. Aven den nya
firdplan som vi har tagit fram gemensamt pa myndigheten under 2021 pekar pi
att vi ska arbeta med hallbarhet i alla dimensioner.

Aven den nya firdplan som vi har tagit fram gemensamt pa myndigheten under
2021 pekar pa att vi ska arbeta med hallbarhet i alla dimensioner.

Vi har under 2021 delvis utékat och fortydligat vira riktlinjer for miljokrav i
upphandling och inkép och tecknat avtal med en ny upphandlingskonsult som
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ska stotta oss i det arbetet. Miljékrav i upphandling och inkop ir ett omrade vi
planerar forbittra oss inom kommande ér.

Eftersom de flesta medarbetare har arbetat hemifrin ocksa under storre delen av
2021 har viss miljopaverkan som i normala fall uppstar pa kontoret fortsatt varit
ldgre 4n innan pandemin, samtidigt som delar av den 6verforts till medarbetar-
nas hem. Det giller paverkan frin extra it- och kontorsutrustning till hemma-
kontor, avfall, men ocksa papper, kaffe, med mera. Vi har under dret arbetat med
att digitalisera delar av vira ekonomifldden och var diarieforing, vilket pa sikt
kommer att spara oss sdvil papper som arkivyta.

Vi har under aret arbetat med att digitalisera delar av vira ekonomifldden och
var diarieforing, vilket pa sikt kommer att spara oss svil papper som arkivyta.

Vi redovisar arligen vért arbete med miljoledning pa en mer detaljerad niva
till Naturvardsverket, enligt férordning (2009:907) om miljdledning i statliga
myndigheter.

Vi har fortsatt var ambition att integrera Agenda 2030 i vir verksamhet och att
f in den tidigare i vara processer for att mer systematiske starka vart bidrag till
de globala malen fér hallbar utveckling.

I linje med det har vi bérjat undersdka hur vi kan integrera dven sociala och
ekonomiska dimensioner, och samla de aktiviteter och framsteg vi gor i vart
interna hallbarhetsarbete.

Analys och bedémning

Effektmal

En attraktiv och innovativ myndighet med integrerat hallbarhetsarbete.

Resultatmal

— Vi anvinder arbetsmetoder och forhillningssitt som skapar trivsel och stolthet.

Den senaste medarbetarundersokningen visade pa ett behov av att tydliggora
Formas mal. Under dret har vi genom projektet Formas firdplan tagit tag i detta
och formulerat mal, guidande principer och inrikening pa fortsatt arbete. Ett
stort antal av Formas medarbetare har varit involverade i arbetet och det har
varit ett agilt sdtt for oss att gemensamt ta stillning till hur vi vill att Formas

ska vara som arbetsplats och externt, som aktér inom det svenska forsknings-
och innovationssamhillet. Viktigt for framtiden ir fyra strategiska teman som
vardera kommer vara utgingspunke for fortsatt utvecklingsarbete under 2022.
Att tinka igenom véra arbetsmetoder och forhallningssitt, samt forankra arbetet
brett pA myndigheten har bade gett ett bra resultat och skapat delaktighet i
fragor som ir strategiskt viktiga for Formas.

Bedémning: Motsvarar forvintningarna.
— Vi har en bra arbetsmiljo och goda forutsittningar for ett hallbart arbetsliv.

Arbetet p& Formas under 2021 har starkt priglats av distansarbete och anpass-
ningar for att folja restriktionerna i sparen av coronapandemin. Aven om kontak-
ten mellan medarbetare har férsvirats har Formas strivat efter att gora det bista
av situationen och ordnat avdelningsvisa morgonméten, myndighetsdvergripan-
de informationsméte en gang i veckan och digital fika av mer ldttsam karakeir.
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For att minska stillasittande har Formas uppmuntrat till hilsofrimjande insatser
och erbjudit daglig friskvirdstimme under pandemin. For att folja upp hur
medarbetarna uppfattar sin arbetssituation, hur stod frin nirmaste chef fungerar
och hur vederbérande mér i allmidnhet under pandemin har Formas genomfort
dterkommande enkiter med sex frigor. Resultatet visar att det mesta fungerar
bra och det stora flertalet 4r pafallande néjda. Resultatindikatorn sjukfranvaro
visar ocksé pa en fortsatt lag sjukfrinvaro, ligre 4n for staten som helhet.

Bedémning: Motsvarar forvintningarna vil.
— Vi tillhandabiller innovativa och indamdlsenliga digitala tjinster.

Den digitala utvecklingen skapar mojligheter. Men i majligheternas spar uppstar
ocksd utmaningar om sikerhet, anvindarvinlighet och tillgingliggorande av
oppen information. Formas har under dret pabérjat ett stort forindringsarbete
om vira digitala tjdnster och de arbetssitt som anknyter till dem. Vi har bildat
en ny avdelning for digital verksamhetsutveckling och rekryterat ny kompetens
for att forstirka detta arbete. Som beskrivs tidigare i detta kapitel har utveck-
lingsarbete till stor dels fokuserats kring drendehanteringssystemet Prisma. Del i
arbetet har varit forbittrade tekniska losningar, men 4ven mer organisatoriskt for
att forbereda ett mer anvindarcentrerat arbetssitt. Vi har borjat tillimpa resulta-
tindikatorn antal anrop mot Formas API, vilket resulterade i 2 508 anrop under
dret. D4 APL:et 4r nyutvecklat 4r resultatet for dret tillfredsstillande.

Bedémning: Motsvarar férvintningarna, men ett betydande utvecklingsarbete
aterstar.

— Vi later vir miljopolicy vara styrande i vira beslut och dagliga arbete.

Formas har under dret utvecklat myndighetens miljoledningsarbete och faststillt
en ny miljopolicy, miljomal och en handlingsplan som leder arbetet framat
utefter malen. I handlingsplanen finns flera aktiviteter som redan 4r genomforda.
Vi har bland annat skirpt vira skrivningar till sékande f6r hur vi férvintar

oss att beviljade projekt ska integrera miljohdnsyn i sitt arbete. Vi har ocksd
uppdaterat vir motes- och resepolicy med en mer restriktiv hillning till resande
bide for Formas anstillda och ledaméter i vira beredningsgrupper. Vi har ocksd
sett Over var utrustning och support for digitala motesformer och har pabérjat
en langsiktig insats for att vidareutveckla medarbetarnas kunskap om digitala
moten. Dirmed kan miljobelastning pa grund av vira resor minska.

Formas milj6ledningsarbete har gjort framsteg under aret och vi har dven skapat
en plan for de nistkommande stegen.

Bedémning: Motsvarar forvintningarna vil.
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Aggregerad statistik och ny klassificering

Statistik som redovisas bygger pa data frin Formas drendehanterings- och
ckonomisystem. Aterrapporteringskraven i Formas regleringsbrev for 2021

som giller statistiken har dndrats si att det blivit méjligt att ta fram en ny och
forbittrad redovisning av statistiken. Den nya redovisningen ir aggregerad och
bygger pé nya klassificeringar med stodformer, bidragsformer och inriktningar
som har gjorts av finansieringsirendena i Formas system. Den nya statistiken 4r
dirfor inte fullt ut jimférbar med statistik som blivit redovisad i tidigare érs-
redovisningar och som byggde pa andra klassificeringar. Datauttag med de nya
klassificeringar har gjorts for hela den femarsperiod som redovisas i statistiken i
denna arsredovisning,.

I ansokningar om forsknings- och innovationsmedel anger s6kande vilket eller
vilka av Formas ansvarsomraden som ans6kan kan hinforas till. I redovisningen
av beviljade och utbetalda medel fordelade pd Formas ansvarsomraden har en ny
princip tillimpats jaimfort med tidigare drsredovisningar som innebir att medlen
fordelats jimnt pa samtliga ansvarsomraden som s6kanden har angivit i ansokan.
I tidigare arsredovisningar blev medlen i ansokningar med fler ansvarsomriden
fordelade till enbart ett av de angivna ansvarsomradena enligt en majoritetsprincip
eller genom manuell klassning av Formas i de fall principen inte var tillimpbar.

I enlighet med kraven i Formas regleringsbrev ir redovisningen i form av tids-
serier om fem 4r i sa stor utstrickning det varit tillimpligt. Fér vissa utlysningar
som dr del av de europeiska partnerskapsprogrammen har Formas inte handlagt
hela utlysningen varfér myndigheten saknar uppgift om det totala antalet hand-
lagda ansékningar. Vidare redogér inte statistiken f6r byten av projektledare och
bidragsmottagande organisation som ibland kan férekomma. Det som redovisas
ir den ursprunglig sékande och bidragsmottagande organisationen. Forklaringar
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till de begrepp som férekommer i statistiken aterfinns nedan.

Begrepp

Definition

Formas ansvarsomraden

Enligt myndighetens instruktion ska Formas framja och stddja grundforsk-
ning och behovsmotiverad forskning inom omradena miljo, areella naringar
och samhallsbyggande. Formas far ocksa finansiera innovationsverksamhet
i viss omfattning.

Beviljade medel

Medel som blivit beviljade i Formas utlysningar.

Utbetalade medel

Utbetalning av medel som beviljas i Formas utlysningar saval som andra
utbetalningar av forskningsmedel

Program

Bestar av en eller flera utlysningar och kan exempelvis vara forskningssats-
ningar initierade av regeringen eller europeiska partnerskapsprogram som
Formas deltar i pa eget initiativ. | vissa fall ger Formas aven bidrag till andra
finansidrers utlysningar inom ramen f6r program.

Direkt fordelning av medel

Forskningsmedel som betalas ut till en mottagare direkt. Vanligtvis sker detta
enligt uppdrag i Formas regleringsbrev.

Bidrag till andra finansiarers utlysningar

Finansiering av projekt som beviljas i andra forskningsfinansiarers utlysningar.

Formas utlysningar

Formas egna utlysningar av forskningsmedel som administreras i myndig-
hetens drendehanteringssystem.

Forskarinitierade utlysningar

Utlysningar dar sékande bestadmmer inriktning p& ansékan som dock ska
vara inom Formas ansvarsomraden.

Arliga oppna utlysningen

Arligen aterkommande forskarinitierad utlysning som bestar av tva delutlys-
ningar: forsknings- och utvecklingsprojekt och forsknings och utvecklings-
projekt for framtidens forskningsledare.

Tematiska utlysningar

Utlysningar inom utpekade tematiska omraden.

Internationella utlysningar

Utlysning som &r del av samarbete, globalt eller inom EU, mellan forsknings-
finansiarer. Nordiska samarbeten redovisas som i EU-samarbeten.
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Forts. Uppgifter kring statistiken i &rsredovisningen

Begrepp

Definition

Utlysningar av medel for
kommunikationsprojekt

Utlysning av medel fér projekt som syftar till att kommunicera forskning och
forskningsresultat.

Utlysningar av akutbidrag

Forskarinitierad utlysning av medel fér hastigt uppkomna forskningsbehov,
bland annat sékerstallande av data fér framtida forskning.

Bidragsmottagare

Organisation som forvaltar forskningsmedel som Formas betalar ut.

Sokande

Projektledare som star bakom en ansékan till Formas utlysningar.

Beredningsgrupp

En grupp ledaméter som granskar och bedémer ansékningar till Formas
utlysningar.

Handlagd ansdkan

Ansokan som har gatt igenom Formas beredningsprocess.

Beviljad ansd6kan

Handlagd ansdkan som beviljas av Formas forskarrad eller enligt myndig-
hetens delegationsordning.

Forskningsamne

OECD:s klassifikation av forsknings@mnen enligt Frascati-manualen.

Stéodgrund

Juridisk grund fér tilldelning av medel.

Forskningsstod

St6d med syfte att skapa férutsattningar for att ta fram ny kunskap genom
forskning.

Innovationsstod

Stéd med syfte att skapa forutsattningar for utvecklingen av ndgonting nytt,
en produkt, process, ett system etcetera, som har ett varde i samhallet.

Karriarstéd

Stod till enskild forskare i syfte att starka dennes méjligheter till akademisk
karrigr. Bidrag inom karriérstod fokuserar pa forskaren som individ i olika
faser av karriaren.

Kommunikationsstéd

Stod for att sprida kunskap om pagaende forskning och innovation samt
resultat fran forskning och innovation inom Formas ansvarsomraden.

Samverkan- och nyttiggorandestod

Stod med syfte att stodja olika former av samarbete och erfarenhetsutbyte
for att utveckla en forskningsfraga eller nyttiggora forskningsresultat.

Verksamhetsstod Stod till forskning och innovations forutséttningar och stédjande strukturer.
Aven stéd till utférande organisationer enligt regleringsbrev.
Statsstéd Bidrag fran Formas som baseras pa férordning (EU) nr 651/2014, Allmé&nna

gruppundatagsférordningen

Forsumbart stod

Bidrag frdn Formas som baseras pa férordning (EU) nr 1407/2013, Férord-
ningen om stdéd av mindre betydelse. Férsumbart stéd ar en typ av statsstod.

Hallbarhetsmal

17 globala mal for hallbar utveckling antagna av FN:s generalférsamling,
ofta refererade till med det kortare Agenda 2030.
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Sammanstallning av vasentliga uppgifter (tkr)

2021 2020 2019 2018 2017
Beviljad 7 000 5000 10 000 10 000 6 000
Utnyttjad 1281 1751 2714 4389 4 606
Beviljad 8 000 5000 5000 3500 5100
Maximalt utnyttjad 0 0 0 0 0
Rénteintakter 0 0 14 23 0
Réntekostnader 0 -1 37 95 42

Avgiftsintakter

Avgiftsintdkter som disponeras

Avgiftsintakter 1689 1271 1157 657 945
Beréknat belopp enligt regleringsbrev 0 0 0 0 0
Totalt beviljade anslagskrediter 56 572 48 769 49 174 46 051 40 091
Anslag UO 20 02:1 ap.1 Forvaltningskostnader 2 665 2636 2595 2 565 1728
Anslag UO 20 02:1 ap.2 till Klimatpolitiska radet 371 307 303 300 0
Anslag UO 20 02:2 ap.1 Forskning 32 667 28 692 28 332 25242 21390
Anslag UO 23 01:24 ap.1 Forskning och

samfinansierad forskning 20 869 17 134 17 944 17 944 16 973
Utnyttjade krediter 514 37 017 16 232 66 0
Ramanslag

Anslagssparande 592 2899 2189 40 568 18 666
Tilldelade 3 667 000 3608 000 4 020 000 3900000 3300000
Summa gjorda ataganden 2849999 2399 917 2 370 411 2 353 341 2185 290
Antalet arsarbetskrafter (st) 86 80 76 66 48
Medelantalet anstallda (st) 89 84 79 73 52
Driftkostnad per arsarbetskraft 1702 1645 1807 1738 1792

Kapitalférdndring
Arets 0 -83 26 042 —27 835 1877
Balanserad 0 83 -25 959 1877 0
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Resultatrékning (tkr)

NOT 2021

Verksamhetens intékter

2020

Intékter av anslag 1 143 048 127 148
Intékter av avgifter och andra ersattningar 2 1689 1271
Intékter av bidrag 3 3139 4 511
Finansiella intakter 4 133 0
Summa 148 009 132 931
Kostnader for personal 5 -103 156 -93 485
Kostnader for lokaler -7 350 -7 226
Ovriga driftkostnader 6 —-35 836 -30 817
Finansiella kostnader 7 -134 -14
Avskrivningar och nedskrivningar -1 533 -1389
Summa 8 -148 009 -132 931
Verksamhetsutfall 0 0

Transfereringar

Medel som erhallits fran statens budgetfor finansiering av bidrag 1 747 293 1605 405
Medel som erhallits frdn myndigheter for finansiering av bidrag 23 500 31320
Ovriga erhélina medel fér finansiering av bidrag 9 11 340 18 876
Finansiella kostnader -4 0
Lamnade bidrag 10 -1782 129 -1 655 684
Saldo 0 -83
Arets kapitalférandring 11 0 -83
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Balansrékning (tkr)

TILLGANGAR NOT 2021-12-31 2020-12-31
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 12 672 272
Maskiner, inventarier, installationer mm 13 793 1664
Summa 1465 1935
Kundfordringar 92 0
Fordringar hos andra myndigheter 14 2 436 2 421
Summa 2528 2421
Férutbetalda kostnader 15 10 512 10 429
Upplupna bidragsintékter 16 24 825 25715
Summa 35 337 36 144
Avrékning med statsverket 17 -7 122 —23 865
Summa -7 122 -23 865
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 12 226 18 006
Kassa och bank 131 3100
Summa 12 357 21 106
SUMMA TILLGANGAR 44 565 37 742
KAPITAL OCH SKULDER NOT 2021-12-31 2020-12-31
Myndighetskapital 18

Statskapital 19 184 184
Balanserad kapitalférandring 0 83
Kapitalférandring enligt resultatrdkningen 11 0 -83
Summa 184 184
Ovriga avséttningar 20 1088 979
Summa 1088 979
Lan i Riksgéldskontoret 21 1281 1751
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 22 6 869 4676
Leverantérsskulder 6 256 4296
Ovriga kortfristiga skulder 23 9 862 12 558
Summa 24 269 23 283
Upplupna kostnader 24 6 901 7 692
Ofodrbrukade bidrag 25 12 124 5605
Summa 19 024 13 297
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 44 565 37 742

Ansvarsférbindelser Inga Inga
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Anslagsredovisning — Redovisning mot anslag (tkr)

Not Ingéende Arets  Indragning  Totalt dis- Utgifter  Utgdende
Over- tilldelning ponibelt over-

férings- enl. regl. belopp férings-
belopp brev belopp

UO 20 02:1 Ramanslag

Forskningsradet for miljo, areella
naringar och samhéllsbyggande

ap.1 Férvaltningskostnader 2611 88 864 0 91 475 -91 045 429
ap.2 till Klimatpolitiska radet 26 288 12 399 0 12 687 -12 524 162

UO 20 02:2 Ramanslag

Forskningsradet for miljo, areella
naringar och samhéllsbyggande

ap.1 Forskning -22238 1088908 0 1066670 -1067 183 -514

UO 23 01:24 Ramanslag

Forskningsradet for miljo, areella
naringar och samhéllsbyggande:
Forskning och samfinansierad forskning

ap.1 Forskningsstéd -14 778 695 664 0 680 886 -676 110 4776

UO 23 01:25 Ramanslag

ap.1 Bidrag till skogs- och
lantbruksakademien 0 1177 0 1177 -1177 0

UO 24 01:2 Verket fér innovationsssystem
ap.3 Forskning och utveckling 0 42 300 0 42 300 -42 300 0

Summa -34118 1929 312 0 1895194 -1890 340 4 854

Finansiella villkor:

Anslag UO 20 02:1 ap.1 férvaltningskostnader, ramanslag med anslagskredit
2 665 tkr och anslagsbehéllning som disponeras pd 3 procent. Anslaget 4r
rintebirande.

Anslag UO 20 02:1 ap.2 forvaltningskostnader, ramanslag med anslagskredit
371 tkr till Klimatpolitiska ridet. Anslaget dr rintebdrande.

Anslag UO 20 02:2 ap.1 forskning, ramanslag med anslagskredit 32 667 tkr.
Anslaget dr icke rintebdrande.

Anslag UO 23 01:24 ap.1 forskning och samfinansierad forskning, ramanslag
med anslagskredit 20 869 tkr. Anslaget ir icke rintebirande.

Anslag UO 23 01:25 ap.1 bidrag till Skogs- och lantbruksakademien har ingen
anslagskredit.

Anslag UO 24 01:2 ap.3 forskning och utveckling anslag hos Verket for
Innovationssystem har ingen anslagskredit.
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Redovisning av bestallningsbemyndigande (tkr)

Anslag/Anslagsbenéamning Tilldelat Ingéende Ute- Utestdende atagandenas fordelning

bemyndig- &taganden stdende perar
ande ataganden 2022 2023 slutar 2027

UO 20 02:2 Allméan milj6é- och naturvard

Formas Forskning (Ramanslag)

ap.1 Forskning 2000000 1405201 1669 244
Tilldelad bemyndiganderam per ar 850 000 600 000 550 000
Utestdende &tagandenas férdelning per ar 785012 493 694 390 539

UO 23 01:24 Areella néaringar,
landsbygd och livsmedel

Formas Forskning och samfinansierad
forskning (Ramanslag)

ap.1 Forskningsstod 1600 000 951 590 1162 427
Tilldelad bemyndiganderam per ar 502 000 560 000 538 000
Utestdende atagandenas férdelning per ar 488 903 369 135 304 389

UO 24 01:02 Naringsliv

Verket for Innovationssystem

ap.3 Forskning och utveckling 67 000 43 126 18 327
Tilldelad bemyndiganderam per ar 42 000 15000 10 000
Utestéende &tagandenas férdelning per ar 18 327 0 0

Utestdende ataganden har justerats med medel som tillforts myndigheten frin
andra forskningsfinansidrer som samfinansierar vissa forskningsprojekt.

I den senaste forsknings- och innovationspropositionen som presenterades i
december 2020 erholl Formas betydande ckningar av anslagen bade inom
utgiftsomrade 20 och utgiftsomrade 23. Osikerheterna om vad forsknings- och
innovationspropositionen skulle innehélla paverkade de utestiende dtagandena
vid drets igang. Under 2021 har flera nya flerariga utlysningar genomforts

men beroende pa hur den befintliga projektstocken sett ut, har fler utlysningar
genomforts inom utgiftsomrade 20 4n inom utgiftsomride 23. Under 2022
planeras ett okat antal fleririga utlysningar inom utgiftsomrade 23. I linje med
myndighetens uppdrag att bidra till forskningsfinansieringens langsiktighet
fortsitter den generella trenden mot fyradriga projeke istillet for tredriga. Pa det
internationella omradet har det varit mycket i utlysningar da det nya rampro-
grammet Horisont Europa inte kommit iging med utlysningar samtidigt som
det tidigare ramprogrammet, Horisont 2020 4r under utfasning. De internatio-
nella utlysningarna inom utgiftsomrade 23 ligger ndgot senare i tiden jimfort
med de inom utgiftsomride 20.

Det utstiende atagandet inom utgiftsomride 24 har paverkats av glappet mellan
EU:s ramprogram. Ytterst fa nya projekt har beviljats under 2021 och de utstaen-
de dtagandena kommer i stillet att 6ka framdover.
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Miljédepartementet
Villkor fér anslag 2:1 ap.1

Anslagsposten far anvindas for Forskningsradet f6r miljo, areella niringar
och samhillsbyggandes (Formas) forvaltningsutgifter.

Miljodepartementet
Villkor fér anslag 2:1 ap.2

Anslagsposten far anvindas for kostnader for Klimatpolitiska radet.

Utfall: Klimatpolitiska rddet har haft kostnader for totalt 12 524 tkr.

Miljédepartementet
Villkor for anslag 2:2 ap.1

1.

Anslaget far anvindas for utgifter for stdd till forskning inom omradena miljé
och samhillsbyggande.

Utfall: Formas har anvint anslaget for utgifter for stéd till forskning inom
omréden for miljé och samhillsbyggande.

. Anslaget ska finansiera forskningsbidrag och anstillningar samt projekt-

relaterade kostnader sisom utvirderingar, beredningsarbete, konferenser,
revision, verksamhetsrelaterade it-system, vissa resor och seminarier samt
informationsinsatser.

Utfall: Formas har nyttjat totalt 24 187 tkr for projektrelaterade kostnader.

. Stipendier som ir avsedda att vara ett alternativ till 16n eller annan form av

studiefinansiering for doktorander far inte finansieras via anslaget.

Utfall: Formas finansierar inte stipendier eller annan form av studiefinansie-
ring for doktorander.

. Stod till foretag far inte limnas, om det samlade arliga beloppet Gverskrids

enligt vad som f6ljer av artikel 1.2 a i kommissionens forordning (EU)

nr 651/2014 av den 17 juni 2014 genom vilken vissa kategorier av st6d
forklaras forenliga med den inre marknaden enligt artiklarna 107 och 108 i
fordraget.

Utfall: Formas har inte limnat stod till foretag si att det samlade érliga
beloppen har éverskridits.

. Minst 105 000 tkr ska anvindas till nationellt forskningsprogram for héllbart

samhillsbyggande i enlighet med regeringsuppdraget M2017/01282 och
regeringens proposition Forskning, frihet, framtid — kunskap och innovation

for Sverige (prop. 2020/21:60).

Utfall: Formas har anvint 124 189 tkr till nationellt forskningsprogram for
hallbart samhillsbyggande.

Minst 230 000 tkr ska anvindas till nationellt forskningsprogram om klimat
i enlighet med regeringsuppdraget M2017 /01282 och regeringens proposi-
tion Forskning, frihet, framtid — kunskap och innovation f6r Sverige (prop.
2020/21:60). Av dessa medel ska minst 50 000 tkr anvindas till utlysning-
ar om forskning om biologisk mangfald och ekosystemtjinster. Dessa
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utlysningar ska stédja det nationella forskningsprogrammet om klimat genom
okad kunskap om hur klimatanpassning, utslippsminskning, okat kolupptag,
riskreducering och forvaltningen av vara ekosystem kan integreras.

Utfall: Formas har anvint 244 466 tkr till nationellt forskningsprogram om
klimat. 61 000 tkr har anvints f6r forskning om biologisk méngfald och
ekosystemtjinster.

. Minst 62 500 tkr ska anvindas till strategiska innovationsomréaden (S1O).

Utfall: Formas har utbetalat 62 982 tkr for strategiska innovationsomraden.

. Formas ska betala ut 30 000 tkr till Stiftelsen Institutet for vatten- och luft-

véardsforskning (SIVL) for basfinansiering och samfinansierad miljoteknik-
forskning vid IVL Svenska miljoinstitutet AB. Av dessa ska minst 20 000 tkr
anvindas for samfinansierad forskning med niringslivet eller f6r nationell
finansiering av EU-projeket.

Utfall: Bidrag om 30 000 tkr har utbetalats med en fjirdedel per kvartal till
IVL Svenska milj6institutet. IVL har anvint 20 000 tkr for samfinansierad
forskning med niringslivet eller fr nationell finansiering av EU-projekt.

10. Formas ska betala ut 34 000 tkr till Stockholm Environment Institute (SEI)

11.

for institutets basfinansiering och samfinansierad forskning. Medlen ska
anvindas bl.a. for att finansiera aktuella projektarbeten. Minst 9 000 tkr
ska anvindas f6r samfinansierad forskning eller for nationell finansiering av
EU-projekt. Minst 2 000 tkr ska anvindas for genomférande av den ledar-
skapsgrupp for industriomstillning som Sverige lanserade vid FN:s klimat-
toppmote i New York i september 2019.

Utfall: Bidrag om 34 000 tkr har utbetalats férdelat per kvartal till
Stockholm Environment Institute (SEI). SEI har inkommit med arsrapport.
De har anvint 9 000 tkr f6r samfinansierad forskning eller nationell finansie-
ring av EU-projekt.

Formas ska bidra med 7 000 tkr till Polarforskningssekretariatet for drift
och hyra av isbrytaren Oden i samband med arktisk forskningsverksamhet.
Polarforskningssekretariatet ska till Formas redovisa hur medlen har anvints.

Utfall: Bidrag om 7 000 tkr har utbetalats fordelat per kvartal till Polarforsk-
ningssekretariatet. Arsrapport har inkommi till Formas.

Naringsdepartementet
Villkor fér anslag 1:24

1.

2.

Anslaget far anvindas for utgifter for stéd till grundforskning och behovs-
motiverad forskning for de areella niringarna.

Utfall: Formas anslag har anvints for utgifter for stod till grundforskning och
behovsmotiverad forskning for de areella niringarna.

Anslaget ska finansiera forskningsbidrag samt projektrelaterade kostnader
sisom utvirderingar, beredningsarbete, konferenser, revision, verksamhetsre-
laterade it-system, vissa resor och seminarier samt informationsinsatser. Fran
anslaget ska 250 tkr betalas ut till Sveriges lantbruksuniversitet for stod till
utgivningen av den vetenskapliga tidskriften Rangifer. Vidare ska 580 tkr
utbetalas till Kungl. Skogs- och Lantbruksakademien for verksamhet som
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utvecklar forskningsbiblioteket vid akademin i syfte att frimja forskning
for en hallbar utveckling inom de areella niringarna. Kungl. Skogs- och
Lantbruksakademien ska redovisa till forskningsradet hur medlen anvints.
Redovisningen ska bifogas drsredovisningen som en separat skrivelse.

Utfall: Formas har nyttjat 16 249 tkr f6r projektrelaterade kostnader.
Formas har utbetalat 250 tkr till Sveriges lantbruksuniversitet (SLU). Verk-
samhetsrapport har inkommit. Formas har utbetalat 580 tkr till Kungl.
Skogs- och Lantbruksakademien. Rapport har inkommit.

. Stipendier som ir avsedda att vara ett alternativ till [on eller annan form av
studiefinansiering for doktorander fér inte finansieras via anslaget.

Utfall: Formas finansierar inte stipendier eller annan form av studiefinansie-
ring for doktorander.

. Anslaget ska finansiera stod till forskning rorande ekologisk produktion med
minst 12 000 tkr.

Utfall: Formas har utbetalat 12 793 tkr for forskning rérande ekologisk
produktion.

. Anslaget ska finansiera stdd till samfinansierad forskning med minst

41 500 tkr inom jordbruks- och miljéteknik, skogsforskning, tridgardsforsk-
ning samt forskning inom vixtforidlingsomridet m.m. Stéd till samfinansie-
rad skogsforskning ska efter rekvisition utbetalas till Stiftelsen Skogsbrukets
forskningsinstitut (Skogforsk) i enlighet med avtal mellan forskningsradet
och stiftelsen.

Stod till samfinansierad jordbruks- och miljoteknisk forskning ska efter
rekvisition utbetalas till RISE Research Institutes of Sweden AB, avdelningen
for Jordbruk och livsmedel, i enlighet med avtal mellan forskningsradet och
RISE Research Institutes of Sweden AB.

Verksamhet inom vixtféridlingsomradet vid Sveriges lantbruksuniversitet
ska finansieras med 4 000 tkr forutsatt att universitetet medfinansierar
verksamheten. Stéd till samfinansierad forskning inom vixtf6ridlingsom-
radet far utbetalas for forskning i enlighet med avtal mellan forskningsradet
och Stiftelsen Lantbruksforskning. Stod om 2 000 tkr ska efter rekvisition
utbetalas till offentligt privat partnerskap for vixtforidling som bedrivs inom
ramen f6r Nordiska minsterradet.

Utfall: Formas har enligt avtal utbetalat 50 500 kr till Stiftelsen skogsbrukets
forskningsinstitut. Formas har enligt avtal utbetalat 8 500 tkr till RISE
Research Institutes of Sweden AB. Formas har utbetalat 4 000 tkr inom
viaxtforadlingsomradet till Sveriges lantbruksuniversitet. Formas har utbetalat

2 000 tkr inom vixtforidlingsomradet inom ramen f6r Nordiska ministerradet.

. Anslaget ska finansiera std till samfinansierad forskning och utveckling
med minst 23 000 tkr for ett produktionsinriktat forskningsprogram for
jordbrukets och tridgardsniringens hallbarhet och konkurrenskraft samt
hastforskning. Stéd till histforskning ska omfatta minst 3 000 tkr. Stod till
programmet ska utbetalas enligt avtal mellan forskningsradet och Stiftelsen
Lantbruksforskning respektive Stiftelsen Histforskning.

Utfall: Formas har enligt avtal utbetalat 20 000 tkr till Stiftelsen Lantbruks-
forskning. Formas har utbetalat 7 000 tkr till Stiftelsen Hastforskning.
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Av anslaget ska minst 6 000 tkr anvindas for utveckling av djurskydds-

befrimjande atgirder. Beviljande av medel ska ske efter samrdd med Statens
jordbruksverk. Minst 12 000 tkr ska anvindas for forskning om djurskydd.
Utlysning och utvirdering ska ske efter samrad med Statens jordbruksverk.

Utfall: Formas har utbetalat 18 768 tkr for forskning inom djurskydd och
djurskyddsfrimjande atgirder.

. Av anslaget ska minst 100 000 tkr finansiera forskning inom omradet skogs-

ravaror och biomassa.

Utfall: Formas har utbetalat 103 753 tkr til forskning inom omradet skogs-
ravaror och biomassa.

. Av anslaget ska 37 500 tkr avsittas for strategiska innovationsomraden (SIO).

Utfall: Formas har utbetalat 41 014 tkr for strategiska innovationsomréiden.

10. Bidrag till forskningsprojekt vid universitet och hogskolor ska omfatta medel

11.

for de direkta och de indirekta kostnaderna i samma proportioner som
beriknats for projektet i sin helhet.

Utfall: De projektbidrag som Formas beviljat har samma f6rdelning mellan
direkta och indirekta kostnader som anges i projektansékan.

Av anslaget ska minst 75 000 tkr anvindas for nationella programmet f6r
livsmedelsforskning och dirmed bidra till att uppné livsmedelsstrategins
overgripande mél (prop. 2016/17:104).

Av anslaget ska minst 30 000 tkr anvindas till forskning for héllbar tillvixt
och utveckling av den grona och bla biobaserade ekonomin.

Av anslaget ska minst 8 000 tkr anvindas for nationella forskningspro-
grammet om héllbart samhillsbyggande for forskning om landsbygder och
regional utveckling. Vidare ska 4 000 tkr utbetalas till Sveriges lantbruksu-
niversitet som stdd till Uppdrag landsbygd, for att férbittra samordning och
samverkan mellan de aktSrer som bedriver forskning inom landsbygdsutveck-
ling och regional utveckling. Atgirderna ska utformas i enlighet med inten-
tionerna i propositionen Forskning, frihet, framtid — kunskap och innovation
for Sverige (prop. 2020/21:60).

Utfall: Formas har anvint 116 195 tkr for nationella programmet for livs-
medelsforskning. 30 177 tkr har anvints till forskning for hillbar tillvixt
och utveckling av den grona och bla biobaserade ekonomin. 12 000 tkr har
anvints for nationella forskningsprogrammet om hallbart samhillsbyggande
for forskning om landsbygder och regional utveckling. 4 000 tkr har utbeta-
lats till Sveriges lantbruksuniversitet som stod till Uppdrag landsbygd.

12.5t6d till foretag far inte limnas, om det samlade arliga beloppet dverskrids

enligt vad som foljer av artikel 1.2 a i kommissionens forordning (EU)

nr 651/2014 av den 17 juni 2014 genom vilken vissa kategorier av stod forkla-
ras férenliga med den inre marknaden enligt artiklarna 107 och 108

i fordraget.

Utfall: Formas har inte limnat stod till foretag si att det samlade édrliga
beloppen har éverskridits.
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Villkor fo6r anslag 1:25

1. Av anslaget ska 1 177 tkr utbetalas till Kungl. Skogs- och Lantbruks-
akademien. Redovisning av verksamheten ska goras till forskningsradet.

Utfall: Formas har utbetalat 1 177 tkr till Kungl. Skogs- och
Lantbruksakademien.

Tillaggsupplysningar och noter

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till f6ljd av
detta kan summeringsdifferenser férekomma.

Tilldggsupplysningar

Redovisningsprinciper
Tillampade redovisningsprinciper

Forskningsridet for milj, areella naringar och samhillsbyggande (Formas) bok-
foring foljer god redovisningssed och férordningen (2000:606) om myndigheters
bokf6ring samt Ekonomistyrningsverket (ESV):s foreskrifter och allmidnna
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter och
allminna rad till denna férordning.

I enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 § FBF (Férordning om myndigheters
bokféring) tillimpar Formas brytdagen den 5 januari. Efter brytdagen har
fakturor overstigande 40 tkr bokforts som periodavgrinsningsposter.

Klimatpolitiska ridet

Formas dr virdmyndighet for Klimatpolitiska ridet och utfér administrativa och
handligger uppgifter at radet. Klimatpolitiska ridets medarbetare ir anstillda
av Formas. Klimatpolitiska radet disponerar anslagsposten UO 20 02:1 ap. 2
och intikter under anslaget specificeras i not 1 samt kostnader i not 8. Klimat-
politiska radets verksamhet redovisas i en separat rlig rapport.

Varderingsprinciper
Anlaggningstillgangar

Som anliggningstillgingar redovisas egenutvecklade dataprogram, forvirvade
licenser och rittigheter samt forbittringsutgifter pa annans fastighet, maskiner
och inventarier som har ett anskaffningsvirde om minst ett halvt prisbasbelopp
och en beriknad ekonomisk livslingd som uppgar till ligst tre &r. Om den
ekonomiska livslingden understiger tre 4r far anskaffningen redovisas som

en anliggningstillging inda om kostnadsférdelningen 6ver tid annars skulle
paverkas visentligt.

Avskrivning sker enligt linjir avskrivningsmetod.

Avskrivning under anskaffningsaret sker frin den méanad tillgingen tas i bruk.
Bérbara datorer, mobiltelefoner och lisplattor tas inte upp som anliggnings-
tillgdng di livslingden beriknas understiga 3 ar.
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Tillimpade avskrivningstider

3 ar Immateriella anliggningar

5 ar Forbidttringsutgifter pd annans fastighet
3 ar Datorer och kringutrustning

3 ar Kontorsmaskiner

5 ir Mabler och 6vriga inventarier

— Konst avskrivs ¢j

Avskrivningstiden for forbattringsutgifter pd annans fastighet uppgar till hogst
den éterstiende giltighetstiden pa hyreskontraktet.

Omsattningstillgangar

Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de beriknas inflyta.

Skulder

Skulderna har tagits upp till nominellt belopp. Skulder i utlindsk valuta virderas
till balansdagens kurs.
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Noter till resultatrakning (tkr)

2021 2020
Forvaltningsanslag ap. 1 Formas 91 045 87 240
Férvaltningsanslag ap. 2 Klimatpolitiska radet 12 524 10 179
Forskningsstdd fran Naringsdepartementet UO 23 15 976 10 562
Forskningsstodd fran Miljddepartementet UO 20 23 502 19 166
Summa Intdkter av anslag 143 048 127 148

Not 2 Intékter av avgifter och andra ersattningar

Intékter enligt 4 § avgiftsforordningen 128 1130
Ovriga intakter 1561 141
Summa Intakter av anslag 1689 1271

Posten Intakter enligt 4 § avgiftsférordningen avser intakter fér kommissionsférsaljning av publikationer
och bécker. Posten Ovriga intékter har 6kat jamfért med tidigare &r och bestér framst av vidarefakturerade
kostnader till Vinnova for utldnad personal och vidarefakturerade kostnader for utvardering av nationella
program till Vetenskapsradet och Forte.

\[o] ¢} Intakter av bidrag

Bidrag fran statliga myndigheter 241 2434
Bidrag fran EU och 6vriga lander 2 898 2077
Summa Intékter av bidrag 3139 4 511

Posten Bidrag fran statliga myndigheter har minskat da Formas under 2021 inte har anslag for nationella program-
met for livsmedel via Jordbruksverket. Det &r i stéllet inkluderat i regleringsbrevet fran Naringsdepartementet.

Not 4 Finansiella intékter

ﬁ

Rénta pa lan Riksgaldskontoret 0
Ovriga finansiella intakter 133
Summa Finansiella intdkter 133

Posten Ovriga finansiella intékter bestar av orealiserad kursvinst.

\[o] &) Kostnader for personal

Lénekostnader (exkl arbetsgivaravgifter, pensionspremier

och andra avgifter enligt lag och avtal) 64 827 59 811
Varav I6nekostnader ej anstalld personal 10 096 9 849
Sociala avgifter 36 080 31569
Ovriga kostnader fér personal 2249 2104
Summa Kostnader fér personal 103 156 93 485
IT, telefoni och datakommunikation 12 512 11 262
Resor 224 437
Ovriga tjanster 19 804 14 943
Ovriga kostnader 3297 4175
Summa Ovriga driftskostnader 35 836 30 817

Delsummeringarna under Ovriga driftskostnader har dndrats fér att ge béttre information om vad kostnadsposten
bestar av. Féregaende &rs siffror har omraknats for att erhdlla jamforbarhet. Arets 8kning av posten Ovriga tjanster
beror framst pa kostnader for utvarderingar av forskningsprogrammen, 6kade kostnader féor kommunikations-
insatser, analyser och utvérderingar samt konsultstéd for utveckling av prognosprocess for forskningsmedel.

Not 7 Finansiella kostnader

Ranta pé& rantekonto Riksgaldskontoret 0 1
Ovriga finansiella kostnader 134 13
Summa Finansiella kostnader 134 14

Okningen av Ovriga finansiella poster beror fraimst kade orealiserade kursférluster
vid omvardering av skulder i utlndsk valuta.
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Noter till resultatrakning (tkr)

Not 8 Verksamhetskostnader

2021

2020

Formas verksamhetskostnader 135 412 121 402
Klimatpolitiska raddets verksamhetskostnader 12 597 11 529
Summa Verksamhetskostnader 148 009 132 931

Not 9 Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag

Medel fran EU:s institutioner for finansiering av forskningsbidrag 10 568 12 844
Medel fran 6vriga 9505 0
Periodisering ovriga erhdllna medel for finansiering av bidrag -8 733 6 032
Summa Ovriga erhalina medel f6r finansiering av bidrag 11 340 18 876

Posten Medel fran 6vriga bestd av medel fran Nordforsk avseende utlysningen Hallbar akvakultur 9 505 tkr.
Posten har periodiserats, vilket framst forklarar &rets minskning av posten Periodisering 6vriga erhélina medel

for finansiering av bidrag.
Not 10 Lamnade bidrag

Statliga myndigheter 1520 075 1414 430
Kommuner och regioner 3459 3988
EU-lander 7 280 12 644
Ovriga lander och internationella organisationer 5000 5000
Ovriga organisationer, stiftelser och ideella féreningar 168 432 125 394
Privata féretag och ekonomiska foreningar 77 883 94 228
Summa Lamnade bidrag 1782129 1655 684

Utifran utvecklad datahantering av Formas system har omklassificering av bidragsmottagare 2020 genomforts.

Not 11 Arets kapitalforandring

Periodiseringsdifferenser uppb&rds-/transfereringsverksamhet 0 -83
Summa Arets kapitalforindring -83

Noter till balansrékning (tkr)
2021-12-31 2020-12-31

Not 12  Forbattringsutgifter pé annans fastighet

Ingdende anskaffningsvarde 950 925
Pagéende forbattringsutgifter -25 25
Arets anskaffningar 970 0
Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvirde 0 0
Summa anskaffningsvarde 1895 950
Ing&ende ackumulerade avskrivningar -678 -493
Arets avskrivningar -544 -185
Arets férséljningar/utrangeringar, avskrivningar 0 0
Summa ackumulerade avskrivningar -1222 -678
Utgaende bokfért varde 672 272
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Not 13  Maskiner, inventarier, installationer m.m.

Formas arsredovisning 2021

2021-12-31

10

2020-12-31

©

Ing&ende anskaffningsvarde 6 046 5681
Arets anskaffningar 118 402
Arets forséljningar/utrangeringar, anskaffningsvérde -78 -36
Summa anskaffningsvarde 6 086 6 046
Ingdende ackumulerade avskrivningar -4 383 -3215
Arets avskrivningar -988 -1204
Arets férsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 78 36
Summa ackumulerade avskrivningar -5293 -4 383
Utgéende bokfort varde 793 1664

Not 14  Fordringar hos andra myndigheter

Fordran ingdende mervardesskatt 2022 1421
Kundfordringar hos andra myndigheter 414 1000
Summa Fordringar hos andra myndigheter 2436 2 421

| posten Kundfordringar hos andra myndigheter ingar 359 tkr som avser vidarefakturering av kostnader for
utvérdering av nationella forskningsprogram till Vetenskapsradet samt utldnad personal 55 tkr till Vinnova.

Not 15  Fdérutbetalda kostnader

Forutbetalda hyreskostnader 1703 1660
Ovriga férutbetalda kostnader 8 809 8 768
Summa Forutbetalda kostnader 10 512 10 429

| posten 6vriga forutbetalda kostnader ingér 7 159 kr som avser periodiserat bidrag till IASA 2022.

Not 16  Upplupna bidragsintékter

Utomstatliga rantebelagt flode 3992 3159
Utomstatliga icke rantebelagt flode 20 833 22 556
Summa Upplupna bidragsintakter 24 825 25715

Upplupna bidragsintékter i rantebelagt flode 2021 avser bidrag for kostnader i Formas arbete med utlysningar
inom europeiska partnerskapsprogram. Upplupna bidragsintékter i icke réntebelagt fléde 2021 avser framst
Biodiversa 3 (7 542 tkr), Cofund Biodiversa (2 340 tkr), Cofund Climat Services (2 100 tkr), Water JPI 2016 (1 856 tkr),

JPI Climate Axis (1 407 tkr) och Waterworks 2017 (1 405 tkr).

Not 17  Avrékning med statsverket

Anslag i icke rantebarande flode

Ingdende balans —20 966 —16 089
Redovisat mot anslag 1786 770 1635133
Medel hanférbara till transfereringar m.m. som betalats till

icke réntebdrande fléde —1772 335 -1 640010
Summa Skuld avseende anslag i icke rantebarande fléde -6 531 -20 966
Anslag i réntebarande flode

Ing&ende balans -2 899 -2 189
Redovisat mot anslag 103 570 97 420
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -101 263 -98 129
Aterbetalning av anslagsmedel 0 0
Summa Skuld avseende anslag i rantebarande flode -592 -2 899
Summa Avrakning med statsverket -7122 -23 865
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Noter till balansrékning (tkr)

2021-12-31 2020-12-31
Statskapital Balanserad Kapitalforand- Summa
kapitalféréandring ring enl resultat-
rakningen
Utgdende balans 2020 184 83 -83 184
Ingdende balans 2021 184 83 -83 184
Foregaende &rs kapitalforandring -83 83
Arets kapitalférandring 0
Summa arets kapitalféranding 0 0
Utgdende balans 2021 184 0 0 184
Statskapital utan avkastningskrav avseende konst 184 184
Utgdende balans 184 184
Ing&ende balans 979 980
Arets avséttning till lokalt omstélliningsarbete 163 149
Arets nyttjande av medel for lokalt omstaliningsarbete -54 -150
Summa Ovriga avsattningar 1088 979

Ing&ende balans avser lokalt omstéllningsarbete. Arets omstallningskostnader
har anvants fér stéd och rehabiliteringsinsatser 2021.

Not 21 Lan i Riksgaldskontoret

Avser lan for investeringar i anlaggningstillgangar

Ing&ende balans 1751 2714
Under aret nyupptagna lan 1112 426
Arets amorteringar -1 582 -1389
Utgdende balans 1281 1751
Beviljad I&neram enligt regleringsbrev 7 000 5000
Utgéende mervardesskatt 124 84
Arbetsgivaravgifter och premier 2183 2425
Leverantérsskulder andra myndigheter 4 562 2168
Summa Kortfristiga skulder till andra myndigheter 6 869 4 676

Okade leverantérsskulder till andra myndigheter beror framst pa att Vetenskapsrédet
fakturerade ett stérre belopp i december jamfort med foregéende ar.

Not 23  Ovriga kortfristiga skulder

Personalens kallskatt 1830 1809
Ovriga kortfristiga skulder 8 032 10 749
Summa Ovriga kortfristiga skulder 9 862 12 558

| posten 6vriga kortfristiga skulder ingar 7 159 kr som avser medlemsavgift IIASA 2022.
Not24  Upplupna kostnader

Upplupna semesterléner inklusive sociala avgifter 5936 5428
Ovriga upplupna léner inklusive sociala avgifter 178 498
Upplupna konsultkostnader 332 1040
Ovriga upplupna kostnader 455 726
Summa Upplupna kostnader 6 901 7 692

Posten Ovriga upplupna Iéner inklusive sociala avgifter har minskat d&
arets lonerevision avslutats och utbetalats pa decemberlénen.
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Noter till balansrékning (tkr)

2021-12-31 2020-12-31
Bidrag som erhdllits fran EU for finansiering av forskningsbidrag 967 3455
Bidrag som erhallits fran Gvriga 9 505 0
Bidrag for kostnader fér Formas arbete med utlysningar inom europeiska
partnerskapsprogram 1319 1577
Bidrag som erhallits for finansiering av forskning, inomstatlig 332 573
Summa Ofdrbrukade bidrag 12 124 5605

Bidrag som erhallits fran dvriga avser bidrag fran Nordforsk for utlysningen Hallbara akvakultur.

Bidrag som erhallits for finansiering av forskning, inomstatlig avser Energimyndighetens samfinansiering
till Klimatpolitiska radet och deras arbete med Panorama. Enligt plan ska bidraget fran Energimyndigheten
nyttjas inom 3-12 manader.

Noter till anslagsredovisning (tkr)

Not 26  Redovisning mot anslag

UO 20 02:1 Forskningsradet for miljo, areella néringar och samhéllsbyggande, ap 2 till Klimatpolitiska radet.
Klimatpolitiska radets anslag disponeras av Formas. Under 2021 har anslaget underskridits med 162 tkr.
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Jag intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat
samt av kostnader, intikter och myndighetens ekonomiska stillning.

Ort och datum
Stockholm den 21 februari 2022

Ingrid Petersson
Generaldirektor
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