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Formas budgetunderlag for aren 2023 till 2025

I enlighet med firordning (2000:605) om drsredovisning och budgetunderlag limnar Forskningsradet for

milj6, areella niringar och samhaillsbyggande, Formas, budgetunderlag for rikenskapsaren 2023 till
2025.

Budgetunderlaget for aren 2023, 2024 och 2025 omfattar anslag enligt Formas regleringsbrev, inom

utgiftsomrade 20 Almin miljo- och naturvird respektive utgiftsomrade 23 Areella ndringar, landsbygd och

livsmedel. Inom utgiftsomrade 24 Naringsliv disponerar Formas anslagsposten 1:2 ap.3. 1 Vinnovas

regleringsbrev. Detta for deltagande i samarbetet inom EU-samordningsfunktionen, EU-Sam och

Internationella samordningsfunktionen, Int-Sam.

Budgetunderlaget bygger pa de férutsittningar som har preciserats i forsknings- och

innovationspropositionen 2020 (Prop. 2020/21:60), budgetpropositionen f6r 2022 (Prop.
2021/22:1) samt myndighetens regleringsbrev for dr 2022.

Formas hemstiller i detta budgetunderlag om att:

Formas forvaltningsanslag inom utgiftsomrade 20, Allmin miljé- och naturvard 2:1, anvisas 151
475 tkr £6r ar 2023, 162 737 tkr for ar 2024 och 163 332 tkr f6r ar 2025.

e Anslaget avser anslag for Formas med 134 844 tkr 2023, 144 028 tkr 2024 och 146 409 tkr
2025 respektive anslag for

e Klimatpolitiska radet med 16 631 tkr 2023, 18 709 tkr 2024 och 16 923 tkr 2025.

Formas forskningsanslag inom utgiftsomrade 20, Allmin milj6- och naturvard 2:2, anvisas
1159 908 tkr for ar 2023, 1 189 908 tkr f6r ar 2024 och 1 219 908 tkr f6r ar 2025.

Formas forskningsanslag inom utgiftsomrade 23, Areella niringar, landsbygd och livsmedel 1:24
anvisas 778 664 tkr 2023, 788 664 tkr for 2024 och 798 664 tkr for ar 2025.
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* Inom utgiftsomride 23 Areella niringar, landsbygd och livsmedel anslag1:25, anvisa 1 177 tkr
tor 2023, 1 177 tkr f6r 2024 samt 1 177 tkr f6r 2025 {6r bidrag till Skogs- och
lantbruksakademien.

e Fo6r EU-Sam och Int-Sam inom utgiftsomrade 24, Niringsliv 1:2 ap.3 anvisa 40 000 tkr f6r
2023, 45 000 tkr £6r ar 2024 och 55 000 tkr £6r ar 2025.

* Formas medges ramar f6r bemyndigande inom utgiftsomrade 20 motsvarande 2 200 000 tkr for
2023-2029, inom utgiftsomrade 23 motsvarande 1 600 000 tkr f6r 2023—2029 inom
utgiftsomrade 24 motsvarande 67 000 tkr f6r 2023—-2029. Ramarna foreslas vara indikativa.

e TFormas far disponera en laneram om totalt 8 500 tkr for ar 2023, 10 500 tkr f6r ar 2024 och
11 500 tkr f6r ar 2025 1 Riksgélden for investeringar i anlidggningstillgangar for
torvaltningsiandamal.

* Formas fir disponera en kredit for férvaltningsindamal pa 8 000 tkr for ar 2023, 10 000 tkr for
ar 2024 och 10 000 tkr f6r 4r 2025 pa rintekontot 1 Riksgilden.

e Formas medges en anslagskredit pa ramanslaget for férvaltning om 3% av ramanslagets storlek.
Detta avser bada anslagsposterna. Vidare hemstiller Formas att myndigheten medges
anslagskredit om 3% pa myndighetens forskningsanslag inom utgiftsomrade 20 och pa
forskningsanslag inom utgiftsomrade 23.

Klimatpolitiska radet hemstiller 1 detta budgetunderlag om att:

e Klimatpolitiska radet inom utgiftsomrade 20, anslag 2:1 ap.2, forvaltningsanslag anvisas 16 631
tkr for 4r 2023, 18 709 tkr f6r ar 2024 och 16 923 tkr for 4r 2025.

Formas hemstiller vidare om:

e att en 6versyn av Formas regleringsbrev med fokus pa villkoren inom UO 23 genomférs,

e att den hemstillan om undantag fran vissa bestimmelser i férvaltningslagen som Formas
tillsammans med 6vriga finansidrer limnat, far en 16sning,

e att en 6versyn av Formas instruktion genomfors.
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1 Formas budgetunderlag for aren 2023 till 2025
1.1 Finansieringsoversikt
Tabell 1. Forslag till finansiering 2023-2025 i 2022 ars prisniva
Utfall Prognos Berakn. Berakn. | Berakn.
(tkr) 2021 2022 2023 2024 2025
Utgiftsomrade 20 allmdn milj6- och naturvard
2:1 Forskningsradet for miljo, areella naringar och
samhallsbyggande
ap.1 Forvaltningskostnader (ram) 91 045 120 487 134844 144028 146409
ap.2 Forskningsradet - till Klimatpolitiska radet
(ram) 12524 11 667 16 631 18 709 16 923
2:1 Forskningsradet for miljo, areella naringar och
samhallsbyggande 103 569 132 154 151475| 162737| 163332
Utgiftsomrade 20 allmin milj6- och naturvard
2:2 Forskningsradet for miljo, areella naringar och
samhallsbyggande: Forskning
ap.1 Forskning (ram) 1067183 | 1104394 | 1159908|1189908| 1219908
Utgiftsomrade 23 Areella néringar, landsbygd och
livsmedel
1:24 Forskningsradet for miljo, areella naringar och
samhallsbyggande: Forskning och samfinansierad
forskning
ap.1 Forskningsstod (ram) 676 110 713 664 778664 | 788664 798664
1:25 Bidrag till Skogs- och lantbruksakademien
ap.1 Bidrag till Skogs- och lantbruksakademien 1177 1177 1177 1177 1177
Utgiftsomrade 24 Naringsliv
1:2 Verket for innovationssystem: Forskning och
utveckling (Ramanslag)
ap.3 Verket for innovationssystem: F - del till
Forskningsradet for miljo, areella naringar och
samhallsbyggande (ram) 42 300 34 850 40 000 45 000 55 000
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2 Inledning

Formas ar 1 en fas av utveckling av verksamheten for att mota krav och férutsittningar i
omvirlden. Arbetet med att frimja deltagande fran fler malgrupper fortsitter och ett viktigt verktyg
tor detta dr fortsatt digital utveckling. Med digitalisering som verktyg kan vi blir mer tillgingliga
med plattformar som frimjar samskapande och samproduktion mellan olika aktérer inom akademi,
niringsliv, civilsamhille och offentlig sektor. Samtidigt har vi mojlighet att effektivisera och héja
kvaliteten i vara processer.

Formas planer for digitalisering handlar dock inte bara om vara interna processer och IT-
utveckling. Vi ser ocksa ett starkt behov av samordning av datavirdskap och digital teknik med
andra aktorer som verkar for gron omstallning. Har har Formas en méjlighet att initiera en nod for
kunskap och samordning, vilket ir ett av de forslag som presenteras i detta budgetunderlag. Andra
torslag handlar om att intensifiera arbetet for giftfri miljo och paborja arbetet med en lingsiktig
nationell satsning, samt att skapa en kunskapsnod f6r hallbart samhillsbyggande. Formas arbete
med systematiska forskningssamanstillningar dr ocksa nagot vi skulle vilja utoka, vilket dock
forutsitter en forstirkning av Formas resurstilldelning.

3 Forskning och innovation

Nedan redovisas de behov av satsningar som Formas ser inom forsknings- och
innovationsomradet. I den man de foreslagna satsningarna medfor behov av férstirkning av
torvaltningsanslaget anges detta i anslutning till forslagen for att sedan aterkomma under avsnitt 5
dir férvaltningsanslaget redovisas.

3.1 Giftfri miljo

I sparen av klimat- och milj6foérandringar star Sverige och virlden inf6r stora
samhillsomvandlingar. Isar som smalter, och extremvider i sparen av klimatférindringar, utgoér
risker for att nya, och gamla, miljéféroreningar sprids pa sitt vi idag inte kdnner till. Vi ser en
torindrad produktionsbild, en teknikutveckling, forindringar 1 vad vi dter, hur vi bor och bygger,
en Okad cirkulir ekonomi och substitution av farliga amnen. Flera av de tekniska 16sningarna for
minskade klimatutslipp innebir till exempel ett 6kat behov av kemikalier. Dessutom ersitts plaster
och reglerade kemikalier ofta med nya mer okidnda material och kemikalier. Vi kan férvanta oss nya
iamnen och kemikalier i omlopp samtidigt som befintliga och historiska problem kvarstar att
atgirda. Vi kommer behéva hantera férindrade exponerings- och spridningsmonster och nya
utmaningar med riskbeddmning, men ocksa vad giller ansvarstérdelning, tillstindsprocesser och
beteendeforindringar. Synergier och malkonflikter mellan miljémalet for giftfri miljé och andra
miljomal samt de globala héllbarhetsmalen, behéver ocksa hanteras.
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Strivan efter en giftfri milj6 dr en prioriterad samhillsutmaning, savil i Sverige, som i Europa
Unionen, EU, och resten av virlden. Under de senaste aren har fragan uppmirksammats inom EU
i flera policydokument och strategier sisom Den grona given, EU:s kemikaliestrategi och EU:s
handlingsplan for cirkuldr ekonomi. Detta samtidigt som det svenska malet om en giftfri milj6 till
2020 inte har uppnitts. Idag finns ocksa en 6kad diskussion pa den globala arenan kring
kemikalieanvindning samt initiativ till 6kat agerande. Flera forskare menar att ytterligare en
planetir grins, gillande miljéféroreningar och plast, har 6verskridits. Samtidigt har ett behov av en
global vetenskapspanel for hantering av kemikalier lyfts av en méngd internationella forskare. Den
systematiska forskningssammanstillningen som Radet for evidensbaserad miljéanalys faststillde i
februari 2022 om hur vattenlevande organismer paverkas av konventionellt renat avloppsvatten
visar ocksa tydligt pa behov av fortsatt forskning vad giller o6nskade substanser, inklusive
likemedelsrester, 1 avloppsvatten.

Under 2021 avslutade Formas en Gversyn av forskning- och innovationsbehov pa omradet giftfri
milj6. Vi ser att det framforallt finns tre omraden som behéver stirkas:

1. Forskning om vilkinda omraden som kombinationseffekter och metodutveckling, nya
fragor som digitala tekniker for riskbedémning, malkonflikter och klimatférindringars
effekter.

2. Insatser for att forskningsresultat och innovativa l6sningar tillgingliggors, sprids och
implementeras i praktiken.

3. Samverkan mellan forskare, myndigheter, niringsliv och andra aktérer for att 6ka
kunskapsutbyte och forutsittningarna for att uppna malet om en giftfri milj6.

For att mota framtidens behov ser vi ett stort behov av en langsiktig nationell satsning pa forskning
och innovation fér en giftfri miljé. Vi avser att aterkomma med ett férdjupat férslag om en sadan
satsning infér nista forsknings- och innovationsproposition. Den grona omstillningen paverkar
dock miljén och férekomsten av miljoféroreningar redan nu och behovet av ny kunskap och
utdkad samverkan dr mer bradskande. Vi ser ett tydligt behov av att satsningar paboérjas redan nu
gillande milj6féroreningar i ett forinderligt klimat samt om riskbedémning f6r en hallbar ny
industrialisering. Exempel pa andra bradskande fragor dr utveckling av riskbedomningsmetoder —
utifran dagens férutsittningar med kombinationseffekter och ett stindigt infléde av nya dmnen,
men ocksa nya mojligheter i och med digitaliseringen. Vi ser ocksa behov av mer forskning om
cirkuldr ekonomi och giftfritt i symbios, likvil som mer forskning om sambhillets prioriteringar av
atgirder och samhillsekonomiska effekter. Formas kommer att pabérja planering for att mota
dessa behov redan under 2022.

Formas foreslar att myndigheten far en forstirkning av forskningsanslaget inom UO 20
med 30 000 tkr f6r 2023, 60 000 tkr for 2024 och 90 000 tkr f6r 2025 f6r forstirkta satsningar
pa forskning om giftfri milj6.
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3.2 Dataméngder och digital teknik — en mojlighet att accelerera en gron
omstéallning

Vi star infor globala samhillsutmaningar av komplex karaktir som kriver fordndringar av bade
beteenden, tekniska I6sningar och regleringar. Befintliga och nya datamingder, och utvecklingen av
hur data anvinds, har stor potential i att 6ka férstdelsen for komplexa utmaningar, vigleda
beslutsfattande, beteenden och skapa forutsittningar for ny teknik som minskar resursanvindning
och bidrar till 6kad hallbarhet. Hir finns potential for att skapa effekter inom exempelvis cirkuldr
ckonomi, biologisk mangfald och utslippsminskningar av vixthusgaser. Det finns ocksa stor
potential att stirka konkurrenskraften i exempelvis samhallsbyggnadssektorn, livsmedelssektorn
och skogsbruket. Samtidigt behéver utvecklingen ske ansvarsfullt och fragor kring integritet, etik
och teknikens egen milj6- och klimatbelastning hanteras.

Sverige ir starkt 1 kunskapsutvecklingen av klimat och hallbarhetsfragor. Vi ar generellt starka pa
gron teknik och satsar brett och langsiktigt pa digitalisering och utvecklar nya starka miljéer bland
annat inom artificiell intelligens (AI). I detta utgor regeringens datastrategi en viktig del och flera
initiativ for att ta fram nya datamingder och oOka tillginglighet och kvalitet pagar. Det finns stora
mojligheter att stimulera till nya forskningsfilt och skapa méjligheter f6r innovation som ger 6kad
formaga att mota samhallsutmaningar med en ny verktygslada.

Fokus 1 Sverige och internationellt ligger idag dock pa utveckling av digitala tekniker, inklusive Al,
med framfor allt industriella och medicinska tillimpningar. I Sverige har det gjorts stora satsningar
pa manga olika miljéer bade pa tekniksidan som exempelvis Wallenbergs Al satsning, WASP, och
datalabb inom olika filt, exempelvis inom finansteknik och life science. Det finns i dagslidget fa
initiativ som satsar pa att koppla Al och andra digitala tekniker till en 6kad hallbarhet, och har ser
vi en méjlighet f6r Sverige att ta en ledande roll genom att bygga vidare pa och komplettera de
satsningar som finns men med ett tydligt fokus pa hallbarhet. Formas har exempelvis satsat pa
digital transformation av livsmedelssystemet och Al i klimatets tjanst, och Formas ansvarar ocksa
for det strategiska innovationsprogrammet Smart Built Environment, som arbetar med
digitalisering inom samhaillsbyggande. Andra satsningar av relevans inkluderar Mistra Digital
Forest, Ocean Data Factory med flera. For att paskynda den grona omstallningen och sakra
konkurrenskraft i de grona naringarna bedémer vi att det behovs ett storre sektorsévergripande
grepp for att verkligen ta tillvara digitaliseringens méjligheter.

Vi ser att det finns ett stort behov av en samordnande funktion som har 1 uppgift att identifiera
behov, hinder och méjligheter vad giller exempelvis tillgang till data och datakvalitet, gemensam
infrastruktur och kompetensférsorjning. Funktionen skulle ocksa ha i uppgift att ta initiativ till
satsningar for att undanréja dessa hinder, for att ta fram innovativa digitala 16sningar och stimulera
sektorsovergripande samarbete. En viktig del av arbetet kommer ocksa vara att frimja synergier
mellan olika befintliga forsknings- och innovationsmiljer. Det finns ocksa ett behov av férdjupad
samverkan mellan akademi, ndringsliv och offentlig sektor i dessa fragor, i synnerhet da offentlig
sektor star for en stor del av milj6-, geo-, rymd- och samhillsdata som finns 1 Sverige.

Formas foreslar dirfor att myndigheten far i uppdrag att etablera en nod f6r digitalisering och gron
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omstillning med fokus pa att skapa samhaillsnytta och utveckla synergier med de starka miljéer som
finns i Sverige inom omradet.

Noden ska fokusera pa foljande:

e Samordning, tillginglighet och kvalitet pa data. En samordnande funktion ska ha som
uppgift att skapa en 6verblick och synliggora idag tillgingliga data samt identifiera och
utveckla méjliga datakillor med stor betydelse f6r utvecklingen av digitala 16sningar som
driver en grén omstillning. Det kan exempelvis innebira etablering av nya datadrivna labb
eller utveckling av nya standarder, eller 16sningar for att 6ka vidareutnyttjande av data och
interoperabilitet.

e Stimulera till innovativa digitala 16sningar f6r en gron omstéllning och konkurrenskraftiga
gréna niringar. En uppgift for noden blir hir att stimulera nya innovativa 16sningar och
metodutveckling som kompletterar och forstarker befintliga miljoer och infrastruktur.
Exempel pa insatser dr att skapa sammanhallna kunskapsmiljoer for aktérer med
kompetenser inom hallbarhet och digital teknik, eller uppbyggnad av nya miljéer som idag
saknas.

For att mojliggora satsningen behéver Formas utokade personella resurser som arbetar med
identifieringen av behov dir samverkan med en mangfald av aktorskonstellationer 1 exempelvis
niringsliv, forskningsmiljéer, offentlig verksamhet och civilsamhillet krivs for att sikerstilla
samhallsnytta och ge bestaende effekter i samhillet. Vi bedomer att f6r att kunna skapa goda
effekter i systemet finns ett behov av ytterligare personella resurser och en 6kning av
forvaltningsavslaget med 3 miljoner kronor f6r 2023, 3 miljoner kronor f6r 2024 och 3 miljoner
2025.

Formas féreslar att myndigheten fir en forstirkning av forskningsanslaget UO 20 med
15 000 tkr for 2023, 15 000 tkr for 2024 och 15 000 tkr f6r 2025, samt av forskningsanslaget
UO 23 med 10 000 tkr for 2023, 10 000 tkr f6r 2024, 10 000 kr f6r 2025 for forstirkta
satsningar pa forskning och innovation inom digitalisering f6r en grén om stillning.

Formas foreslar 4ven att myndigheten far en forstirkning av férvaltningsanslaget med
3 000 tkr for 2023, 3 000 tkr f6r 2024 och 3 000 tkr for 2025 for forstiarkta interna resurser for
arbetet med digitalisering for en gréon omstillning.

3.3 Kunskapsnod inom hallbart samhallsbyggande

Formas har som ambition att stirka rollen som kunskapsférmedlare och de nationella programmen
ar en naturlig utgangspunkt for detta. Formas dr sedan 2017 vird f6r det nationella
forskningsprogrammet f6r hallbart samhillsbyggande. Forutom att initiera och genomféra
utlysningar ér en allt viktigare del av programmet och Formas verksamhet att samordna den
nationella forskningsfinansieringen inom hallbart samhillsbyggande, att 6ka den internationella
uppvixlingen genom att koppla ihop nationella satsningar med kommande EU-satsningar och att
oka nyttiggérandet av forskning med sirskilt fokus pa att stdtta kommunerna i det lokala
omstillningsarbetet. Denna samordning och samverkan med aktorer pa europeisk, nationell,
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regional och kommunal niva ir resurskrivande men alltmer nédvindig f6r att skynda pa
omstillningsarbetet.

Det nationella forskningsprogrammet skapar en bra grund for att Formas ytterligare ska kunna
bidra som en kunskapsnod inom héllbart samhillsbyggande. I och med forskningsprogrammet har
Formas sedan 2017 etablerat en vilfungerande programkommitté och tillhérande arbetsgrupp
bestaende av 11 forskningsfinansiirer och ytterligare tva myndigheter inom hallbart
samhillsbyggande. Genom att Formas dven dr vird for de nationella programmen f6r klimat,
livsmedel, samt hav och vatten finns stora méjligheter att brett koppla ihop kunskap kring
omstillningsfragor och hallbart samhillsbyggande.

Formas arbetar idag genom forskningsprogrammet alltmer med att samordna
forskningsfinansieringen inom hallbart samhallsbyggande, att skapa 6verhérning och hitta 6verlapp
och synergier. Ett konkret exempel pa samarbete som uppstitt genom arbetsgruppen under 2021
ir de tva kompletterande utlysningarna om klimatanpassning av byggd miljé hos Formas respektive
Vinnova. For att kunna uppna synergieffekter pa lingre sikt arbetar vi ocksa med att férdjupa
kunskapen om det strategiska interna arbetet med hallbart samhillsbyggande hos de myndigheter
som ingar i programmets arbetsgrupp. Det finns stora forvintningar fran bland annat kommuner
och niringsliv pa ytterligare samordning och 6kat fokus pa kunskapsférmedling, information och
kommunikation. Under de senaste dren har programmet darfér paborjat arbetet med att fram ett
arbetssitt tillsammans med andra forskningsfinansidrer for att na ut med samlad information.
Formas har genom programmets arbetsgrupp mojlighet att samla in information om kommande
och pagaende utlysningar, bade svenska och europeiska som sedan publiceras pa Radet for
Hallbara stiders webbplats Hallbarstad.se och gar ut i mailutskick fran Formas. Framé6ver ser vi att
arbetet med att samordna kommunikationen och informationen behéver intensifieras vilket kriver
6kade resurser.

Formas ser dven ett stort behov framover att an mer kunna arbeta med att forskningsresultat och
pagdende forskning kommer till nytta och utveckla arbetssitt for att stotta kommunerna i det
lokala omstillningsarbetet. Hir dr ett ndra samarbete med Radet for hallbara stider nédvindigt och
under de senaste aren har dven myndighetssamarbetet pa omradet intensifierats genom
Klimatkontrakt 2030, Europeiska Regionalfondsprogrammet om hallbar stadsutveckling,
strategiska innovationsprogram, och satsningen Visioner i Norr. Formas har en bred
samhaillsbyggnadsportfélj med manga forsknings- och innovationsprojekt som belyser sociala
fragor sa som segregation, trygga och sikra samhaillen samt social bostadsférsorjning. Den
kunskapsbas som finns inom dessa omraden ir viktig att integrera och bygga vidare pa i
ovanstiende sammanhang, och for att na ut med till olika aktérer, inte minst till kommunerna.

Inom EU:s nya ramprogram Horisont Europa finns stora satsningar pa hallbart samhillsbyggande
bland annat genom partnerskapet Driving Urban Transitions, EU-mission Climate Neutral and
Smart Cities och New European Bauhaus-initiativet. Hir finns manga moijligheter f6r svenska
kommuner och samhaillsbyggnadsaktorer som Sverige inte bor ga mista om. Det dr av stor vikt att
myndigheterna inte ligger storre arbetsborda pa kommunerna utan istillet férenklar och driver pa
omstillningsarbetet. Hir ser vi att Formas som kunskapsnod inom hallbart samhillsbyggande kan
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gora stor nytta bade genom att na ut med pagaende forskning och genom att linka ihop uppdrag
och férenkla f6r kommuner att séka och ta del av kommande svenska och europeiska satsningar.

For att 6ka den nationella samordningen inom hallbart samhaillsbyggande, stirka den
internationella uppvixlingen och att 6ka nyttiggérandet av forskning med sirskilt fokus pa att
stotta kommunerna i det lokala omstillningsarbetet behéver verksamheten tillféras ytterligare
resurser och kompetens.

Formas foreslar att myndigheten far en férstirkning av férvaltningsanslaget med 3 000 tkr
for 2023, 6 000 tkr f6r 2024 och 6 000 tkr f6r 2025 f6r arbetet med Kunskapsnod inom
hallbart samhillsbyggande.

3.4 En satsning pa god markhalsa och hallbar markanvandning

Forsamringar av mark och jordar utgor ett hot mot ett hallbart och konkurrenskraftigt jordbruk,
den biologiska mangfalden, manniskors och djurs halsa, klimatet och ett hallbart byggande. Enligt
EU-kommissionens vision ska ekosystemen i jord och mark vara resilienta och hilsosamma till
2050. For att vi ska na dit behover vi bygga ny kunskap och innovativa l6sningar tillsammans med
behovsigare i de areella niringarna och aktérer som ér involverade den langsiktiga planeringen av
markanvindning och klimatanpassningsatgirder.

Ett av EU:s fem uppdrag (missions) dr markens tillstind och livsmedel. Uppdraget ska skapa
medvetenhet kring betydelsen av marksystemet och vikten av en god markhilsa en hallbar
utveckling av livsmedelssystemet. Det 6vergripande malet till ar 2030 dr att minst 75% av varje
medlemsstats mark ska vara vid god hilsa och kunna erbjuda de grundliggande ekosystemtjinster
vi beh6ver pa ett hallbart sitt. Formas nationella forskningsprogram om livsmedel utgér en
nationell link till uppdraget Markens tillstind och livsmedel. Formas ser ocksa viktiga kopplingar
till de 6vriga tre nationella forskningsprogram som myndigheten har ansvar for - om klimat, om
hav och vatten och for hallbart samhaillsbyggande. Markfragor kommer dven in i flera av de andra
av EU:s fem uppdrag, exempelvis klimatneutrala och smarta stider, dir en utékad lokal produktion
av fornyelsebar energi kriver att nya ytor tas i ansprak, och klimatanpassning, diribland
omvandling av samhillet, dir marken 4r en central resurs.

Mark behé6vs for olika dndamal, exempelvis bebyggelse, infrastruktur, energiproduktion,
gronomraden, ekosystemtjinster, livsmedelsproduktion med mera. Darfor star ofta olika intressen
mot varandra. Kunskap om planering for langsiktig mark- och vattenanvindning,
klimatforindringars effekter pa markférhallanden och pa befintlig och ny infrastruktur behévs,
liksom 6kad kunskap om langsiktiga klimatanpassningsatgirder.

Mot bakgrund av detta ser Formas att det dr angeliget med en satsning med fokus pa markhilsa
som kan kopplas bade till EU:s uppdrag om markens tillstind och livsmedel och till Formas
nationella forskningsprogram. En sadan satsning kan bidra med kunskapsunderlag for att
mojliggora langsiktiga avvigningar mellan olika samhillsmaél och skapa forutsittningar f6r en
langsiktigt god markhilsa och hallbar markanvindning.
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Formas féreslar att myndigheten fir en férstirkning av forskningsanslaget inom UO 23
med 30 000 tkr f6r 2023, 40 000 tkr for 2024 och 50 000 tkr f6r 2025 f6r forstirkta satsningar
pa forskning om en god markhilsa och en hallbar markanvindning.

Formas bedémda behov av forskningsmedel inom utgiftsomrade 20 och 23 framgar av tabell 2 och

3 nedan.

Tabell 2. Formas forskningsanslag, Utgiftsomrade 20 Allméin milj6- och naturvard

(tkr)

Utgiftsomrade 20 allmin milj6- och
naturvard

2:2 Forskningsradet fér miljo, areella
naringar och

samhallsbyggande: Forskning

Anslag enl. BP2021 for 2023-2025
Forskning om giftfri miljé

Satsningar pad forskning och innovation
inom digitalisering fér grén omstdllning
ap.1 Forskning (ram)

Utfall 2021

1067 183

Prognos
2022

1104 394

Berakn.
2023

1114908
30 000

15 000
1159 908

Berakn. Berakn.
2024 2025
1114908| 1114908

60 000 90 000
15 000 15 000
1189908 | 1219908

Anslaget for utgiftsomride 20 uppgar 2022 till 1 104 908 tkr vilket tillsammans med nyttjad anslagskredit f6r 2021
och berdknat utfall f6r 2022 summerar till ett prognosticerat belopp fér 2022 pa 1 104 394 tkr.

Tabell 3. Formas forskningsanslag, Utgiftsomrade 23 Areella niringar, landsbygd och

livemedel
Utfall | Prognos | Berdkn. | Berdkn. | Berdkn.

(tkr) 2021 2022 2023 2024 2025
Utgiftsomrade 23 Areella naringar, landsbygd och
livsmedel
1:24 Forskningsradet for miljo, areella naringar
och
samhallsbyggande: Forskning och samfinansierad
forskning
Anslag enl. BP2021 for 2023-2025 738664 | 738 664 | 738 664
Satsningar pa forskning och innovation inom
digitalisering fér grén omstillning 10000| 10000| 10000
Forskning om héllbar markanvéndning 30000( 40000| 50000
ap.1 Forskningsstéd (ram) 676110 | 713 664 | 778 664 | 788 664 | 798 664
1:25 Bidrag till Skogs- och lantbruksakademien
ap.1 Bidrag till Skogs- och lantbruksakademien 1177 1177 1177 1177 1177

Anslaget for utgiftsomride 23 uppgar 2022 till 713 664 tkr vilket dven idr ett prognosticerat belopp f6r 2022.
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3.5 EU-Sam och Int-Sam

De bedémda behoven av anslag f6r arbetet inom EU-Sam och Int-Sam framgar i tabellen nedan.

Tabell 4. Formas medel f6r EU-Sam och Int-Sam, Utgiftsomrade 24 Niringsliv

Utfall Prognos Berdkn. Berdkn. | Berdkn.
Utgiftsomrade 24 Naringsliv 2021 2022 2023 2024 2025
1:2 Verket for innovationssystem: Forskning
och utveckling (Ramanslag)
ap.3 Verket for innovationssystem: F - del till
Forskningsradet for miljo, areella naringar och
samhallsbyggande (ram) 42300| 34850 40 000 45000| 55000

For att effektivisera och samla finansidrernas internationella insatser och pa sa sitt bidra till att
stiarka Sverige och svensk forskning och innovation i ett internationellt perspektiv finns tva
samordningsfunktioner. Inom EU-Sam samordnas det europeiska forskningssamarbetet och inom
Int-Sam de utomeuropeiska forskningssamarbetena. Samordningsfunktionernas kansli 4r placerade
vid Vinnova och drivs gemensamt av de statliga forskningsfinansiirerna.

Totalt fordelas 225 miljoner kronor drligen mellan finansiirerna inom ramen for samarbetena. Fran
och med 2019 fordelas medlen som egna anslagsposter under Vinnovas anslag for respektive
myndighet. Fér 2022 disponerar Formas 34 850 tkr under anslaget UO 24 1:2 ap.3. Av beloppet far
hogst 5 050 tkr anvindas for att finansiera deltagande i internationellt forsknings- och
innovationssamarbete, Int-sam. Beslut om medlen sker efter myndighetsgemensamt samrad i EU-
Sam och Int-Sam och meddelades Niringsdepartementet av Vinnova.

Under hosten 2021 tog respektive samordningsfunktion fram en prognos men beslut och samrad
om férdelning av medel f6r 2023 och framat har dnnu inte skett. Formas ser redan nu att
prognosen ir inaktuell och uppdaterar dirmed sitt dskande.

Horisont Europa startade 2021 och de forsta samfinansierande satsningarna inom partnerskapen
startas fran och med 2022, och kommer direfter att starta I6pande fram till slutet av
programperioden. Flera av de samfinansierade partnerskapen inom Horisont Europa ligger inom
Formas ansvarsomraden vilket gor att Formas succesivt behéver ta hojd f6r myndighetens
engagemang i partnerskapen.

Detta innebir en h6jning av Formas beraknade engagemang i partnerskap fér 2024 och 2025 men
foregds av en minskning under innevarande ar 2022 f6r Horisont Europa.

Formas foreslar att myndigheten tilldelas medel inom UO 24 med 40 000 tkr f6r 2023,
45 000 tkr for 2024 och 55 000 tkr f6r 2025 f6r satsningar inom ramen f6r EU-sam och Int-
sam.
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4 Systematiska forskningssammanstallningar

For att stirka samhillets formaga att na miljomalen beh6vs sannolikt flera olika atgirder.
Regeringen har i forsknings- och innovationspropositionen foreslagit 6kade anslag inom flera delar
av miljdomradet, bland annat klimat, biologisk mangfald, skog, samt hav och vatten. Men anslag till
forskning och innovation behover kompletteras med effektivare atgirder och styrmedel. For att
sikerstilla att vi infor ritt atgirder och styrmedel finns det behov av att forstirka Formas uppdrag
med evidensbaserade analyser och sammanstillningar. Det krivs trovirdiga vetenskapliga underlag,
en gemensam bild om vilka miljoproblem som ska 16sas, samt kunskap om vilka atgirder och
styrmedel som dr mest effektiva och kan accepteras av de som berors. Under den pagaende
pandemin har det blivit tydligt hur viktigt det ar med ett brett vetenskapligt underlag, och att
sammanstilla studier i sa kallade metaanalyser. Det dr ocksa viktigt att kunna bedéma kvaliteten i
de ingdende studierna och gradera evidensen i de slutsatser som kan dras ur dem. Enskilda
vetenskapliga artiklar ger sillan svaret pa komplexa fragor.

Formas har sedan 1 januari 2018 1 uppdrag att genomféra systematiska
forskningssammanstillningar f6r de svenska miljémalen. Verksamheten dr unik inom
miljdomradet, men har visentligt mindre finansiering 4n motsvarande myndigheter pa andra
omraden, som SBU inom medicin och hilsa (férvaltningsanslag om 87 miljoner kronor) och
Skolforskningsinstitutet inom utbildning och skola (férvaltningsanslag om 24 miljoner kronor).
Under de forsta aren har verksamheten vid Formas byggts upp, och efter att under 2021 och 2022
ha levererat vira forsta systematiska forskningssammanstallningar ser vi ett stort intresse fran
myndigheter, kommuner och andra aktérer inom miljomalsarbetet. Verksamheten behéver nu
forstirkta resurser for att fa utvaxling pa det utvecklade arbetssittet och svara mot en storre
efterfragan pa vara resultat fran olika avnamare.

Det ir tids- och resurskrivande att genomféra systematiska forskningssammanstillningar. En
sammanstillning tar 1 allmidnhet 1,5 till 2 ar att slutféra. Arbetet genomférs 1 samarbete med aktiva
forskare som ar experter 1 amnet, och alltid i ndra dialog med behovsigare for att sikerstilla att
sammanstillningarna ar relevanta ur ett miljomalsperspektiv. Samtal med representanter for
markigare, niringsliv och lokalsamhille 4r viktiga for att se till att olika synsitt kommer med, och
for att resultaten ska uppfattas som legitima och accepteras av olika sidor i de ofta kontroversiella
fragor vi utreder. Alla sammanstillningar som Formas genomfor foljer en strikt vetenskaplig metod
med en sirskild systematik och transparens. Vi strivar efter att identifiera all relevant litteratur
inom omradet, vilket kan innebira tiotusentals artiklar. Samtliga artiklar relevansgranskas och
kvalitetsbedoms. Malet dr att ge ett s objektivt svar som maijligt pa en specifikt formulerad fraga.

For nirvarande har Formas fem péagdende systematiska forskningssammanstillningar som bland
annat rOr rening av avloppsvatten, myggbekimpning, skétsel av naturbetesmarker samt
grundvattenfoérstirkning fran anlagda vatmarker. I varje sammanstillning inkluderar vi en
samhaillsekonomisk analys, till exempel i form av en kostnads- och nyttoanalys,
kostnadseffektivitetsanalys, eller styrmedelsanalys. Under 2022 kommer flera av dessa rapporter att
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presenteras och levereras till relevanta avnidmare, som i sin tur kan anvinda dem som underlag f6r
att ta fram kostnadseffektiva styrmedel och atgirder.

Vil underbyged kunskap som tagits fram i samverkan 6kar méjligheterna att na miljomalen med
effektiva insatser och fa acceptans frin olika aktorer for att atgirderna dr verkningsfulla. Det
senaste arets vilbesokta moten om kolinlagring med jordbrukare och myndigheter dr exempel pa
nya vigar fran forskningsresultat till praktisk nytta. Dessa vigar fran kunskap till praktik behover
nu utvecklas ytterligare och bli fler. Vi samarbetar med bade vetenskapliga organisationer som
Kungliga Skogs- och Lantbruksakademin, KSLLA, och avndmarrepresentanter som LRF,
Jordbruksverket, Naturvardsverket, med flera for att skapa dialog. Arbetet ir efterfragat, métena
vilbesokta och hade kunnat nd ut dnnu bredare med fOrstirkta resurser. Resultaten har ocksa lett
till intresse att fa svar pa angrinsande fragor, bland annat fran Jordbruksverket. Med en 6kad
efterfragan frin olika avnidmare ar Formas nuvarande resurser inte tillrickligt stora for att
myndigheten ska kunna svara mot behovet att stodja kommuner, myndigheter och andra aktérer
med det vetenskapliga underlag som behovs i deras arbete f6r att na miljémalen.

Dirfér beh6vs ytterligare personella resurser for att sakerstilla att mer kunskap kan bli effektiv
politik. Formas bedomer att behovet for att kunna l6sa uppdraget om evidensbaserade
miljéanalyser behover 6ka med 5 miljoner kronor f6r 2023, 10 miljoner kronor f6r 2024 och 10
miljoner 2025.

Formas foreslar att myndigheten far en férstirkning av férvaltningsanslaget med 5 000 tkr
for 2023, 10 000 tkr £f6r 2024 och 10 000 tkr for 2025 {6r att utéka arbetet med systematiska
forskningssammanstillningar.

5 Formas forvaltningsanslag

Formas forvaltningsanslag 2022 uppgar till 128 163 tkr varav 11 505 tkr avser Klimatpolitiska
radet. Nedan under detta avsnitt redovisas forvaltningsanslaget for Formas. Forvaltningsanslaget
for Klimatpolitiska radet redovisas under nista kapitel. Under avsnitt tre om forskning och
innovation har vissa behov av 6kat férvaltningsanslag som dr kopplat till sirskilda forsknings- eller
innovationssatsningar redovisats. Dessa ingér i redovisningen nedan liksom behoven av 6kat
torvaltningsanslag som foljer av forslagen kring systematiska forskningssammanstillningar i avsnitt
fyra.

For 2021 redovisar Formas ett Gverskott pa 429 tkr vilket till stor del beror pa att den ridande
pandemin medfort ligre kostnader inom ndgra omraden. I budgetpropositionen for 2022 foreslogs
att myndighetens foérvaltningsanslag utékades med 27 miljoner kronor 2022. Samtidigt begrinsades
mojlighet att belasta forskningsanslagen med forvaltningskostnader. Projektrelaterade kostnader
kan dven fortsittningsvis 1 viss omfattning belasta forskningsanslagen. Diremot ska kostnader f6r
anstillningar och vissa aterkommande kostnader fortsittningsvis enbart belasta
forvaltningsanslaget. Det har medfort att av dkningen pa 27 miljoner kronor har 19 miljoner
kronor nyttjats till kostnader som under féregaende ar belastade forskningsanslagen.
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De bedémda behoven av Formas forvaltningsanslag framgir i tabellen nedan. Formas ser behov av
forstirkning av anslaget kopplat till de satsningar som beskrivs ovan om data och digital teknik for
gron omstillning, arbetet som kunskapsnod inom hallbart samhaillsbyggande och for utokat arbete
med systematiska forskningssammanstillningar. I drsredovisningen f6r 2021 redovisade Formas ett
betydande utvecklingsarbete aterstar nir det giller att erbjuda innovativa och dndamalsenliga
digitala tjanster. Formas ser ddrfor ett behov av 6kade resurser f6r det interna och kundfokuserade
arbetet med digitalisering vilket beskrivs nedan. Satsningar pa digitalisering dr en forutsittning for
att kunna effektivisera verksamheten. For 2023 ser Formas, i stallet for effektivisering, en osakerhet
kring lokalkostnaderna da myndighetens hyreskontrakt 16per ut 2023-04-30. Aven éverforingen av
Formas lénehantering till Statens Servicecenter under varen 2023, kommer att medfora 6kade
kostnader bade f6r implementeringen och for de 16pande administrationskostnaderna.
Forhoppningsvis kan 6verflytten medfora vissa kvalitetsforbattringar.

Tabell 5. Formas forvaltningsanslag, Utgiftsomrade 20 Allmén miljé- och naturvird

Utgiftsomrade 20 allman miljo- och Utfall Prognos Berdkn. Berdkn. | Berakn.
naturvard 2021 2022 2023 2024 2025
2:1 Forskningsradet fér miljo, areella

naringar och samhallsbyggande

Anslag enl. BP2021 for 2023-2025 117844 | 119028 | 121409
Data och digital teknik fér gron

omstdllning 3000 3000 3000
Kunskapsnod inom hdéllbart

samhdllsbyggande 3000 6 000 6 000
Systematiska forskningssammanstdllningar 5000 10000| 10000
Digitalisering, Al och datastyrning 6 000 6 000 6 000
ap.1 Forvaltningskostnader (ram) 91045| 120487 | 134844 | 144028 | 146409

5.1 Formas digitaliseringsutveckling

Digitaliseringen innebir stora mojligheter for ett forskningsrad som Formas. Men det innebir
ocksa 6kade krav pa sikerhet, datakvalitet och utveckling av digitala plattformar som frimjar
samskapande och samproduktion mellan olika aktérer inom akademi, néringsliv, civilsamhille och
offentlig sektor. Med det 6kade férvaltningsanslag Formas fick f6r 2021 har vi prioriterat digital
utveckling och en viktig del 1 detta har varit en nystartade avdelning med detta som huvudomrade.

Mycket av arbetet under féregiende dr har handlat om att f6rbittra befintliga system och forfina
vara planer for framtiden for att tydligare leva upp till vara malgruppers behov och 6nskemal. Vi
behover emellertid fortsitta flytta fram vara positioner inom IT, bittre system f6r forsknings- och
innovationsutlysningar, digitalisering och innovation inom myndigheten. Detta f6r att kunna
effektivisera verksamheten samt for att sikerstilla att Formas fortsitter att ligga i framkant bland
europeiska forskningsfinansidrer vad giller fornyelse och utveckling.
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Vi tror pa potentialen i artificiell intelligens, Al, som ett verktyg att féra forskningen framat;
formaga att hitta ovanliga och intressanta monster i enorma miéngder data, uppticka vetenskapliga
principer, invariants och lagar fran data. Al har ocksa en stor potential att effektivisera Formas
process for forsknings- och innovationsfinansiering. Under 2021 genomférde Formas ett
pilotprojekt for att undersdka hur Al kan effektivisera delar av Formas processer, vilket foll vil ut.
For att 1 forlingningen mojliggéra och sikra kvaliteten och anvindningen av Al i Formas processer
behéver myndigheten avsevirt forstirka kompetenser och resurser for Al internt.

Formas behover ocksa ta ett storre grepp om var data genom datastyrning. Vi har som mal att bli
en datadriven organisation. For att lyckas med det behGver vi fa bittre ordning pa vara data och
sikerstilla att den méter bade interna och externa behov for att kunna anvindas pa olika sitt 1 olika
sammanhang inom myndigheten och foér externa aktérer. Genom att ha en korrekt och
indamalsenlig datastyrning skapar vi bittre forutsittningar for att hantera det vixande flédet av
data vilket i slutinden leder till hégre effektivitet och storre transparens. For att lyckas med var
datastyrning kommer vi behova forstirka vara interna férmagor men ocksa ta hjilp av extern
expertis.

Formas féreslar att myndigheten fir en férstirkning av férvaltningsanslaget med 6 000 tkr
for 2023, 6 000 tkr for 2024 och 6 000 tkr for 2025 for att forstiarka arbetet med digitalisering
och Al

5.2 Sammanfattning av askandena pa myndighetens forvaltningsanslag

For att kunna uppfylla férvantningarna pa myndigheten som uttrycks i budgetpropositionen (Prop.
2021/22:1), forsknings- och innovationspropositionen och i myndighetens regleringsbrev, ir det
centralt att myndighetens forvaltningsanslag forstirks pa det sitt som redovisats ovan. Behoven
har sammanstillts i tabellen nedan med angivande av vilken punkt eller vilket kapitel i texten dar de
idskade beloppen framgar.

Tabell 6. Sammanfattning av d4skandena pa myndighetens férvaltningsanslag

Behov av forstarkningar (tkr) 2023 2024 2025
Digitalisering for gron omstallning enl. punkt 3.2 3000 3000 3000
Kunskapsnod inom hallbart samhallsbyggande enl. punkt

3.3 3000 6 000 6 000
Miljéanalyser — utdkning av systematiska

forskningssammanstallningar enl. kapitel 4 5000 10 000 10 000
Digitalisering och Al enl. punkt 5.1 6 000 6 000 6 000
Behov av utékade resurser pa Formas

forvaltningsanslag 17 000 25000 25 000

Sammantaget dskar Formas att myndighetens férvaltningsanslag 6kas med 17 000 tkr for
2023, med 25 000 tkr for 2024 samt med 25 000 tkr for 2025.
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6 Klimatpolitiska radet

Formas ir virdmyndighet at Klimatpolitiska riadet. Som nimndmyndighet ér radet undantaget
férordningen om édrsredovisning och budgetunderlag (SFS SFS 2017:1268). Radet finansieras med
en anslagspost under Formas forvaltningsanslag och ingar ddrmed i detta budgetunderlag.

Klimatpolitiska radet etablerades den 1 januari 2018 och verkar nu for femte verksamhetsaret med
realt oférindrade anslag (med undantag for det specifika, myndighetsgemensamma projektet
Panorama). Samtidigt har klimatomstillningen gatt in i ett nytt, mer aktivt, skede, bade i Sverige
och 1 omvirlden. Radets uppfoljning av de forsta verksamhetsaren pekar pa ett behov av att 6ka
resurserna for kommunikation och viss egen analyskapacitet. Fran att Sverige varit ett av
foregangslinderna etableras nu klimatpolitiska rad 1 allt fler linder, bade 1 EU och i resten av
virlden. For att langsiktigt uppritthalla jamforbar kvalitet och vara en aktiv del i det samarbete som
vixer fram, samt for att Sverige fortsatt ska kunna vara synligt som féregangsland, finns ett behov
av 0kade personella resurser.

Klimatpolitiska ridets kansli bestir idag av en kanslichef och tre fast anstillda utredare. Aven med
de anslagsforstirkningar som hir féreslas kommer radet att ha en liten organisation och budget, 1
relation till klimatpolitiska rad 1 jimférbara linder och dven i jimférelse med andra sma analys- och
utvirderingsmyndigheter. Klimatpolitiska radet bedomer att de begrinsade resursforstirkningar
som har foreslas behovs for att radet fortsatt effektivt ska kunna bidra till att Sveriges klimatmal
uppnis.

6.1 Kommunikation

Forutom Klimatpolitiska radets grundliggande uppdrag att utvardera regeringens politik 1 relation
till klimatmalen har radet 1 uppdrag att ”’bidra till en 6kad diskussion i samhillet om
klimatpolitiken”. (SFS 2017:1268, 3§.) Radet har framfor allt strivat efter att dess rapporter ska
presentera klimatomstillningens komplexa samband pa ett sitt som dr begripligt och anvindbart
for beslutsfattare och som kan diskuteras av alla de aktérer som 4r engagerade i att uppna Sveriges
klimatmal. Radets ledaméter och dess kansli deltar dessutom i miangder av utatriktade insatser av
olika slag.

Efter tre ars verksamhet har radet genomfort en extern uppfoljning av verksamheten i flera delar:
En dokumentstudie 6ver riksdagsdebatter tillsammans med intervjuer av riksdagsledaméter och
tjansteman vid Miljodepartementet (Matilda Miljand, 2021, Klimatpolitiska radets avtryck i den
politiska debatten), en enkitundersokning till radets prioriterade intressenter, samtliga kommun-
och regionpolitiker och en grupp med drygt 6 000 klimatintresserade, djupintervjuer med personer
1 den prioriterade intressentgruppen samt en analys av bilden av Klimatpolitiska radet i traditionell
media och sociala medier (Westander, 2021, Intressent- och medieanalys).

Den samlade bilden kan sammanfattas som att Klimatpolitiska radet under relativt kort tid
etablerat god kinnedom och hégt fértroende bland viktiga intressenter men att dessa efterfragar att
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radet ska kommunicera mer och oftare och na ut med sin kunskap till fler. Genomgéende uppfattas
radet som sakliga och oberoende, med stor expertkunskap. Klimatpolitiska radet dr dock
fortfarande relativt okdnda i en bredare grupp av allmint klimatintresserade. Radets ndrvaro pa
sociala medier dr svag.

Klimatpolitiska radet vill girna svara upp mot denna efterfrigan men anser inte att det bor goras
genom att minska resurserna for kirnuppdraget att utvirdera regeringens samlade politik. Mot
denna bakgrund menar radet att resurser bor tillféras f6r atminstone en sarskild
kommunikationstjanst samt viss 6kad kommunikationsverksamhet.

Klimatpolitiska radet foreslar att myndigheten far en forstirkning av férvaltningsanslaget
med 2 000 tkr for 2023, 2 000 tkr f6r 2024 och 2 000 tkr for 2025 f6r 6kade
kommunikationsinsatser.

6.2 Internationellt samarbete

Allt fler linder bildar klimatpolitiska rad med liknande uppdrag som Klimatpolitiska radet. Under
2021 tog Klimatpolitiska radet, tillsammans med Climate Change Committee 1 Storbritannien och
Chilean Scientific Committee on Climate Change i Chile, initiativet till att grunda ett globalt
nitverk for nationella klimatpolitiska rad. Tva konferenser holls under aret med sammanlagt 22
deltagande linder fran sex virldsdelar. Under 6ppningsdagen av FN:s klimatkonferens COP26 i
Glasgow lanserades formellt the International Climate Councils Network, ICCN.

EU:s nya klimatlag innebir att en europeisk vetenskaplig radgivande nimnd fér klimatférindringar
inrittas pa EU-niva. Det forvintas ocksa innebira en mer intensiv samverkan mellan rad i
medlemslinderna, vilket redan i viss man initierats av Europeiska miljébyran, EEA. Klimatpolitiska
radet moter ocksa ett betydande intresse for radets arbete och Sveriges klimatpolitiska ramverk i
olika bilaterala kontakter.

Det internationella samarbetet dr visentligt for lirande och utveckling av en verksamhet som i
samtliga linder fortsatt ar 1 en formativ process samtidigt som det bidrar till att stirka
klimatpolitiken i deltagande linder. Dirmed bidrar arbetet bade till den globala
klimatomstallningen och till att synliggéra Sveriges ledande roll.

Arbetet med uppbyggnad och lansering av ICCN tog emellertid en forsvarlig del av radets resurser
1 ansprak under 2021. Innevarande ar har Klimatpolitiska radet darfor tvingats att ta ett halvt steg
tillbaka. Radet kommer inte med nuvarande resurser att kunna uppritthalla sin ledande roll pa
europeisk och internationell niva. Vira resurser dr inte alls i paritet med systerorganisationer i
jamforbara linder.
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Tabell 7. Klimatpolitiska ridets systerorganisationer i fem linder jimférbara med Sverige

Land Organisation Kansli Kommentar

Danmark Klimaradet Over 20 medarbetare, inklusive
kommunikation och admin.

Storbritannien | Climate Change | Omkring 35 medarbetare, inklusive Uppdraget omfattar
Committee, CCC | kommunikation och admin. aven klimatanpassning.
Tyskland Expertenrat flr | 1 generalsekreterare och 9 vetenskapliga | Start hdsten 2021,
Klimafragen medarbetare/experter. under uppbyggnad.
Frankrike Haut Conseil 1 kanslichef och 5 vetenskapliga
pour le climat medarbetare, plus kommunik. och admin.

Nya Zeeland Climate Change | Omkring 30 medarbetare.
Comission

En mindre tillkommande resurs for internationellt samarbete skulle dels forstirka var
omvirldsbevakning och 6ka kvaliteten i Klimatpolitiska radets eget utvirderingsarbete, dels bidra
till att 6ka synligheten for Sverige som ett ledande land 1 den globala klimatomstallningen.

Klimatpolitiska radet foreslar att myndigheten far en foérstirkning av férvaltningsanslaget
med 1000 tkr f6r 2023, 1 000 tkr for 2024 och 1 000 tkr f6r 2025 f6r internationell
omvirldsbevakning och samverkan.

6.3 Egna analyser

Klimatpolitiska radet strivar efter att fylla en roll som inte dubblerar, utan kompletterar, andra
aktorer. Radet arbete bygger dirfor i hég grad pa att analysera underlag fran andra storre
myndigheter, internationella organisationer, befintlig forskning etc. och forma syntester som ar
anviandbara for regeringens beslutsfattande. Redan att bevaka denna vixande flod av kunskap och
en accelererande internationell utveckling dr resurskrivande. Det leder ocksa till att radet
identifierar behov av vissa kompletterande analyser for att ticka vita flickar i den svenska
kunskapsbilden, gora egna férdjupningar eller mer genomarbetade synteser av befintliga underlag
tor att analysera hur regeringens politik utvecklas i relation till de klimatpolitiska malen.

Rédets mandat och uppdrag ir unikt och mycket brett. Det finns inte nigon etablerad praxis for
hur all nationell politik kan utvirderas i relation till langsiktiga samhillsmal. Det betyder dels att
radet lagger ett betydande arbete pa att utveckla den egna analysramen, dels att befintliga underlag
fran andra aktorer aldrig helt kan ticka radets behov.

SCB och Naturvirdsverket svarar fér den officiella statistiken vad giller utslipp av vixthusgaser.
Men utslippsutvecklingen dr ett trubbigt matt pa klimatomstillningen i samhillet, dessutom med
flera ars fordrojning. Klimatpolitiska radet skulle pa ett bittre sitt behéva félja den underliggande
utvecklingen i centrala sektorer som industrin och transportsystemet for att géra vara utredningar
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mer triffsikra. Det finns ocksa forvintningar hos riksdagspartierna bakom det klimatpolitiska
ramverket om mer ingdende analyser, exempelvis av politikens kostnadseffektivitet.

En begrinsad 6kning av Klimatpolitiska radets resurser enligt detta budgetunderlag skulle ligga i
linje med hur flera andra europeiska linder nu utvecklar sina politiska ramverk och férstirker
resurserna till sina klimatpolitiska rad. (Se tabell ovan.)

Klimatpolitiska radet foreslar att myndigheten far en forstirkning av férvaltningsanslaget
med 1000 tkr f6r 2023, 3 000 tkr f6r 2024 och 3 000 tkr for 2025 £f6r utvecklad
analyskapacitet.

6.4 Panorama

Klimatpolitiska driver har tillsammans med Energimyndigheten och Naturvardsverket det
myndighetsgemensamma projektet Panorama, ett visualiseringsverktyg for Sveriges
klimatomstillning. Regeringen beviljade 1 2021 ars budgetproposition sirskilda medel f6r
Panorama om 2 miljoner kronor fér ar 2021 respektive 1 miljon kronor vardera fér aren 2022 och
2023. Den avtagande tilldelningen av medel speglar inte kostnaderna for verksamheten. 2 miljoner
kronor motsvarar kostnaden for kirnverksamheten i form av projektledare samt drift, underhall
och vidareutveckling av webverktyget liksom kunskapsspridning om Panorama. Utéver detta
anslag bidrar inblandade myndigheter med visentliga arbetsinsatser i form av data och
kunskapsinnehall samt information om verktyget till allt storre grupper och fler intresserade, i och
utanfér Sverige.

Den anvindarundersokning och intressentanalys som genomférdes under 2020 ligger till grund for
den fortsatta utvecklingen av Panorama.

Innevarande arsverksamhet delfinansieras med upp till 1 miljon kronor fran Naturvardsverkets
anslag UO 20, 2:1 Miljo6vervakning m.m. Denna I6sning skapar onddig osidkerhet om
verksamhetens finansiering. Anslaget under 2023 bor aterstillas till ursprunglig niva s att det
speglar Panoramas kostnader och en meningsfull verksamhet kan uppratthallas.

Panorama aves utvirderas under 2023 sa att inblandade myndigheter och regeringen under 2024
kan ta stillning till huruvida verksamheten bor fortsitta och fa mer permanent karaktir. Darfor
foreslas annu inga medel for ar 2025

Klimatpolitiska radet foreslar att myndigheten far en forstirkning av férvaltningsanslaget
med 1000 tkr f6r 2023 och 2 000 tkr for 2024 for det myndighetsgemensamma projektet
Panorama.

Formas — Forskningsradet fér miljo, areella naringar och samhallsbyggande
Organisationsnummer: Drottninggatan 89 registrator@formas.se Tel: 08 775 40 00
202100-5232 Box 1206 111 82 Stockholm formas.se Fax: 08 775 40 10



ETT FORSKNINGSRAD FOR HALLBAR UTVECKLING
A SWEDISH RESEARCH COUNCIL FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT 21 (28)

rORMAS :*

Tabell 8. Formas forvaltningsanslag, del till Klimatpolitiska radet, Utgiftsomrade 20 Allmin
milj6- och naturvard

Utgiftsomrade 20 allmin milj6- och Utfall Prognos Berdakn. Berdkn. | Berdkn.
naturvard 2021 2022 2023 2024 2025
2:1 Forskningsradet for miljo, areella

naringar och samhallsbyggande

Anslag enl. BP2021 for 2023-2025 11631 10709 | 10923
Okade kommunikationsinsatser 2000 2000, 2000
Internationell omvdrldsbevakning och

samverkan 1000 1000 1000
Utvecklad analyskapacitet 1000 3000 3000
Panorama 1000 2 000 -
ap.2 Forskningsradet - till Klimatpolitiska

radet (ram) 12524 | 11667 16 631 18709 | 16923

Sammantaget ser Klimatpolitiska rddet behov av en 6kning av anslaget om 5 miljoner
kronor fér 2023, 8 miljoner kronor for 2024 och 6 miljoner kronor f6r 2025.

7 Bemyndiganden

For att underlitta planeringen och kunna teckna avtal om flerariga forskningsprojekt dr det
noédvindigt att fatta beslut som medfor utfistelser for flera ar framat i tiden. De
bemyndiganderamar som féreslagits 1 budgetpropositionen for 2022 dr 1 niva med myndighetens
behov under innevarande ar men behéver hojas inom utgiftsomrade 20 f6r att kunna ticka
myndighetens behov 2023. Inom utgiftsomride 23 bedéms nuvarande bemyndigande ram vara
tillracklig.

Nationella forskningsprogram och europeiska partnerskapsprogam kommer att utgéra en stor och
vixande del av Formas portfolj de kommande aren. Formas vird for fyra Nationella
forskningsprogram, Klimat, Livsmedel, Hallbart samhallsbyggande och programmet f6r Hav och
vatten. Programmen har ett tiodrigt perspektiv och tillsammans star f6r mer 4n 500 miljoner
kronor av Formas anslag 2022, en summa som kommer att 6ka de kommande aren. Under bade
2021 och 2022 och under dren framéver kommer ett 6kat antal flerariga projekt, med storre
budgetar in tidigare, att utlysas inom programmen. Det innebir att myndighetens langsiktiga
ataganden kommer att 6ka successivt. Fler utlysningar an tidigare stricker sig 6ver fyra ar i stillet
for som tidigare tre ar.

Partnerskapsprogrammen inom det nyligen startade europeiska ramprogrammet, Horisont Europa,
kommer att vara lingre, upp till sju ar, och bli storre dn tidigare partnerskapsprogram, vilket kriver
ut6kade ataganden fran myndigheten. Vid arets ingang var de utestaende atagandena for
utlysningar inom de europeiska ramprogrammen laga da utlysningarna inom Horisont 2020 har
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begrinsad aterstiende 16ptid samtidigt som utlysningar inom Horisont Europa inte kommit iging
innu. Det innebir att myndighetens langsiktiga ataganden kommer att 6ka successivt framover.

Formas utgar i dskandena nedan fran att bemyndiganderamar f6r EU-Sam- och IntSam-medel pa
anslag 1:2 ap.3 Utgiftsomrade 24 anpassas niar medel for kommande ar faststillts for respektive
myndighet.

Tabell 9. Bestillningsbemyndiganden, Utgiftsomrade 20 Allmin milj6- och naturvard

2021 Utfall 2022 2023 2024 2025 2026-
Prognos Berdknat | Berdknat |Berdknat| 2029

(tkr) Berdknat
Ingdende
ataganden 1405 201 1669 244 1 950 000
Nya ataganden 1237315 1375768 1353694
Infriade ataganden 973 272 1095012 1103694 | 1100000 850000 250000
Utestaende
ataganden 1669 244 1 950 000 2 200 000
Tilldelad/foreslagen
bemyndiganderam 2 000 000 2 000 000 2 200 000

Formas hemstiller att regeringen foreslar riksdagen att myndigheten far inga forpliktelser
inom utgiftsomrade 20 som inklusive tidigare ataganden medf6ér behov av framtida anslag
pa hogst 2 200 000 tkr 2023 till 2029.

Beloppen under rubriken “infriade ataganden” i tabellen ovan idr indikativa och anger hur
fordelningen av utgifterna har beriknats for respektive period. Det dr centralt att det 1
myndighetens regleringsbrev framgar att bemyndigandena ir indikativt beridknade.
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Tabell 10. Bestillningsbemyndiganden, Utgiftsomrade 23 Areella niringar, landsbygd och

livsmedel
2021 Utfall 2022 2023 2024 2025 2026-
Prognos Berdknat | Beraknat | Berdknat| 2029

(tkr) Berdknat
Ingdende ataganden 951 590 1162427 | 1400000

Nya ataganden 791 163 867 976 909 635

Infriade ataganden 580 326 630403 709 635 700 000 450 000 450 000
Utestaende ataganden 1162 427 1400 000 1 600 000

Tilldelad/f6reslagen

bemyndiganderam 1548 000 1 600 000 1 600 000

Formas hemstiller att regeringen foreslar riksdagen att myndigheten far inga forpliktelser
inom utgiftsomrade 23 som inklusive tidigare ataganden medf6r behov av framtida anslag
pa hogst 1600 000 tkr 2023 till 2029.

Beloppen under rubriken “infriade ataganden” i tabellen ovan dr indikativa och anger hur

tordelningen av utgifterna har beraknats for respektive period. Det ér centralt att det 1

myndighetens regleringsbrev framgar att bemyndigandena ir indikativt beridknade.

Tabell 11. Bestillningsbemyndiganden, Utgiftsomrade 24 Niringsliv

2021 Utfall 2022 2023 2024 2025 2026-
Prognos Berdknat Beraknat | Berdknat 2029

(tkr) Berdknat
Ingdende
ataganden 43 126 18 327 40 000
Nya ataganden 17 501 50 000 61 500
Infriade dtaganden 42 300 28 327 34 500 34 000 21 000 12 000
Utestaende
ataganden 18 327 40 000 67 000
Tilldelad/f6reslagen
bemyndiganderam 60 000 67 000 67 000
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Det laga utfallet for utestdende dtaganden vid érets ingang har paverkats av att det tidigare
ramprogrammet Horisont 2020, 4r under avveckling samtidigt som nya utlysningar inom Horisont
Europa dnnu inte kommit igang. Sa snart nya utlysningar kommer igang under 2022 kommer de
fleririga atagandena att 6ka. Utlysningarna kommer sannolikt ocksa ha lingre 16ptid én tidigare.

Samrad om medel f6r EU-sam och Int-sam f6r 2023 och framét har dnnu ej skett. Utifran
det behov av anslag Formas redovisat under punkt 3.5 ovan bedémer Formas att
nuvarande ram pa 67 000 tkr f6r 2023 ir tillricklig. Ramen ska vara indikativt berdknad.

8 Anslagskredit

Formas bedomer att ett kreditutrymme om cirka tre procent av anslagen ir tillrackligt for de
nirmaste aren. Detta giller bade for forvaltningsanslaget och for forskningsanslagen.

9 Rantekontokredit

For innevarande ar har Formas en rintekontokredit, enligt 7 kap. 4§ budgetlagen, pa 8 000 tkr for
forvaltningsindamal. Formas bedomer att myndighetens behov av rintekontokredit 4r 8 miljoner
kronor 2023, 10 miljoner kronor 2024 och 10 miljoner kronor 2025.

Tabell 12. Rintekontokredit i Riksgildskontoret

2022 2023
Rantekontokredit i Riksgéldskontoret 2021 Utfall |Prognos |Beréknat
Maximalt utnyttjad rantekontokredit under aret - 6 000 7 000
Minsta behallning pa réantekontot under aret 4963 - -
Behallning pa rantekonto i Riksgéldskontoret 12 226 7 000 5000
Rantekontokredit i Riksgdldskontoret - - -
Beslutad/foreslagen rantekontokredit 8 000 8 000 8 000
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10 Investeringar

Tabell 13. Verksamhetsinvesteringar

2021 2022 2023 2024 2025

(tkr) Utfall Prognos Berdkn. Berdkn. Berdkn.
Immateriella investeringar

Datasystem, rattigheter m.m. 0 3000 5000 4 300 3500
Materiella investeringar

Maskiner, inventarier och installationer m.m. 793 684 984 484 484
Byggnader, mark och annan fast egendom 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsinvesteringar 672 0 500 0 0
Summa verksamhetsinvesteringar 1465 3684 6 484 4784 3984

Finansiering
Lan i Riksgaldskontoret (2 kap. 1 §

kapitalforsorjningsforordningen) 1281 3500 6 300 4 600 3800
Bidrag (2 kap. 3 8§

kapitalforsorjningsforordningen) 0 0 0 0 0
Finansiell leasing (2 kap. 5 8§

kapitalférsorjningsforordningen) 0 0 0 0 0

2002001 001 Forskningsradet for miljo, areella

naringar och samhallsbyggande:

Foérvaltningskostnader * 184 184 184 184 184
Summa finansiering 1465 3 684 6 484 4784 3984
* under anslag redovisas konst som bokfdrts mot statskapital (184 tkr)

Under 2021 inrittade Formas en ny avdelning for digital verksamhetsutveckling. Planen var att
paborja fler investeringar under foregaende ar men detta har senarelagts da myndigheten inte haft
tillrickliga resurser for att snabbt utoka kapaciteten inom den nya avdelningen. Fler investeringar
kommer 1 stillet att paborjas under 2022. Formas bedémer att behovet av laneram for investeringar

ar nagot hogre 2023 jaimfoért med 2022 f6r att sedan Oka till 10 500 tkr 2024 och 11 000 tkr 2025.

Formas investeringar de kommande dren kommer framfor allt att avse immateriella tillgangar.
Detta ir en del av Formas firdplan for verksamheten, den avser att tydliggdra och utveckla var roll
som kunskapsmiklare med fokus pa samverkan, de globala hallbarhetsmalen och 6ppen vetenskap.
Formas ser investeringarna som en férutsittning for att verksamheten ska fortsitta bedrivas med
6nskad kvalitet och effektivitet.

Den 6vergripande planeringen innefattar foljande stérre investeringar:
* Tjianster som underlittar och effektiviserar s6kandens processer

» Tillgingligg6rande av data

* Digitalisering av huvud- och stédprocesser
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* Automatisering av handliggningen (Al m.m.)

Under Ovriga verksamhetsinvesteringar redovisas forbittringsutgifter pa annans fastighet.

Myndigheten hade vid arsskiftet inga pagiaende investeringar. Alla investeringar, férutom konst,
finansieras med lan i Riksgilden. Formas hyreskontrakt 16per till 2023-04-30.

Tabell 14. Laneram och rintor for verksamhetsinvesteringar

2021 2022 2023 2024 2025

(tkr) Utfall Prognos Berakn. Berdkn. Berdkn.

IB lan i Riksgaldskontoret 1751 1281 3277 7 663 9 855
Nyupplaning (+) 1112 3500 6 300 4 600 3800
Amorteringar (-) -1 582 -1504 -1914 -2 408 -2 503
UB lan i Riksgaldskontoret 1281 3277 7 663 9 855 11 152
Beslutad/foreslagen laneram 7 000 8 000 8500 10500 11 500
Ranteutgifter 0 0 72 189 231

Finansiering av rantor och
avskrivningar

2002001 001 Forskningsradet for miljo,
areella naringar och samhallsbyggande:

Forvaltningskostnader 1582 1504 1986 2597 2734
Ovrig finansiering 0 0 0 0 0
Summa finansiering 1582 1504 1986 2 597 2734

Summa amorteringar och ranteutgifter 1582 1504 1986 2 597 2734

Formas lan finansieras via myndighetens avista-konto. Beloppen som Formas redovisar pa raden
“nyupplaning” under ar 2022 till 2025 4r detsamma som det belopp som redovisas under raden
”Lan i Riksgildskontoret” i tabell 13 Verksamhetsinvesteringar. Den genomsnittliga rintan
beriknas till 1,33 procent av genomsnittliga lan under aret.

Formas bed6émer att behovet av laneram fér investeringar uppgar till 8,5 miljoner kronor
2023, 10,5 miljoner kronor 2024 samt 11,5 miljoner kronor 2025.
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11 Oversyn av regleringsbrev

Enligt Ekonomistyrningsverkets rapport, Regeringens resultatstyrning av myndigheterna (ESV
2021:18) framgir att mal och dterrapporteringskrav har minskat vasentligt sedan 2009. Det
stimmer dven for Formas dir en storre forindring av aterrapporteringskraven genomfoérdes infor
2021. Formas efterfragar dock en fortsatt 6versyn av regleringsbreven med fokus pa de olika
villkoren.

Under villkoren i Formas regleringsbrev fran Miljodepartementet, UO20, finns hdnvisningar till
regeringens senaste forskningsproposition Forskning, fribet, framtid — kunskap och innovation for Sverige
(prop. 2020/21:60). I regleringsbrev fran Niringsdepartementet, UO 23, fér 2022 punkt 8, framgér
att av anslaget ska minst 100 000 000 kronor finansiera forskning inom omradet skogsravaror och
biomassa. Hinvisning till forskningspropositionen saknas i 2022 ars regleringsbrev men av tidigare
ars regleringsbrev framgar att villkoret 4r i enlighet med intentionerna i proposition Forskning och
Innovation (prop. 2012/13:30). Formas anser det som 6nskvirt om villkor frin tidigare
forskningspropositioner tas bort nir ny proposition dr beslutad.

Den stora omfattningen av villkor och medel som ska 6verforas till olika mottagare forsvarar
Formas planering av forsknings- och innovationssatsningar i 6vrigt. Formas ser det dirfér som
onskvirt om antalet villkor och beloppsramar skulle kunna begrinsas i regleringsbrevet inom UO

23.

Formas anser ocksa att villkor pa 6verféringar av mindre belopp till andra myndigheter eller
organisationer, som dessutom funnits i manga dr, i stillet bor foras 6ver till dessa organisationer
dir det dr mojligt. Det giller fram for allt:

e UO23:
Under villkor tva finns flera punkter uppriknade, diribland att fran anslaget ska 250 000
kronor betalas ut till Sveriges lantbruksuniversitet for stod till utgivningen av den
vetenskapliga tidskriften Rangifer. Formas féreslar att beloppet 6verfors direkt till Sveriges
Lantbruksuniversitet.

e UO23:
Under villkor tva framgar dven att 580 000 kronor utbetalas till Kungl. Skogs- och
Lantbruksakademien for verksamhet som utvecklar forskningsbiblioteket vid akademin i
syfte att frimja forskning f6r en hallbar utveckling inom de areella niringarna. Formas
foreslar, under forutsittning att regeringen anser att utbetalningen ska fortsitta framover,
att detta belopp flyttas till anslaget 1:25 Bidrag till Skogs- och lantbruksakademien
(Ramanslag) som dirmed 6kas med samma belopp.

e UO23:
Enligt punkt 11 i regleringsbrevet ska 3 300 000 kronor utbetalas till Sveriges
lantbruksuniversitet, SLU, som st6d till Uppdrag landsbygd, f6r att forbattra
samordning och samverkan mellan de aktérer som bedriver forskning
inom landsbygdsutveckling och regional utveckling. Formas anser att vi kan utféra detta
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uppdrag pa ett effektivare sitt utifran var bredare roll som kunskapsmiklare. Det ligger
dven i linje med Formas uppdrag inom det nationella forskningsprogrammet for héllbart
samhillsbyggande, att satsa pa forskning om landsbygd och regional utveckling. SLU ir 1
grunden kunskapsutférare. Om syftet ar att stirka SLU som kunskapsutférare bor medlen
flyttas till SLU:s basanslag vilket skulle minska onddig administration f6r Formas.
Myndighetens uppfattning dr dock att den bista I6sningen skulle vara att uppdraget utfors
av Formas och att pengarna férdelas till forskning i konkurrens.

Generellt inom UO 23 féreslar Formas att en 6versyn av de olika villkoren genomfors.
Villkorspunkt fem i arets regleringsbrev reglerar éverféringar till inte mindre dn fem olika
mottagare och det dr otydligt vilka belopp som regeringen anser ska Gverféras. Formas
foreslar att 6verforingar till olika bidragsmottagare regleras i olika punkter och att de
belopp som regeringen anser ska 6verféras framgar.

12 Hemstallan om undantag fran forvaltningslagen

I den nya forvaltningslag (2017:900) som tridde i kraft 1 juli 2018 finns inte lingre med de
skrivningar som i tidigare forvaltningslag erbjod i form av undantag fran lagens bestimmelser i
irenden om tilldelning av forskningsbidrag. Den nya lagen har skapat en del tillimpningsproblem
tor de statliga forskningsfinansidrerna i drenden om fordelning av forskningsmedel. Det ar
torvaltningslagens bestimmelser om kommunikationsplikt, beslutsmotivering och verkstillighet av
beslut som skapar hinder i forskningsfinansiirernas berednings- och beslutsprocesser. Vi har dock
ingen anledning att tror att det var intentionen med att undantagen togs bort i den nya
torvaltningslagen.

Formas, Vinnova, Vetenskapsradet, Forte och Rymdstyrelsen 6verlimnade en promemoria till
regeringen 2021-03-01 om de tillimpningsproblem som den nya lagen skapat. Nu nir ett ar har gatt
vill vi piminna om att fragan fortfarande dr aktuell och behéver fa en 16sning.

13 Oversyn av Formas instruktion

Formas instruktion gar tillbaka till myndighetens bildande. I samband med att regeringen har vidgat
och forindrat myndighetens uppdrag har dven instruktionen justerats, men utan att det har tagits
ett helhetsgrepp. For att skapa en modern och sammanhillen utformning av myndighetens
uppdrag och styrning anser vi att en Gversyn bor géras med ett framtidsperspektiv dir
myndighetens uppdrag — forskning, innovation och kunskap fér hallbar utveckling — tydliggors.
Styrningen av Formas verksamhet bygger i dag pa en treenighet dir Forskarradet dr beslutande
organ i vissa frigor, Radet f6r evidensbaserad miljéanalys i andra, medan myndighetschefen
ansvarar for ovriga delar. I samband med en 6versyn bor en utvirdering géras av om denna
styrning med flera beslutande organ ir effektiv, eller om en styrelse, som ménga
forskningsfinansidrer har, skulle vara mer indamalsenlig.
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